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R E F E R A T 

 
 Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Pomorske 
tehnologije transporta, Intermodalni transportni sistemi, Planiranje i 
razvoj pomorskog transporta  (Studijski program: Menadžment u 
pomorstvu), Multimodalni transport, Pomorske tehnologije 
transporta i logistika I (Studijski program: Pomorske nauke) i Nove 
transportne tehnologije (Studijski program: Nautika) na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru.  
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” 17.02.2011. 
godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR BRANISLAV 
DRAGOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 18.09.1965. godine u Bijelom Polju. Osnovnu i 
srednju školu, tj. Gimnaziju, prirodno matematičko usmjerenje, 
završio sam u Bijelom Polju. 

Školske 1985/86. godine upisao sam se na Fakultet za 
pomorstvo u Kotoru. Diplomirao sam na dva usmjerenja Odsjeka za 
upravljanje, i to na usmjerenju za pomorske luke 1990. godine sa 
prosječnom ocjenom 8,40 i diplomski rad pod nazivom “Luka Bar u 
XXI vijeku sa aspekta mehanizacione strukture” odbranio sa 
ocjenom 10, kao i na usmjerenju za pomorsko brodarstvo 1992. 
godine i diplomski rad pod nazivom “Luka Bar u XXI vijeku kao 
čvorište integralnog i multimodalnog transporta” odbranio sa 
ocjenom 10.   

Poslijediplomske studije “Upravljanje poslovnim sistemima u 
pomorstvu i transportu” upisao sam školske 1990/91. godine na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. Sve ispite propisane nastavnim 
planom i programom tih studija položio sam sa prosječnom 
ocjenom 9,66 i 17. 02. 1994. godine odbranio magistarsku tezu pod 
nazivom “Tehno-ekonomski trendovi lučkih kontenerskih i Ro-Ro 
terminala” i time stekao stepen magistra tehničkih nauka za 
upravljanje poslovnim sistemina u pomorstvu i transportu. 

Doktorsku disertaciju pod nazivom “Prilog optimizaciji 
tehničko-tehnoloških parametara kontenerskih terminala” odbranio 
sam 13.07.1999. godine na Mašinskom fakultetu Univerziteta u 

Beogradu – Katedra za mehanizaciju iz oblasti Transportnih sistema 
i time stekao naučni stepen doktora tehničkih nauka.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Stalni radni odnos zasnovao sam 1. 02. 1993. godine na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 

Od decembra 1991. do jula 1993. godine radio sam kao 
nastavnik u Školskom centru “Niko Rolović u Baru”, gdje sam 
izvodio nastavu iz pomorske i saobraćajne grupe predmeta. 

Od oktobra 1992. godine zaposlen sam na Fakultetu za 
pomorstvo, i to prvo kao demonstrator u nastavi,  a od 1.02.1993. 
godine kao saradnik u nastavi. U tom periodu realizovao sam vježbe 
na predmetima: Lučka sredstva i njihovo iskorišćavanje (Odsjek za 
upravljanje). Integralni transportni sistemi (Odsjek za upravljanje) i 
Saobraćajna sredstva i njihovo korišćenje (Odsjek za upravljanje). 

Septembra 1994. godine izabran sam u zvanje asistenta 
Univerziteta Crne Gore na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru na 
predmetima: Lučka sredstva i njihovo iskorišćavanje (Odsjek za 
upravljanje), Integralni transportni sistemi (Odsjek za upravljanje) i 
Saobraćajna sredstva i njihovo korišćenje (Odsjek za upravljanje). 

U junu 2001. godine izabran sam u zvanje docenta na 
Fakultetu za pomorstvo UCG na predmetima: Rukovanje i prevoz 
tereta (Odsjek za upravljanje), Integralni transportni sistemi (Odsjek 
za upravljanje). 

U julu 2006. izabran sam u zvanje vanrednog profesora na 
Fakultetu za pomorstvo UCG na predmetima: Pomorske tehnologije 
transporta (Studijski program: Menadžment u pomorstvu), 
Intermodalni transportni sistemi (Studijski program: Menadžment u 
pomorstvu), Multimodalni transport (Studijski program: Pomorske 
nauke). 

Od septembra 2006. do marta 2007. godine bio sam gostujući 
profesor na Korejskom pomorskom univerzitetu (Korea Maritime 
University) u trajanju od jednog punog semestra na predmetima: 
Port Operations and Logistics (College of International Studies, 
Division of Shipping Management), Logistics Decision Making 
(Department of Logistics System Engineering). 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci dat je u Biltenu UCG br. 158 od 27.03.2000. godine i Biltenu UCG br. 206 od 10.04.2006. godine) 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4.  
12Broj referenci*broj bodova 1 x 7 + 1 x 5  

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

37,7       Broj referenci*broj bodova 3 x 7 + 2 x 4 
+ 1 x 3 3 x 1.5 2 x 0.3 3 x 0.2 

1.3. Radovi na kongresima,  
       simpozijumima, seminarima    1.3.1. 1.3.2. 

44,9       Broj referenci*broj bodova 6 x 2 + 12 x 1 + 8 x 0.6 +
+ 8 x 0.5 + 1 x 0.3 + 2 x 0.2

7 x 1 + 6 x 0,5 + 3 x 0.3 + 
+ 2 x 0.2 +1 x 0.1 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 94,6
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

13,0       Broj referenci*broj bodova 2 x 5 1 x 3  
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije...) 3.2.2.

2,0Broj referenci*broj bodova 2 x 1
3.4. Mentorstvo 3.4.1 3.4.2. 3.4.3. 

5,5Broj referenci*broj bodova 11 x 0.5 
UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 20,5

4. STRUČNA DJELATNOST
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4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 4.6.2.  

10,0 Broj referenci*broj bodova 2 x 1.5 1 x 3 + 4 x 1 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10,0

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

1.1. Monografije 
1.3. Autorska naučna monografija izdata kod nas  
       (i u okruženju) čiji su izdavači nacionalne  
       akademije nauka i državni univerziteti 
 
1. Park, N.K., Seo, C.G., Choi, H.R., Dragović, B., 

Chen, T., Radmilović, Z., Lee, Y.C., Lim, S.Y., 
Cho, K.S., Lee, J.Y., (2006), Port Logistics 
Systems, Research Monograph, Tong Muyng 
University, Busan, Korea, in Korean, pages 369,  
ISBN 978-89-87098-62-3. 

2. Radmilović, Z., Dragović, B., (2009), 
Planiranje i razvoj pomorskog transporta, 
Naučna monografija, Univerzitet u Beogradu, 
Saobraćajni Fakultet, strana 294, ISBN 978-86-
7395-258-1. 

3. Dragović, B., Zrnić, Dj. N., Park, N.K., (2011), 
Container Terminal Performance Evaluation, 
Research Monograph, University of Belgrade, 
Faculty of Mechanical Engineering, pages 180, 
ISBN 978-86-7083-722-5. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se  
          nalaze u međunarodnim bazama podataka 
 
4. Park, N.K, Dragović, B., Kim, J.Y., (2009), 

“Dynamic equipment deployment at a container 
terminal: Transfer system based on real-time 
positioning,” Journal of Mechanical 
Engineering, Vol. 55, No. 2, pp. 83-94. 
Strojniski Vestnik - Journal of Mechanical 
Engineering (JME): ISSN 0039-2480 
(JIF2009=0,533). 

5. Bosnjak, S., Zrnić, N., Dragović, B., (2009), 
“Dynamic response of mobile elevating work 
platform under wind excitation,” Journal of 
Mechanical Engineering, Vol. 55, No. 2, pp. 
104-113., (Dragović, B. vodeći autor naveden 
kao korespondentni autor),  Strojniski Vestnik - 
Journal of Mechanical Engineering (JME): ISSN 
0039-2480 (JIF2009=0,533). 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se  
          ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na  
          stranom jeziku 
 
6. Radmilović, Z., Dragović, B., (2007), “The 

inland navigation in Europe: Basic facts, 
advantages and disadvantages,” Journal of 
Maritime Research, Vol. 4, No. 2, pp. 31-46. 
ISSN: 1697-4840. www.jmr.unican.es/ 

7. Dragović, B.,  Zrnić, Dj.N., Twrdy, E., Rooy, D-
K., (2010), “Ship traffic modelling and 
performance evaluation in container port,” 
Analele Universităţii “Eftimie Murgu”, Volume 
XVII, Issue 2, pp. 127-138. www.anale-
ing.uem.ro/ 

8. Radmilović, Z., Dragović, B., Ryoo, D.K., 
(2009), “Anchorage-Ship-Berth Link as 
Queueing System with Priority Servicing in 
Port,” Modeling and Optimization in the 
Machines Building Field (from 2010 becomes 
Journal of Engineering Studies and Research), 
Vol. 15, No. 3, pp. 97-105. Journal of Modelling 
and Optimization in the Machines Building 
Fields (MOCM): ISSN 1224-7480. 
http://pubs.ub.ro/ 

9. Park, N.K, Dragović, B., Meštrović, R, Kim, 
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J.Y., (2007), “Simulation and analysis of 
container terminals operations – Case study: 
Korean ports,” Modeling and Optimization in 
the Machines Building Field, Vol. 3, No. 4, pp. 
171-180. Journal of Modelling and Optimization 
in the Machines Building Fields (MOCM): 
ISSN 1224-7480. http://pubs.ub.ro/ 

10. Park, N.K, Dragović, B., (2009), “A study of 
container terminal planning,” FME 
Transactions, Vol. 37, No. 4, pp. 203-209.  
http://www.mas.bg.ac.rs/transactions/ 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima  
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i    
  seminari 
 
11. Dragović, B., Park, N.K. and Radmilović, Z., 

(2006), “Port modeling methodology and 
terminal performance evaluation,” Proceedings 
of 3rd International Conference Maritime 
Transport 2006, Barcelona, pp. 383-397. ISBN 
84-689-8505-8. 

12. Radmilović, Z., Dragović, B., (2006), “Ship-
berth link as queueing systems in sea and inland 
waterways in port,” Proceedings of 3rd 
International Conference Maritime 
Transport 2006, Barcelona, pp. 243-254. ISBN 
84-689-8505-8. 

13. Dragović, B., Radmilović, Z., (2006), “Review 
of European container ports – Case Study: 
Calculation of optimal throughput,” Proceedings 
of 1st International Symposium Port Logistics 
2006, Optimal throughput of container terminal, 
Seoul, Korea, pp. 1-50. 

14. Dragović, B., Park, N.K. and Radmilović, Z., 
(2006), “Modeling of ship-berth-yard link 
performance and throughput optimization,” 
Proceeding of Annual Conference – The 
International Association of Maritime 
Economists, IAME 2006, Melbourne, Australia, 
Conference Proceedings on CD, pp. 1-21. 

15. Dragović, B., Meštrović, R., (2006), “Berth and 
container cranes allocation in port,” Proceedings 
of 6th International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2006, Budva, Serbia and Montenegro, 
Conference Proceedings on CD, Part E, pp. 1-
10. 

16. Radmilović, Z., Dragović, B., Zrnić, Dj. N., 
(2006), “Comparisons of productivity between 
North European and World Ports,” Proceedings 
of 6th International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2006, Budva, Serbia and Montenegro, 
Conference Proceedings on CD, Part C, pp. 1-
10. 

17. Dragović, B. and Park, N.K., (2006), 
“Simulation modeling of anchorage-ship-berth-
container yard link in port,” Proceeding of 
XVIII International Conference on Material 
Handling, Constructions and Logistics, MHCL 
2006, University of Belgrade, Faculty of 
Mechanical Engineering, pp. 167-172. ISBN 86-
7083-571-1 

18. Park, N.K. and Dragović, B., (2006), 
“Simulation and analysis for Korean container 
terminals operations,” Proceeding of XVIII 
International Conference on Material Handling, 
Constructions and Logistics, MHCL 2006, 
University of Belgrade, Faculty of Mechanical 
Engineering, pp. 173-178. ISBN 86-7083-571-1 

19. Radmilović, Z., Dragović, B., (2006), “Ship to 
shore crane’s operations as bulk queueing 
systems in container terminals,” Proceeding of 
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XVIII International Conference on Material 
Handling, Constructions and Logistics, MHCL 
2006, University of Belgrade, Faculty of 
Mechanical Engineering, pp. 155-160. ISBN 86-
7083-571-1 

20. Park, N.K., Dragović, B., Meštrović, R., (2006), 
“Simulation and analysis of port operations – 
Case study: Korean container terminals,” 
Proceedings of 10th International Conference on 
Traffic Science, ICTS 2006, Portorož, Slovenia, 
Conference Proceedings on CD, pp. 1 - 11. 

21. Dragović, B., Park, N.K. and Radmilović, Z, 
(2007), “Anchorage-ship-berth-yard link 
modeling in container port,” Proceedings of the 
11th Conference on Transport Research, WCTR 
2007, University of California, Berkeley, CA, 
USA, Paper No. 558, Conference Proceedings 
on CD, pp. 1 - 21. 

22. Dragović, B., Ryoo, D.K., Park, N.K. and 
Radmilović, Z., (2007), “Container ship 
development: A review of state-of-the-art,” 
Proceeding of Annual Conference – The 
International Association of Maritime 
Economists, IAME 2007, Athens, Greece, 
Conference Proceedings on CD, pp. 1-25. 

23. Park, N.K., Kim, N.Y., Choi, W.Y., Thian 
Ziman Lubo, Dragović, B., (2007), “Dynamic 
resources assignment based on real-time 
positioning in container terminal,” Proceedings 
of the 6th WSEAS International Conference on 
Applied Computer Science, Hangzhou, China, 
pp. 565-570. 

24. Dragović, B. and Ryoo, D.K., (2007), 
“Container port and terminal development: A 
review of state-of-the-art,” Proceedings of 7th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2007, Belgrade, Serbia, Conference Proceedings 
on CD, pp. 761-767. 

25. Park, N.K., Dragović, B., Meštrović, R., (2007), 
“Simulation results by port and container yard 
type – Case study: Korean terminals,” 
Proceedings of 7th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2007, Belgrade, Serbia, 
Conference Proceedings on CD, pp. 625-630. 

26. Dragović, B. and Ryoo, D.K., (2007), 
“Container ship and port development: A review 
of state-of-the-art,” Proceedings of the Ninth 
International Conference on Fast Sea 
Transportation, FAST 2007, Shanghai, China, 
pp. 31-39. 

27. Škurić, M. and Dragović, B., (2007), “A market 
attractiveness study by Montenegrin nautical 
tourism,” Proceedings of Cruise Shipping 
Conference, Cruise Shipping Opportunities and 
Challenges: markets, technologies and local 
development, Parthenope University, Naples, 
Italy,  pp. 181-216. 

28. Dragović, B. and Ryoo, D.K., (2007), “Cruise 
ships development: A review of state-of-the-
art,” Proceedings of Cruise Shipping 
Conference, Cruise Shipping Opportunities and 
Challenges: markets, technologies and local 
development, Parthenope University, Naples, 
Italy, pp. 577-600. 

29. Dragović, B., Park, N. K. and Radmilović, Z., 
(2008), “Container port capacity performance – 
Case study: Major European and Asian ports,” 
Proceeding of Annual Conference – The 
International Association of Maritime 
Economists, IAME 2008, Dalian, China, 
Conference Proceedings on CD, pp. 1-16. 

30. Dragović, B.,  Park, N.K., Ryoo, D.K., 
Meštrović, R., (2008), “Ship traffic in container 
port: Modeling methodology and performance 
evaluation,” Proceedings of First International 
Forum of Shipping, Port and Airport, China, 
Hong Kong, Conference Proceedings on CD, pp. 
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31. Radmilović, Z., Dragović, B., (2008), Ship–

berth link as queueing systems in ports, 
Proceedings of 8th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2008, Užice, Serbia, 
Conference Proceedings on CD, pp. 998-1003. 

32. Radmilović, Z., Dragović, B., (2008), “The 
inland navigation in Europe: Specific 
characteristics of cargo transportation,” 
Proceedings of 8th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2008, Užice, Serbia, 
Conference Proceedings on CD, pp. 1004-1010. 

33. Dragović, B., Ryoo, D.K., Dragović-Radinović, 
V., (2008), “Cruise ships development: Future 
trends and orders,” Proceedings of 8th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2008, Užice, Serbia, Conference Proceedings on 
CD, pp. 945-954. 

34. Dragović, B., Dragović-Radinović, V., Jovović, 
D., Meštrović, R., Čikmirović, E., (2009), “An 
analyze of relationship between container ships 
and ports development, ” Proceedings of 
International Conference on Prospects for 
Research in Transport and Logistics on a 
Regional - Global Scale, Istanbul, Turkey, pp. 
155-160. ISBN 978-9944-57-89-2-9. 

35. Dragović-Radinović, V., Dragović, B., Škurić, 
M., Krapović, I., (2009), “Container port 
throughput performance – Case study: Far East, 
North West European and Mediterranean ports,” 
Proceedings of International Conference on 
Prospects for Research in Transport and 
Logistics on a Regional - Global Scale, Istanbul, 
Turkey, pp. 29-34. ISBN 978-9944-57-89-2-9. 

36. Dragović, B., Škurić, M., Dragović-Radinović, 
V., Jovović, D., Karanikić, Ž., (2009), “Planning 
models and evaluation of performance indicators 
in port,” Proceedings of 5rd International 
Conference Maritime Transport 2009, 
Barcelona, pp. 91-102. ISBN 978-84-7653-891-
3. 

37. Jovović, D., Dragović, B., Dragović-Radinović, 
V, Škurić, M., (2009), “A port capacity study: 
Planning models and evaluation,” Proceedings 
of Second International Forum of Shipping, Port 
and Airport, China, Hong Kong, pp. 157-168. 
ISBN 978-962-367-653-3. 

38. Park, N.K., Dragović, B., Choi, W.Y., (2009), 
“Inventory policy comparison on supply chain 
network by simulation technique,” Proceedings 
of Second International Forum of Shipping, Port 
and Airport, China, Hong Kong, pp. 391-399. 
ISBN 978-962-367-653-3. 

39. Dragović, B., Park, N.K., (2009), “Container 
terminal modeling by simulation techniques,” 
Proceedings of 11th International Conference on 
Traffic Science, ICTS 2009, Portorož, Slovenia, 
Conference Proceedings on CD, pp. 1 - 10. 

40. Dragović, B., Park, N.K., Meštrović, R., 
Mihaljević, N., (2009), “Container terminals 
modeling: New approaches to investigation,” 
Proceeding of Annual Conference – The 
International Association of Maritime 
Economists, IAME 2009, Copenhagen, 
Denmark, Conference Proceedings on CD, pp. 
1-20. 

41. Dragović, B., Ryoo, D.K., Dragović-Radinović, 
V, Jovović, D., Krapović, I., (2009), “Container 
ports capacity study: Throughput performance 
comparison,” Proceedings of 9th International 
Conference Research and Development in 
Mechanical Industry, RaDMI 2009, Vrnjačka 
Banja, Serbia, Vol. I, pp. 456-463. ISBN 978-
86-6075-007-7. 

42. Dragović, B., Jovović, D., Škurić, M., Dragović-
Radinović, V., (2009), “Capacity and port 

2
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 

0.5
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

0.6
 
 
 
 
 
 
 

0.4
 
 
 
 
 
 
 

0.5
 
 
 
 
 
 

0.4
 
 
 
 
 

0.5
 
 
 
 
 

0.6
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

0.5
 
 
 
 
 
 
 

0.4
 



Strana 4 - Broj 271 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 10. maj 2011.

 
investment model,” Proceedings of 9th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2009, Vrnjačka Banja, Serbia, Vol. I, pp. 449-
455. ISBN 978-86-6075-007-7. 

43. Škurić, M., Dragović, B., Markolović, T., 
(2009), “A Montenegrin nautical tourism study 
and perspective,” (2009), Proceedings of 9th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2009, Vrnjačka Banja, Serbia, Vol. I, pp. 508-
514. ISBN 978-86-6075-007-7. 

44. Dragović, B., Ryoo, D.K., Rašković, M., (2009), 
“An overview of maritime containerization,” 
Proceeding of XIX International Conference on 
Material Handling, Constructions and Logistics, 
MHCL 2009, University of Belgrade, Faculty of 
Mechanical Engineering, pp. 315-322. ISBN 
978-86-7083-672-3. 

45. Park, N. K, Dragović, B., Mihaljević, N., 
(2009), “A model of North-East Asia port 
choice,” Proceeding of XIX International 
Conference on Material Handling, 
Constructions and Logistics, MHCL 2009, 
University of Belgrade, Faculty of Mechanical 
Engineering, pp. 323-328. ISBN 978-86-7083-
672-3. 

46. Dragović, B., Škurić, M., Markolović, T., 
(2009), “Planning capacity and maritime 
network potential in Mediterranean,” 
Proceeding of XIX International Conference on 
Material Handling, Constructions and Logistics, 
MHCL 2009, University of Belgrade, Faculty of 
Mechanical Engineering, pp. 333-338. 978-86-
7083-672-3. 

47. Kovač, N., Dragović, B., Kordić, S., (2009), 
“Short literature survey of berth allocation 
problem,” Proceeding of XIX International 
Conference on Material Handling, 
Constructions and Logistics, MHCL 2009, 
University of Belgrade, Faculty of Mechanical 
Engineering, pp. 339-342. 978-86-7083-672-3. 

48. Dragović, B., Park, N.K, Kim, J.Y., Meštrović, 
R., (2010), “A study of yard truck dynamic 
planning at a container terminal,” Selected 
Proceedings of the 12th Conference on 
Transport Research, WCTR 2010, Lisbon, 
Portugal, pp. 1-19. ISBN 978-989-96986-1-1. 

49. Dragović, B., Zrnić Dj.N., Ryoo, D.K., (2010), 
“An overview of relationship between container 
ships and quay cranes in port,” Proceeding of 
Annual Conference – The International 
Association of Maritime Economists, IAME 
2010, Lisbon, Portugal, Conference Proceedings 
on CD, pp. 1-21. 

50. Dragović, B., Park, N.K, Zrnić Dj.N., 
Meštrović, R., Mihaljević, N., (2010), “Analysis 
of a finite waiting space with batch arrival 
planning of anchorage-ship-berth link in port,” 
Proceedings of XVI Pan-American Conference 
of Traffic and Transportation Engineering and 
Logistics, PANAM 2010, Lisbon, Portugal, pp. 
1-14. ISBN 978-989-96986-2-8. 

51. Dragović, B., Park, N.K, Kim, J.Y., Meštrović, 
R., (2010), “Analytical and simulation 
approaches of ship traffic modeling,” 
Proceedings of International Conference on 
Logistics and Maritime Sytems, Busan, Korea, 
pp. 170-177. 

52. Park, N.K., Lim, C., Dragović, B., (2010), 
“Sensitivity model of transhipment cargo by 
system dynamics,” Proceedings of International 
Conference on Logistics and Maritime Systems, 
Busan, Korea, pp. 434-442. 

53. Dragović, B., Ryoo, D.K, Kovač, N., Škurić, M., 
(2010), “Literature review of advanced 
modeling techniques for container terminal 
planning,” Proceedings of 10th International 
Conference Research and Development in 
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Mechanical Industry, RaDMI 2010, Donji 
Milanovac, Serbia, Vol. I, pp. 489-497. ISBN: 
978-86-6075-017-6. 

54. Dragović, B., Zrnić, Dj.N., (2010), “Container 
ships evolution: Implication for quay cranes 
development,” Proceedings of 10th International 
Conference Research and Development in 
Mechanical Industry, RaDMI 2010, Donji 
Milanovac, Serbia, Vol. I, pp. 498-504. ISBN: 
978-86-6075-017-6. 

55. Park, N.K., Heo, S-K., Dragović, B., (2010), 
“Mobile harbor concept for short sea shiping,” 
Proceedings of 10th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2010, Donji Milanovac, 
Serbia, Vol. I, pp. 513-518. ISBN: 978-86-6075-
017-6. 

56. Škurić, M., Dragović, B., Markolović, T., 
Jovović, D., (2010), “Container yard modeling 
and handling equipment,” Proceedings of 10th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2010, Donji Milanovac, Serbia, Vol. I, pp. 530-
536. ISBN: 978-86-6075-017-6. 

57. Zrnić, N., Đorđević, M., Bošnjak, S., Dragović, 
B., (2010), “Developments of environmental 
friendly technologies for RTG container cranes,”  
Proceedings of 10th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2010, Donji Milanovac, 
Serbia, Vol. I, pp. 543-548. ISBN: 978-86-6075-
017-6. 

58. Zrnić, N., Dragović, B., Škurić, M., 
Mikijeljević, M., (2010), “Quayside container 
cranes: Development and automation,” 
Proceedings of Third International Forum of 
Shipping, Port and Airport, IFSPA 2010, China, 
Chengdu, Sichuan, pp. 388-398. ISBN: 978-
962-367-716-5. 

59. Dragović, B., Kovač, N., Škurić, M., (2010), 
“Container port planning and advanced 
modeling techniques,” Proceedings of Third 
International Forum of Shipping, Port and 
Airport, IFSPA 2010, China, Chengdu, Sichuan, 
pp. 375-387. ISBN: 978-962-367-716-5. 

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje  
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učešćem 
 
60. Dragović, B., Park, N.K., Meštrović, R and 

Radmilović, Z, (2008), “Ports and terminals 
modeling: New approaches to investigation,” 
Plenary and Invitation Paper, Proceedings of 
8th International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2008, Užice, Serbia, Conference Proceedings on 
CD, pp. 19-36. 

61. Park, N.K., Kim, Dragović, B., (2008), 
“Simulation study of container terminal 
throughput optimization,” Plenary and 
Invitation Paper, Proceedings of 8th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2008, Užice, Serbia, Conference Proceedings on 
CD, pp. 78-89. 

62. Dragović, B., Park, N.K., Rašković, M., (2009), 
“Container terminal modeling by computer 
simulation methodology,” Plenary and 
Invitation Paper, Proceedings of 1st 
International Conference Application of New 
Technologies in Management, ANTiM 2009, 
Vrnjačka Banja, Serbia, pp. 60-66. ISBN 978-
86-87333-03-1 

63. Park, N.K., Dragović, B., (2009), “Model of 
transshipment port choice: North-East Asia 
region,” Plenary and Invitation Paper, 
Proceedings of 1st International Conference 
Application of New Technologies in 
Management, ANTiM 2009, Vrnjačka Banja, 
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Serbia, pp. 25-33. ISBN 978-86-87333-03-1 
64. Dragović, B., Park, N.K, Meštrović, R., Kim, 

J.Y., Mihaljević, N., “Modeling and 
optimization of container terminals operations,” 
Plenary and Invitation Paper, Proceedings of 
9th International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2009, Vrnjačka Banja, Serbia, Vol. I, pp. 15-26. 
ISBN 978-86-6075-007-7. 

65. Bošnjak, S., Petković, Z., Zrnić, Dj.N., 
Dragović, B., Gnjatović, N., (2009), 
“Comparative stress analysis – the bassis of 
efficient redesign of the bucket wheel excavators 
substructures, Plenary and Invitation Paper, 
Proceedings of 9th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2009, Vrnjačka Banja, Serbia, 
Vol. I, pp. 28-41. ISBN 978-86-6075-007-7. 

66. Park, N. K, Dragović, B., Kim, J. Y., (2009), 
“Yard truck dynamic planning system at a 
container terminal,” Plenary and Invitation 
Paper,  Proceedings of 9th International 
Conference Research and Development in 
Mechanical Industry, RaDMI 2009, Vrnjačka 
Banja, Serbia, Vol. I, pp. 64-73. ISBN 978-86-
6075-007-7 

67. Park, N.K., Dragović, B., (2009), “A study of 
container terminal planning,” Plenary and 
Invitation Paper, Proceeding of XIX 
International Conference on Material Handling, 
Constructions and Logistics, MHCL 2009, 
University of Belgrade, Faculty of Mechanical 
Engineering, pp. 37-42. ISBN 978-86-7083-672-
3. 

68. Dragović, B., Park, N.K., Meštrović, R., Zrnić 
Dj.N. (2010), “Port seaside link as finite waiting 
space bulk queuing system,” Plenary and 
Invitation Paper, Proceedings of 10th 
International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 
2010, Donji Milanovac, Serbia, Vol. I, pp. 68-
74. ISBN: 978-86-6075-017-6. 

69. Park, N.K., Lim, C., Dragović, B., (2010), 
“System dynamic model of transshipment port 
choice,” Plenary and Invitation Paper, 
Proceedings of 10th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2010, Donji Milanovac, 
Serbia, Vol. I, pp. 83-89. ISBN: 978-86-6075-
017-6. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod  
          nas 
 
- Dragović, B., (2009), Intermodalni transportni 

sistemi, Univerzitetski udžbenik, Univerzitet Crne 
Gore, ISBN: 978-86-7664-080-5, Format B5, 
strana 259. 

- Dragović, B., (2009), Pomorske tehnologije 
transporta i logistika, Univerzitetski udžbenik, 
Univerzitet Crne Gore, ISBN: 978-86-7664-085-0, 
Format B5, strana 258. 

 
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije...) 
 
- Dragović, B., (2007), Planiranje i razvoj 

pomorskog transporta, Skripta, Fakultet za 
pomorstvo, Kotor, Format A4, strana 188. 

- Meštrović, R., Dragović, B., (2008), Modeli 
optimizacije u pomorskom  transportu, Skripta, 
Fakultet za pomorstvo, Kotor, Format A4, strana 
126. 

 
3.3.1. Gostujući profesor na inostranim  
          univerzitetima 
 
Dragović, B. je od septembra 2006. do marta 2007. 
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0.5
 
 
 
 

godine bio gostujući profesor na Korejskom 
pomorskom univerzitetu (Korea Maritime University) 
u trajanju od jednog punog semestra na predmetima: 
a) Port Operations and Logistics (College of 

International Studies, Division of Shipping 
Management), 

b) Logistics Decision Making (Department of 
Logistics System Engineering). 
 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Na postdiplomskom studiju (specijalističke 
akademske studije) 
Studijski program: Menadžment u pomorstvu 
 
- Albina Šabović, Optimalna alokacija kontenerskih 

kranova u luci – modeli i algoritmi, 2008. 
- Nemanja Bukilica, Optimalni kapacitet 

kontenerske flote na pomorsko transportnoj mreži, 
2008. 

- Marko Mikijeljević, Primjena GNSS i RFID u 
optimizaciji supply chain-a, 2009. 

- Milica Kusmuk, Modeliranje procesa na lučkoj 
sponi brod – operativna obala, 2009. 

- Zoran Miljanić, Skladišne strategije na 
kontenerskim terminalima u lukama, 2010. 

 
Studijski program: Pomorske nauke 
 
- Marko Krivokapić, Hong Kong i Singapur: Lučki 

gradovi ili gradske luke, 2008. 
- Radovan Radović, Modeliranje i teorija 

integracije pomorsko-transportnih logističkih 
sistema, 2011. 

 
3.4.3. Na dodiplomskim studijama 
Studijski program: Menadžment u pomorstvu 
(četvorogodišnje studije) 
 
- Milinko Obradović, Modeliranje transportnih 

mreža primjenom savremenih brodskih 
tehnologija, 2006. 

- Jelena Tomović, Određivanje efikasnosti 
kontenerskih transportnih mreža sa VLCC, 2006. 

- Tijana Radović, Planiranje i razvoj mrežne 
integracije u kontenerskom pomorskom servisu, 
2006. 

- Dragana Kuljanin, Simulaciono modeliranje 
operativnih procesa u kontenerskim lukama, 2007. 

- Maja Škurić, Optimalna veličina kontenerskog 
broda, 2007. 

- Ines Brkan, Pomorsko transportne karakteristike 
luka u odnosu na putničke i turističke sadržaje, 
2008.
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
4.6.1. Projekti 
 
- Park, N.K., Seo, C.G., Choi, H.R., Dragović, B., 

Chen, T., Radmilović, Z., Lee, Y.C., Lim, S.Y., 
Cho, K.S., Lee, J.Y., (2006), A Study on 
Improvement of Calculation System of Optimal 
Throughput per Berth in Korea Container 
Terminal, Final Report for MOMAF, Republic of 
Korea. 

- Dragović, B. (rukovodilac projekta), Rašković, 
M., Đurović, D., Mihaljević, N., Vušović, L., 
(2007), Definisanje i optimizacija parametara za 
valorizaciju i razvoj transportnih sistema i 
turističkih destinacija sa njihovom međusobnom 
povezanošću – Case Study: Crna Gora i njena 
transportno-turistička orijentacija, Naučno-
istraživački projekat (2005-2007), Ministarstvo 
prosvjete i nauke CG – Sektor za nauku, 
istraživanje i tehnološki razvoj, Final report, 
Format A4, strana 209. 

- Dragović, B. (rukovodilac projekta), Meštrović, 
R., Rašković, M., Nikčević-Grdinić, J., Ćorović, 
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B., Škurić, M., Kovač, N., Kapetanović, V., 
(2008-2011), Istraživanje optimalnog povezivanja 
pomorskih i kontinentalnih transportnih sistema – 
Case Study: Valorizacija intermodalnosti 
crnogorskih potencijala, Naučno-istraživački 
projekat, Ministarstvo prosvjete i nauke CG – 
Sektor za nauku, istraživanje i tehnološki razvoj. 

 
4.6.2. Ostale aktivnosti 
- B. Dragović bio je član naučnog komiteta XVIII 

International Conference on Material Handling, 
Constructions and Logistics, MHCL 2006, 
održane u Beogradu, oktobra 2006. 

- B. Dragović bio je član naučnog komiteta, 
organizator, koordinator i predsjedavajući 
specijalne sesije Maritime and Port Logistics, kao 
i recenzent na XIX International Conference on 
Material Handling, Constructions and Logistics, 
MHCL 2009, održane u Beogradu, oktobra 2009. 

- B. Dragović bio je član naučnog komiteta, 
organizator, koordinator i predsjedavajući 
specijalne sesije Transport Systems and Logistics, 
kao i recenzent na 8th, 9th i 10th International 
Conference Research and Development in 
Mechanical Industry, RaDMI 2008, RaDMI 2009 
i RaDMI 2010, održanih u Užicu, Vrnjačkoj Banji 
i Donjem Milanovcu, respektivno. 

- B. Dragović bio je predsjednik i organizator 1st 
International Seminar of Transport Systems and 
Tourist Destinations Development održanog na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, maja 2006. 

- B. Dragović bio je jedan od dva Editora 
Proceedings of 9th International Conference 
Research and Development in Mechanical 
Industry, RaDMI 2009, 50th Anniversary of 
Maritime Faculty – Kotor, Special Issue: Marine 
Industry, Volume 3, 19th November 2009, Kotor, 
Montenegro. 

- B. Dragović bio je recenzent Monografije: 
Radmilović, Z., (2007), Transport na unutrašnjim 
plovnim putevima, Univerzitet u Beogradu, 
Saobraćajni fakultet, Beograd. 

- B. Dragović bio je gostujući profesor na 
Univerzitetu u Ljubljani, Fakultet za pomorstvo i 
promet u trajanju od tri dana (predavanja izjutra i 
poslije podne) u okviru projekta Evropski sklad za 
regionalni razvoj. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

69 141 85.4 180 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

4 9 38.5 59 

4. STRUČNI  
    RAD 

3 6 10 20 

UKUPNO   133.9 259 
 

6. VODEĆA I ORGANIZATORSKA AKTIVNOST 
 
Od 1. februara 2008. do 30. decembra 2010. Prodekan za nastavu 
na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 
 
7. NAGRADE I PRIZNANJA 
 

World Ocean 
Forum Prize 

Prva nagrada za najbolji objavljeni akademski 
rad u Proceedings of Annual Conference – The 
International Association of Maritime 
Economists, IAME 2009, Copenhagen, 
Denmark, rad [40] 

 
8. ČLANSTVO U STRUČNIM l NAUČNIM UDRUŽENJIMA 
Član IAME (International Association of Maritime Economists)  
 

Član WCTRS (World Conference on Transport Research Society) 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Branisalv Dragović je diplomirani inženjer. Diplomirao je 
pomorske luke sa prosečnom ocenom 8,40 (1990. godine), i 
pomorsko brodarstvo sa prosečnom ocenom 8,42 (1992. godine). 
Magistarske studije završio je sa prosečnom ocenom 9,66. Doktor je 
tehničkih nauka iz oblasti transportnih sistema. U zvanju vanrednog 
profesora nalazi se od 2006. Bio je gostujući profesor (Visiting 
Professor) na Korea Maritime University od 2006. do 2007. godine. 
Dr Branislav Dragović ispunjava sve Zakonom određene uslove za 
izbor u zvanje redovnog profesora UCG. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački doprinos kandidata u periodu nakon 
izbora za vanrednog profesora do sada, može se predstaviti u 
sledećem: publikovanje, prvo, nacionalne monografije iz oblasti 
planiranja i razvoja pomorskog transporta, drugo, međunarodne 
monografije iz oblasti modeliranja i procene performansi 
kontenerskih terminala, i treće, monografije Port Logistics Systems 
u istraživačkom timu jedne od vodećih pomorsko-transportnih 
zemalja u svetu. Objavljivanjem rezultata istraživanja kandidata u 
većem broju međunarodnih časopisa, kao i onim sa SCI liste sa 
jedne strane govori o naučno-istraživačkom renomeu dr Dragovića 
a sa druge o razvoju i nivou ovog dela nauke u Crnoj Gori. Konačno 
kandidat je objavio veliki broj radova u Proceedings-ima vodećih 
svetskih konferencija iz pomorskog transporta gde se nakon 
recenzentskog procesa po pravilu prihvata svaki 2 ili 3 rad (IAME, 
WCTR, IFSPA, LOGMS, FAST i drugi) i u znatnom broju 
Proceedings-a ostalih međunarodnih konferencija. U potpunosti 
naučno-istraživački rad kandidata je predstavljen na engleskom 
jeziku, izuzev dve nacionalne monografije, što ukazuje da je njegov 
naučno-istraživački rad recenziran od strane vodećih eksperata iz 
oblasti. Rezultati analitičkih, simulacionih i kombinovanih modela 
za planiranje i optimalno iskorišćenje luka, terminala, pomorske 
flote i intermodalnih transportnih sitema razvijenih od strane dr 
Dragovića, zastupljeni su u naučnim publikacijama širom sveta, dok 
je više originalnih modela i metodoloških teorija pomorske i 
intermodalne kontenerizacije sa validacijom i verifikacijom, kao i 
primenom eksperimentalnih strategija na realnom sistemu testirano i 
verifikovano na realnim sistemima (npr. Pusan East Container 
Terminal, Korea).  
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Branislav Dragović je u prethodnom periodu bio 
rukovodilac dva naučno-istraživačkog projekta od kojih se jedan 
završio 2007. godine, dok se drugi završava u novembru 2011. 
godine. Kandidat je bio član međunarodnog istraživačkog tima na 
projektu “A Study on Improvement of Calculation System of 
Optimal Throughput per Berth in Korea Container Terminal” 
realizovanog u Južnoj Koreji. Član je IAME (International 
Association of Maritime Economists) i WCTRS (World Conference 
on Transport Research Society). B. Dragović bio je član naučnog 
komiteta, organizator, recenzent, koordinator i predsedavajući 
specijalnih sesija Maritime and Port Logistics i Transport Systems 
and Logistics na više međunarodnih konferencija (MHCL, RaDMI) 
održanih od 2006. do 2010. godine. Isto tako, bio je jedan od dva 
editora Proceedings of 9th International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RaDMI 2009, 50th 
Anniversary of Maritime Faculty – Kotor, Special Issue: Marine 
Industry. 

Prema tome, stručni rad kandidata u prethodnom izbornom 
periodu  je veoma sadržajan i uspešan.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
                

Kandidat je u periodu posle izbora u zvanje vanrednog 
profesora objavio dva univerzitetska udžbenika. Ovi udžbenici 
nalaze se u svim relevantnim bibliotekama u državama koje su 
nastale nakon SFRJ. Sadržajno, koncepcijski i stukturalno ova dva 
udžbenika popunili su veliku prazninu u našoj univerzitetskoj 
literaturi iz oblasti pomorskog i intermodalnog transporta, kao i 
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pomorsko-transportne logistike. Boravio je kao gostujući profesor 
(Visiting Professor) na Korea Maritime University od 2006. do 
2007. godine i imao u istom zvanju kraći boravak na Univerzitetu u 
Ljubljani, Fakultet za pomorstvo i promet. 

Dr Dragović je bio mentor na većem broju specijalističkih i 
diplomskih radova odbranjenih na četvorogodišnjim akademskim 
studijskim programima Fakulteta za pomorstvo. Imenovan je za 
mentora na nekoliko magistarskih radova od kojih se neki nalaze 
pred procesom odbrane ili konačne izrade.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
72 69 141 94.6 85.4 180 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

5 4 9 20.5 38.5 59 

 4. STRUČNI  
     RAD 

3 3 6 10 10 20 

  UKUPNO   125.1 133.9 259
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu svega izloženog, smatram da kandidat dr Branislav 
Dragović, nakon izbora za vanrednog profesora: 
- ima realizovan puni radni boravak kao gostujući profesor 

(Visiting Professor) na Korea Maritime University, Južna 
Koreja; 

- ima realizovan kraći studijski boravak kao gostujući profesor na 
Univerzitetu u Ljubljani, Fakultet za pomorstvo i promet; 

- ima objavljene tri Monografije od kojih je jedna na Engleskom 
jeziku; 

- ima objavljena dva univerzitetska udžbenika; 
- ima reference visokog nivoa u relevantnim međunarodnim 

naučnim časopisima; 
- ima veliki broj objavljenih radova na vodećim međunarodnim 

kongresima, konferencijama i simpozijumima održanim širom 
sveta od University of California, Berkely (SAD) do Busan 
National University, Južna Koreja sa jedne strane i sa druge od 
Maritime Development Centre of Europe (MDCE), Kopenhagen 
(Danska) do The University of Melbourne (Australija), na 
kojima je predsedavao sesijama, učestvovao i izlagao naučno-
istraživačke radove; 

- ima osvojenu prvu nagradu World Ocean Forum Prize za 
najbolji objavljeni akademski rad u Proceedings of Annual 
Conference – The International Association of Maritime 
Economists, IAME 2009, Copenhagen, Denmark; 

- ima uspešan nastavni rad sa studentima; 
- ima bogatu stručno-pedagošku aktivnost. 

 
Imajući u vidu gore pomenuto, kandidat dr Branislav Dragović, 

vanredni profesor Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju RCG (Sl. list 
RCG br. 60/03, član 76. i Merila za izbor u akademska i naučna 
zvanja) za izbor u zvanje redovnog profesora Univerziteta Crne 
Gore na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 

Prema tome, predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Branislava Dragovića izabere u zvanje redovnog profesora, na 
neodređeno vreme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru UCG za predmete: Pomorske tehnologije 
transporta (Studijski program: Menadžment u pomorstvu), 
Intermodalni transportni sistemi (Studijski program: Menadžment u 
pomorstvu), Planiranje i razvoj pomorskog transporta (Studijski 
program: Menadžment u pomorstvu), Multimodalni transport 
(Studijski program: Pomorske nauke), Pomorske tehnologije 
transporta i logistika I (Studijski program: Pomorske nauke) i Nove 
transportne tehnologije (Studijski program: Nautika). 
 

RECENZENT 
Dr Djordje Zrnić, redovni profesor, 
Univerzitet u Beogradu, Mašinski fakultet 

 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Profesor dr Branislav Dragović je diplomirani inženjer za 
pomorske luke i pomorsko brodarstvo. Magistar je tehničkih nauka 
iz oblasti Upravljanja poslovnim sistemima u pomorstvu i 
transportu, kao i doktor tehničkih nauka iz oblasti Transportnih 
sistema. Vanredni profesor Univerziteta Crne Gore je od 2006. 
godine. Kandidat Branislav  Dragović ispunjava sve određene 
uslove za izbor u više zvanje UCG. 

 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Prof. dr Branislav Dragović je u svojim radovima dao 
značajan doprinos teoriji modeliranja luka i kontenerskih terminala 
primenom analitičke i simulacione metodologije, kao i primeni te 
teorije na realnim intermodalnim transportnim sistemima sa 
posebnim naglaskom na razvijene svetske kontenerske regione, 
mediteranski bazen i ulogu Luke Bar u budućim fazama razvoja 
ovih sistema u jugoistočnoj Evropi. U prethodnom periodu kandidat 
je objavio više naučnih radova u međunarodnim časopisima 
uključujući i časopise sa SCI liste. Branislav Dragović je u 
objavljivanju radova sarađivao sa više istraživačkih institucija i 
istraživača širom sveta.  

U radu [4] razvijen je originalni simulacioni model 
terminalskog transporta u luci na glavnoj intermodalnoj lučkoj 
sponi brod – operativna obala – skladišni prostor sa aplikacijama na 
realnom sistemu kontenerskog terminala. Isto tako, u radovima [7, 
8, 9, 10]  kandidat razvija metodologiju analitičkog i simulacionog 
modeliranja intermodalnog kontenerskog terminala u celini sa 
međusobnom uporednom analizom i funkcijom troškova sistema 
luke sa primenom eksperimentalnih strategija na terminalima sa 
različitim intenzitetom transporta i konfiguracionim skladišnim 
prostorima. Rad [6] ukazuje na prednosti intermodalnih rečnih 
sitema u realizaciji transportnog procesa u celini dok je rad [40] 
dobio prvu nagradu (World Ocean Forum Prize) na godišnjoj 
vodećoj međunarodnoj konferenciji iz pomorskog transporta i 
logistike, IAME 2009.    

Metodologija modeliranja pomorsko-transportnih i logističkih 
sistema u radovima kandidata čini još jednu značajnu novinu u 
svetskoj literaturi iz pomorskog i intermodalnog transporta. 
               
STRUČNI RAD 
 

U periodu nakon izbora u zvanje vanrednog profesora 
kandidat je: učestvovao u radu istraživačkog tima na jednom 
međunarodnom projektu, rukovodio istraživačkim timom na 
jednom realizovanom nacionalnom naučno-istraživačkom projektu, 
rukovodi istraživačkim timom na jednom nacionalnom naučno-
istraživačkom projektu, bio član naučnog komiteta, recenzent, 
organizator i predsedavajući sesijama na više značajnih 
međunarodnih konferencija, bio koeditor jednog Proceednigs-a 
međunarodne konferencije, bio gostujući profesor na Fakultetu za 
pomorstvo i promet u Portorožu. Branislav Dragović je član 
International Association of Maritime Economists – IAME i World 
Conference on Transport Research Society - WCTRS. 

Sagledavajući prethodno navedene aktivnosti veoma 
pozitivno ocenjujem stručni rad kandidata nakon izbora u zvanje 
vanrednog profesora.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Prof. dr Branislav Dragović je u izbornom periodu vanrednog 
profesora objavio dva univerzitetska udžbenika koji po sadržaju i 
kvalitetu predstavljaju značajan doprinos pomorsko-transportnoj 
nauci i struci na prostorima nekadašnje SFRJ. Kandidat se preko 19 
godina nalazi na Univerzitetu u realizaciji pojedinih nastavnih 
sadržaja i bio je gostujući profesor na Korea Maritime University 
(Department of Logistics System Engineering i College of 
International Studies, Division of Shipping Management) gde je 
pored korejskih predavao i studentima iz Japana, Kine, Tajvana, 
Vijetnama dva izuzetno značajna predmeta Port Operations 
(osnovne studije) i Logistics Decision Making (doktorske studije).       
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
72 69 141 94.6 85.4 180 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

5 4 9 20.5 38.5 59 

 4. STRUČNI  
     RAD 

3 3 6 10 10 20 

  UKUPNO   125.1 133.9 259
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Sagledavajući sve prethodno navedeno, konstatujem da 
kandidat prof. dr Branislav Dragović nakon izbora u zvanje 
vanrednog profesora ima: 
- kao koautor veoma savremenu istraživačku monografiju 

Planiranje i razvoj pomorskog transporta po prvi put napisanu 
na prostorima nekadašnje SFRJ; 

- kao prvi autor međunarodnu istraživačku monografiju izdatu od 
strane Univerziteta u Beogradu; 

- kao koautor monografiju Port logistics systems; 
- univerzitetski udžbenik Pomorske tehnologije transporta i 

logistika, kao i univerzitetski udžbenik Intermodalni transportni 
sistemi; 

- odgovarajući broj naučnih referenci u međunarodnim naučnim 
časopisima uključujući časopise sa SCI liste; 

- veliki broj uvodnih plenarnih predavanja objavljenih na 
značajnim međunarodnim konferencijama; 

- veliki broj izlaganja rezultata svog istraživanja na vodećim 
međunarodnim konferencijama širom sveta; 

- veliki broj publikovanih radova u Proceedings-ima vodećih 
međunarodnih konferencija (na godišnjem nivou IAME i IFSPA, 
zatim WCTR 2007 i 2009); 

- značajne rezultate u izuzetno aktuelnoj i zahtevnoj pomorsko-
transportnoj nauci i struci; 

- izuzetnu sposobnost za rad u međunarodnim naučno-
istraživačkim timovima; 

- izuzetan odnos i poštovanje prema starijim kolegama iz 
pomorsko-transportne nauke i struke širom sveta; 

- veoma uspešan rad sa studentima; 
- dokazan i predan naučno-stručni rad i 
- značajno stručno-pedagoško iskustvo. 

Prema tome, smatram da prof. dr Branislav Dragović ispunjava 
sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju RCG (Sl. 
list RCG br. 60/03, član 76. i Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja) za izbor u zvanje redovnog profesora UCG na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru. 

Sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da 
se dr Branislav Dragović izabere u zvanje redovnog profesora, na 
neodređeno vreme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru Univerziteta Crne Gore za predmete: 1) 
Pomorske tehnologije transporta (Studijski program: Menadžment u 
pomorstvu), 2) Intermodalni transportni sistemi (Studijski program: 
Menadžment u pomorstvu), 3. Planiranje i razvoj pomorskog 
transporta (Studijski program: Menadžment u pomorstvu), 4. 
Multimodalni transport (Studijski program: Pomorske nauke), 5. 
Pomorske tehnologije transporta i logistika I (Studijski program: 
Pomorske nauke) i 6. Nove transportne tehnologije (Studijski 
program: Nautika). 

RECENZENT 
Dr Vladeta Čolić, redovni profesor, 
Univerzitet u Beogradu, Saobraćajni fakultet 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Prof. dr Branisalv Dragović, dipl. ing., je magistar i doktor 
tehničkih nauka. U zvanju docenta izabran je 2001., dok je u zvanju 
vanrednog profesora izabran 2006. godine. Kandidat u pogledu 

stepena obrazovanja ispunjava sve uslove za izbor u više zvanje 
UCG. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad prof. dr Branislava Dragovića odnosi 
se na oblasti planiranja i modeliranja transportnih procesa i sistema. 
Razvoj analitičkih, simulacionih i kombinovanih modela za 
planiranje i optimalno iskorišćenje luka, terminala, pomorske flote i 
intermodalnih transportnih sitema predstavljaju suštinu 
kandidatovih istraživanja. Više originalnih modela i metodoloških 
teorija pomorske i intermodalne kontenerizacije sa validacijom i 
verifikacijom, kao i primenom eksperimentalnih strategija na 
realnom sistemu (npr. Pusan East Container Terminal, Korea) 
kandidata objavljeni su u celini u vodećim međunarodnim 
časopisima. Pored planiranja, modeliranja i optimizacije operativnih 
procesa na lučkim intermodalnim kontenerskim terminalima, 
kandidat veoma uspešno istražuje operativne manipulativne procese 
u funkciji obalne i fleksibilne mehanizacije. Naročito u naučnoj 
monografiji [3] sa novom teorijskom postavkom analiziran je razvoj 
kontenerskih prekrcajnih mostova u poslednjih 50 godina koji se 
odnosi na optimizacione funkcije njihovog iskorišćenja, rasporeda, 
efikasnosti i automatizacije. U radu [5] originalnim pristupom 
modelira se dinamika mobilnih podiznih platformi, dok se u radu 
[4] simulacionom metodologijom dobija optimalno rešenje 
dinamičkog rasporeda transportne opreme na terminalu u realnom 
vremenu. Efikasno modeliranje, matematički modeli, efikasne 
metodologije rešavanja, veoma složene i teorijski zasnovane 
funkcije i modeli optimizacije, kao i primena teorijskih postavki na 
realnim sistemima u pomorskom transportu predstavljaju suštinu 
naučno-istraživačkog rada kandidata, što je i potvrđeno kroz veliki 
broj publikovanih radova u razmatranom periodu.     
 
STRUČNI RAD 
 

Profesor dr Branislav Dragović je u periodu posle izbora u 
zvanje vanrednog profesora imao intenzivnu stručnu aktivnost. To 
se posebno odnosi na međunarodne i nacionalne naučno-
istraživačke projekte na kojima je kandidat ili bio vodeći istraživač 
ili je rukovodio i rukovodi istim. Rezultati ovih projektnih 
aktivnosti, prikazani su i saopšteni u naučnim časopisima i 
međunarodnim konferencijama. Kandidatovo angažovanje u ovom 
pravcu bilo je usmereno i na organizaciju više međunarodnih 
konferencija sa posebnim tematskim oblastima iz pomorskog 
transporta na kojima je Branislav Dragović bio recenzent, član 
naučnog komiteta, predsedavajući specijalnim sesijama i koeditor 
jednog konferencijskog Proceedings-a. 

Shodno prethodno navedenom, veoma pozitivno se ocenjuje 
stručni rad dr Dragovića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat je u razmatranom periodu objavio dva univerzitetska 
udžbenika koji predstavljaju obaveznu literaturu iz oblasti 
pomorskih, intermodalnih transportnih sistema i logistike na 
dodiplomskim i poslediplomskim studijima u svim zemljama na 
prostorima bivše SFRJ. Dr Dragović je bio gostujući profesor na 
jednom od vodećih svetskih pomorskih univerziteta čime je njegova 
pedagoška osposobljenost potvrđena i na međunarodnom nivou. 

Kandidat je bio mentor većeg broja diplomskih i 
specijalističkih radova i imenovan je za mentora na magistarskim 
radovima. Deo tih istraživanja, kandidat je sa svojim diplomcima, 
specijalizantima i magistrantima publikovao u Proceedings-ima 
međunarodnih konferencija što daje posebnu dimenziju pedagoškim 
aktivnostima kandidata.            
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
72 69 141 94.6 85.4 180 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

5 4 9 20.5 38.5 59 

 4. STRUČNI  
     RAD 

3 3 6 10 10 20 

  UKUPNO   125.1 133.9 259
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Prof. dr Branislav Dragović objavio je više naučnih radova u 
međunarodnim časopisima uključujući časopise sa SCI liste. 
Kandidat ima veliki broj radova publikovanih u Proceedings-ima 
međunarodnih kongresa, konferencija i simpozijuma uključujući i 
one vodeće iz oblasti pomorskog transporta, transporta uopšte i 
logistike IAME, FAST, WCTR i IFSPA, pored ostalih. Isto tako, dr 
Dragović ima objavljene: nacionalne i međunarodne istraživačke 
monografije, kao i dva veoma obimna i sadržajna univerzitetska 
udžbenika. Takođe, kandidat ima veoma uspešan rad sa studentima 
(u Crnoj Gori, Koreji, Sloveniji) i bogatu stručno-pedagošku 
aktivnost. Naročito je potrebno istaći da je kandidat iz oblasti 
modeliranja i procene performansi kontenerskih terminala, inače 
vodećih lučkih segmenata, objavio međunarodnu monografiju čime 
je u potpunosti potvrđena njegova puna pripadnost vodećim 
istraživačima iz navedene oblasti na prostorima bivše SFRJ i šire.  

Sagledavajući sve prethodno navedeno, kandidat dr Branislav 
Dragović, vanredni profesor Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, 
ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju 
RCG (Sl. list RCG br. 60/03, član 76. i Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja) za izbor u zvanje redovnog profesora 
UCG na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 

Prema tome, predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Branislava Dragovića izabere u zvanje redovnog profesora, na 
neodređeno vreme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru Univerziteta Crne Gore za predmete: Pomorske 
tehnologije transporta, Intermodalni transportni sistemi, Planiranje i 
razvoj pomorskog transporta, Pomorske tehnologije transporta i 
logistika I, Multimodalni transport i Nove transportne tehnologije. 
 

RECENZENT 
Dr Zoran Petković, red. profesor, 
Univerzitet u Beogradu, Mašinski fakultet  

 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Osnovi 

diplomatije, Istorija balkanskih odnosa i Savremena istorija 
međunarodnih odnosa na Fakultetu političkih nauka u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
17.02.2011. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
SAŠA KNEŽEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 25.01.1965 godine. Studije istorije na 
Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore završio sam 1987. 
godine, sa visokim prosjekom. Naredne godine upisao sam 
postdiplomske studije iz opšte istorije novog vijeka na odsjeku za 
istoriju Filozofskog fakulteta u Beogradu. Magistrirao sam 14. 
marta 1997. godine na temu: Britansko-crnogorski odnosi 1878-
1908. U narednom periodu istraživački sam se bavio spoljnom 
politikom Crne Gore, spoljnom politikom Velike Britanije i 
ukupnim međunarodnim odnosima u XIX i XX vijeku. Doktorsku 
disertaciju odbranio sam na istom fakultetu 19. maja 2005. godine a 
na temu Velika Britanija i aneksiona kriza. Autor sam dvije knjige, 
koautor udžbenika istorije za treći razred srednjih škola u Crnoj 
Gori, a objavio sam  veći broj naučnih i stručnih radova u domaćim 
i stranim časopisima. Učestvovao sam na više naučnih skupova u 
zemlji i inostranstvu. Moja knjiga Crna Gora i Velika Britanija 
prikazana je u britanskim časopisima i štampi. U nekoliko navrata 
obavljao sam istraživački rad i stručno usavršavanje u inostranstvu, 
posebno u Velikoj Britaniji. Od novembra 1997. do januara 2002. 
godine bio sam Predsjednik Udruženja istoričara Crne Gore. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Radno angažovanje u prosvjeti otpočeo sam kao diplomirani 
profesor u osnovnoj školi ''Sutjeska'' u Podgorici a potom u 
srednjem obrazovanju, u građevinsko-geodetskoj školi takođe u 
Podgorici, da bih od 1995. godine bio angažovan kao saradnik na 
odsjeku za istoriju Filozofskog fakulteta u Nikšiću, gdje sam, nakon 
magistrature 1997. godine, izabran u zvanje asistenta na 
predmetima opšte istorije novog vijeka. Bavio sam se novinarstvom 
i publicistikom. Objavio sam veći broj članaka i priloga u štampi, a 
u periodu od januara 2003. do aprila 2004. godine bio sam glavni i 
odgovorni urednik dnevnog lista ''Pobjeda''.   
 U zvanje docenta izabran sam na Univerzitetu Crne Gore 
26.04.2006. godine na predmetima: Opšta istorija savremenog doba 
i Istorija srednjeg vijeka na odsjeku za istoriju Filozofskog fakulteta 
u Nikšiću. Od septembra 2007. godine angažovan sam kao predavač 
na Fakultetu političkih nauka u Podgorici, a od 1. marta 2009. 
godine sam u radnom odnosu na pomenutom fakultetu.    
    
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
Spisak reference je dat u Biltenu Univerziteta Crne Gore broj 203 od 1. februara 2006. godine 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
14        Broj referenci*broj bodova 2*7  

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
23,5        Broj referenci*broj bodova 1*4 14  

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,  seminarima   1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 
7        Broj referenci*broj bodova 7*1  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
-        Broj referenci*broj bodova  

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
-        Broj referenci*broj bodova  

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 44,5 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

0,5 
       Broj referenci*broj bodova 1*0,5 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. - 
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       Broj referenci*broj bodova  

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
- 

       Broj referenci*broj bodova  
3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 

- 
       Broj referenci*broj bodova  

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 0,5 
4. STRUČNA DJELATNOST
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

 
       Broj referenci*broj bodova  

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova  
4.3. Stručni članak    4.3.1. 

 
      Broj referenci*broj bodova  

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
4,5 

      Broj referenci*broj bodova 9*0,5 
4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 

0,6 
      Broj referenci*broj bodova 6*0,1 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
      Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5,1 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se  
          ne nalaze u bazama podataka 
 
1. S.Knežević: An Episode of British Policy towards the 

Balkans, The South Slav Yournal, Volume 27 No.1-2 
(103-104) Spring-Summer, London 2006. (ISSN 
0141-6146), p. 50-56. 

2. S.Knežević: Montenegro under the rule of Bishops, 
The South Slav Yournal, Volume 27 No. 3-4 (105-
106) Autumn-Winter, London 2006. (ISSN 0141-
6146), p.41-48. 

3. S.Knežević: Unforgottable Queen, The South Slav 
Yournal, Volume 28 No.3-4 (109-110) Autumn-
Winter, London 2007. (ISSN 0141-6146), p.84-93.     

4. S.Knežević: Velike sile prema zahtjevima Crne Gore 
u aneksionoj krizi, Istorijski zapisi br.2/2010 (ISSN 
0021-2652), u štampi. 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
5. S.Knežević: Crna Gora i član 29 Berlinskog 

ugovora, Istorijski zapisi br.1-4/2006 (ISSN 0021-
2652), 147-163. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima  
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari: 
 
6. S. Knežević: Jugoslovenski nacionalizmi krajem XX 

vijeka i istorijski motivi, Zbornik radova Njegoševi 
dani 2, Filozofski fakultet Nikšić 2010 (ISBN 978-86-
7798-042-9), 411-421. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari: 
 
7. S.Knežević, Karakteristike društvenog života 

durmitorskog kraja u međuratnom periodu, 
Durmitorski zbornik 4, SO Žabljak, Podgorica 2008 
(ISBN 978-9940-9108-1-5), 237-246.   

 
1.5. Recenzije 
1.5.2. Recenzija radova u međunarodnim časopisima 
 
8. Recenziran 1. rad u Istorijskim zapisima :   br. 1-

2/2009. (ISSN 0021-2652)  
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika 
          kod nas 
 
- Dž. R. Beridž, Diplomatija, teorija i praksa, Beograd 

2008. (ISBN 978-86-7363-595-8) 
- H.Kisindžer, Diplomatija, Beograd 1999. (ISBN 86-

7388-189-7) 
 
3.4. Mentorstvo 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju 
 
1. D.Bulatović, Alžirska revolucija, Odsjek za istoriju, 

Filozofski fakultet, 2006. 
2. M.Jovović, SSSR 1924-1941, Odsjek za istoriju, 

Filozofski fakultet, 2009. 
3. I.Radulović, Napad Njemačke na SSSR i Moskovska 

bitka, Odsjek za istoriju, Filozofski fakultet, 2009. 
4. G.Kovačević, Formiranje blokova i početak Hladnog 

rata, Fakultet političkih nauka, 2009. 
5. I.Ćirović, Hladni rat i treći svijet, Fakultet političkih 

nauka, 2009. 
6. D.Kujović, Versajski poredak i međunarodni odnosi 

dvadesetih godina XX vijeka, Fakultet političkih 
nauka, 2009. 

7. D.Radović, Ujedinjene nacije od ideje do stvarnosti, 
Fakultet političkih nauka, 2009. 

8. R.Perović, Nestanak bipolarnog svijeta – prilog 
formulisanju postojeće strukture međunarodnih 
odnosa, Fakultet političkih nauka, 2009. 

9. M.Simonović, Kubanska raketna kriza, Fakultet 
političkih nauka, 2009. 

10. N.Zečević, Sukob Tito-Staljin u okviru opštih 
međunarodnih odnosa, Fakultet političkih nauka, 
2009. 

11. M.Đuretić, Englesko-njemački odnosi 1933-1939, 
Fakultet političkih nauka, 2009. 

12. M. Kalezić, Stvaranje Antante i Crna Gora, Fakultet 
političkih nauka, 2009. 

13. M.Šekularac, Skadarska kriza i rasprave u 
Crnogorskoj skupštini, Odsjek za istoriju, Filozofski 
fakultet, 2010. 

14. M.Vukanović, Nacionalni pokret u arapskom svijetu, 
Odsjek za istoriju, Filozofski fakultet, 2010. 

15. I.Vučinić, Nuklearno oružje i trka u naoružanju kao 
dio Hladnog rata, Fakultet političkih nauka, 2010. 

16. P.Lekić, 1968. u Evropi, Odsjek za istoriju, Filozofski 
fakultet, 2010. 

17. Dž. Brčvak, Samit diplomatija – diplomatija na vrhu, 
Fakultet političkih nauka, 2010. 

18. T.Samardžić, Specifičnosti pregovaranja u okviru 
STO, Fakultet političkih nauka, 2010. 
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19. N.Jovović, Ratna diplomatija i podjele interesnih 
sfera, Fakultet političkih nauka, 2010. 

     
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
Odluka Vijeća od 15.02.2011. 

0,5
 
 
 
5

  

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige 
4.2.2. U zemlji 
 
1. Crnogorci u Peroju 1657-2007, Centar za iseljenike 

Crne Gore, Podgorica 2007 (ISBN 978-86-90-8175-3-
5),   995 strana, urednik izdanja. 

 
4.4.Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize   
 
2. S.Knežević: Prikaz; Drobnjačke davije i presude 

1872-1902, priredili Branislav Kovačević i Marijan 
Miljić, Podgorica 2005, Istorijski zapisi br.1-4/2005 
(ISSN 0021-2652), 351-355. 

3. S.Knežević: Prikaz; Roj Anderson, Henrik Angel, 
CID Podgorica 2007, Istorijski zapisi br.1-4/2006 
(ISSN 0021-2652), 419-423. 

4. S Knežević: Prikaz; Medova 1916-2008, prired: 
Marijan Miljić i Ilir Čapuni, Podgorica 2008, 
Istorijski zapisi br.1-4/2008 (ISSN 0021-2652), 371-
374. 

5. S.Knežević: Prikaz; »Vjerski život u Crnoj Gori«, 
Crnogorska crkva 1852-1918, Živko Andrjašević, 
Podgorica 2009, Glasnik, Narodna biblioteka 
»Radosav Ljumović« Podgorica br.15-16 2008/2009 
(ISSN 0354-799X), 117-124. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

8 32 21 65.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

19 20 19.5 15 

4. STRUČNI  
    RAD 

5 20 6 11.1 

UKUPNO    96.6 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 
Dr Saša Knežević je magistrirao (1997) i doktorirao (2005) na 

odseku za istoriju Filozofskog fakulteta u Beogradu. Imao sam 
zadovoljstvo da, kao mentor i prilikom magistrature i doktorata, 
pratim rad i odbranu kandidata. Tokom dosadašnjeg akademskog 
angažmana biran je u zvanje docenta (2006) na Univerzitetu Crne 
Gore. Na osnovu ovoga i priložene dokumentacije konstatujem da 
kandidat Saša Knežević ispunjava uslove za izbor u veće 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U bibliografiji između dva izbora dr Saša Knežević prilaže 
radove koji su saopštavani na naučnim skupovima kao i one koji su 
objavljeni u međunarodnim i domaćim časopisima. Dr Saša 
Knežević ima dragoceni dar da povezuje i poima izvornu 
dokumentovanu građu i saznanja sintetički pretoči u skladan i stilski 
doteran autorski tekst. Autoritativno se kreće kroz oblast 
diplomatske istorije i istorije međunarodnih odnosa, što je polje 
njegovog interesovanja. Sa aspekta perspektive njegovog daljeg 
naučnog razvoja, smatram veoma značajnim što on već duže vreme 
održava konstantnu i intenzivnu  saradnju sa naučnim i nastavnim 
institucijama iz Velike Britanije. 

Crnogorsko-britanski odnosi, prvenstveno politički i 
diplomatski ranije nisu bili posebno obrađeni. Knežević je koristio 
britansku arhivsku građu, ali  se bavio i stavovima britanskog 
javnog mnjenja prema crnogorskim problemima i tretiranjem 

Crnogoraca u britanskim novinama i literaturi. Dio njegovih radova 
ima veliki značaj za poimanje geneze uticaja velikih sila na sudbinu 
svih balkanskih zemalja pa i Crne Gore. 

U radu Velike sile prema zahtjevima Crne Gore u aneksionoj 
krizi, Saša Knežević je postavio sebi težak zadatak da kompleksno 
objasni zakulisno i otvoreno evropske diplomatije u aneksionoj 
krizi, u odnosu na specifičnu poziciju i ciljeve Crne Gore. Učinio je 
to u svetlu izvornih dokumenata ali odgovarajuću pažnju posvetio je 
i evropskom javnom mnjenju zbog njegovog uticaja na političke 
krugove. Dao je ocenu tadašnje međunarodne situacije i pažljivo 
proučio kontakte crnogorske vlade sa međunarodnim subjektima, 
posebno Italijom, Rusijom i Velikom Britanijom. Objasnio je isto 
tako i odnose na evropskoj političkoj pozornici kao i  značajne 
unutrašnje faktore u pojedinim zemljama koji su uticali na 
definisanje zvaničnih politika. Naglasio je da je zbog svih 
unutrašnjih i spoljnih faktora crnogorska diplomatija u krizi bila 
primorana na suzdržanost, i da je pokazala promišljenost mada njen 
udeo u konačnim rešenjima nije bio značajan. Radi se o odličnom 
radu utemeljenom na pouzdanim izvornim podacima. 

U radu Montenegro under the rule of Bishops, autor se bavi 
periodom crnogorske istorije malo poznatim ili teško razumljivim u 
stranoj naučnoj i stručnoj javnosti, a  koji karakteriše jedinstvo 
svetovne i duhovne vlasti. Ovaj period koji predstoji stvaranju 
modernih državnih oblika u Crnoj Gori, veoma je specifičan i 
složen za razumevanje. Rađen je na osnovu brojnih izvora i 
literature, a autor je pokazao izvrsno poznavanje problema sa 
stanovišta teorije države, podele vlasti i odnosa crkve i države.  
Autor ubedljivo objašnjava značaj ovog perioda i za kasnije 
istorijske procese u Crnoj Gori. Rad je pisan na zanimljiv i 
prijemčiv način i predstavlja uspješan pokušaj razbijanja nekih 
arhaičnih predstava  nastalih u zapadnoj javnosti po pitanju ovog 
dela crnogorske prošlosti. 

U svom dosadašnjem bibliografskom opusu dr Saša Knežević 
je, osim interesovanja i ozbiljnog bavljenja diplomatskom istorijom 
i istorijom međunarodnih odnosa, u nekoliko članaka pokazao 
interesovanje i za istraživačko bavljenje istorijom durmitorskog 
kraja. Uradio je to na veoma uspešan način, pa tako u radu 
Karakteristike društvenog života durmitorskog kraja u međuratnom 
periodu Knežević sintetički prikazuje sve elemente društvenog 
miljea u naznačenom periodu. Objašnjeni su uzroci određenih 
specifičnih društvenih pojava i ponašanja i dat opšti presjek razvoja 
institucija i drugih oblika društvenog života u tom delu Crne Gore. 
Rad je zasnovan na dostupnim dokumentima kao i štampi iz onoga 
perioda. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Saša Knežević je započeo svoju pedagošku delatnost kao 
profesor u osnovnoj školi u Podgorici. Potom je radio u srednjem 
obrazovanju, takođe u svom mestu življenja, da bi od 1994. godine 
bio angažovan na odseku za istoriju Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću, prvo kao saradnik a posle kao asistent. Od septembra 2005. 
godine radi kao predavač na pomenutom odseku a potom i na 
Fakultetu političkih nauka u Podgorici. On ima već dvadeset godina 
radnog iskustva u pedagoškoj struci. 

Koautor je i udžbenika istorije za treći razred gimnazije u 
Crnoj Gori, za čije kreiranje je takođe bilo važno metodičko i 
pedagoško iskustvo. 

Pošto sam imao uvida u njegov rad smatram da je ovo, već 
značajno pedagoško iskustvo stečeno u raznim nivoima 
obrazovanja, učinilo Kneževića odličnim metodičarem i 
predavačem. Dosadašnjim angažmanom i korektnim i podsticajnim 
odnosom prema studentima kolega Knežević je pokazao visok 
stepen stručne i profesionalne odgovornosti. Dobra komunikacija i 
plodotvorna saradnja sa studentima ostvarena je i kroz brojna 
mentorstva na dodiplomskom studiju.  
 
STRUČNI RAD 
 

Stručna delatnost kolege Kneževića ne zaostaje za naučnom i 
pedagoškom. Posebno treba istaći da je kolega u višegodišnjem 
periodu bio predsednik Društva istoričara Crne Gore gde je 
inicijativom i kreativnošću dao veliki doprinos radu ovog 
strukovnog udruženja. Bio je veoma aktivan na seminarima, 
kongresima, u organizaciji promocija naučnih dela, stvaranju 
sekcija ovoga društva i drugim aktivnostima. Organizatorskom 
sposobnošću dao je značajan doprinos afirmaciji istorijske struke. 
Bio je član više stručnih tela i komisija koje su se bavile 
unapređenjem nastave na raznim nivoima obrazovanja. 
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Govori engleski i italijanski jezik što mu omogućava 

korišćenje strane literature i časopisa, a u nekima od njih redovno i 
sarađuje. Učestvovao je u priređivanju nekih dela strane 
provinijencije kod naših izdavača, i objavljivao stručne prikaze i u 
zemlji i u inostranstvu. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
24 8 32 44.5 21 65.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

1 19 20 0.5 19.5 15 

 4. STRUČNI  
     RAD 

15 5 20 5.1 6 11.1 

  UKUPNO     96.6
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu razmatranja konkursnog materijala i 
dugogodišnjeg neposrednog praćenja rada i profesionalnog razvoja 
kandidata, kao i na osnovu svega što sam prethodno izložio, 
smatram da  dr Saša Knežević, svojim rezultatima u oblasti naučno-
istraživačkog, stručnog i nastavno-pedagoškog rada, ispunjava i 
kvantitativno i kvalitativno sva predviđena mjerila i Zakonom 
propisane uslove za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor. 

Zbog toga predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc 
dr Sašu Kneževića izabere u zvanje vanredni profesor za predmete 
Osnovi diplomatije, Istorija balkanskih odnosa i Savremena istorija 
međunarodnih odnosa na Fakultetu političkih nauka. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Mihailo Vojvodić   
Univerzitet u Beogradu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Dr Saša Knežević je osnovnu i srednju školu završio u 

Podgorici, gdje i živi, a osnovne studije na odsjeku za istoriju 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću. Magistrirao je na odsjeku za 
istoriju Filozofskog fakulteta u Beogradu 1997. godine, na temu 
Britansko-crnogorski odnosi 1878-1908. Doktorirao je na istom 
fakultetu 2005. godine sa tezom Velika Britanija i aneksiona kriza. 
U više navrata boravio je na istraživanjima i specijalizaciji u 
inostranstvu, gdje je učestvovao i na naučnim skupovima. Najviše je 
van zemlje istraživao u državnom arhivu u Londonu, a tamo je imao 
i saradnju sa Vestminster univerzitetom.  
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Saša Knežević  je u naučno-istraživačkom radu postigao 
već do sada  zavidne rezultate. Govori strane jezike što mu 
omogućava korišćenje istorijskih izvora strane provinijencije, 
univerzitetske, naučne i stručne literature i učešće na međunarodnim 
naučnim skupovima. Značajno je što se on ozbiljno i u kontinuitetu 
bavio međunarodnom politikom u XIX i XX vijeku, na istraživački 
i činjenički utemeljen način. Dao je odlične studije sa stanovišta 
istorije diplomatije u koje je ugrađena diplomatska građa različitog 
porijekla, posebno ona iz britanskog Foreign Office-a. Postoji 
problematika kao što je, na primjer, susret vodećih britanskih i 
njemačkih državnika u Berlinu, u februaru 1909, koja je po prvi put 
u našoj istoriografiji, a možda i šire, potpuno rasvjetljena i 
objašnjena na osnovu primarnih dokumenata. Njegova doktorska 
disertacija dragocjena je stručnjacima koji se bave međunarodnim 
odnosima i diplomatskom istorijom. 

Analiza njegovih objavljenih naučnih rada, nakon prethodnog 
izbora u zvanje, a koje smatram posebno značajnim, potvrđuje 
naučnu zrelost kandidata. Rad Crna Gora i član 29 Berlinskog 
ugovora je  primjer kako se, na uspješan način, može ispratiti i 
zaokružiti geneza jednog pitanja koje je bilo aktuelno, na razne 
načine, duži vremenski period. To je zahtjevalo potpun uvid u 

događaje, pravna dokumenta i diplomatske aktivnosti koji su se 
ticali ovog problema. Crna Gora je ovim članom Berlinskog 
ugovora bila lišena dijela suvereniteta na svojoj obali, da bi se tog 
opterećenja uspjela osloboditi u diplomatskim zapletima u završnoj 
fazi aneksione krize, s proljeća 1909. godine. Autor je ovo pitanje 
elaborirao od njegovog nastanka, to jest od donošenja odluke u 
Berlinu, preko kasnijih pokušaja Crne Gore da ovaj problem postavi 
na dnevni red pred evropskom diplomatijom, do konkretnih i 
iscrpno opisanih diplomatskih aktivnosti kojima je ovo pitanje 
eliminisano.   

I ovaj rad me uvjerava u sposobnost Kneževića da se uhvati u 
koštac sa složenijim problemima istorije međunarodnih odnosa,  i 
da se u potpunosti ostvari kao stvaralac u ovoj oblasti.  

U radu Jugoslovenski nacionalizmi krajem XX vijeka i 
istorijski motivi, koji je prezentiran na međunarodnom naučnom 
skupu »Njegoševi dani«, autor na lucidan način svjedoči o 
neraskidivoj vezi između istorije i nacionalizma koji se na 
istočnoevropskim prostorima razbuktao krajem XX vijeka. Istorijski 
motivi su, nesumnjivo, odigrali veoma značajnu ulogu u procesu 
konstituisanja nacija. Ali nakon Hladnog rata i pada komunizma 
produbljivala se politička kriza na prostorima bivše Jugoslavije, pri 
čemu je nacionalizam postao oružje u rukama političkih lidera. U 
medijskim tematikama prošlosti preovlađivali su stari stereotipi, 
stvarajući sliku »druge strane«. I kao u doba romantizma, kada je 
vladala sveopšta moda priča i legendi, javlja se oduševljenje 
istorijskim motivima. Moderno društvo svoju istorijsku svijest 
manifestuje na više nivoa, dokazuje autor, pri čemu nije bitna 
istinitost predstava o istoriji. Istorijska svijest ima u sebi tačna i 
netačna gledišta o prošlosti a ona se u savremenosti često 
aktuelizuju, zaključuje Knežević. Radi se jednom zrelom djelu, koje 
predstavlja jedan od najljepših plodova naše istoriografije. Autor je 
pokazao da na uspješan način može da se bavi najsloženijim 
problemima savremene istorije. 

O raznovrsnosti njegovih interesovanja svjedoči Kneževićev 
rad Karakteristike društvenog života durmitorskog kraja u 
međuratnom periodu, gdje je u maniru takozvane »totalne istorije« 
dao prikaz političkog, ekonomskog, kulturnog, sportskog i 
uobičajenog svakodnevnog života ovog kraja. Uradio je to na 
sintetičan i zanimljiv način, koristeći razne izvore, pokazujući 
metodološko snalaženje u temama koje nisu iz oblasti diplomatske i 
istorije međunarodnih odnosa. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kada je u pitanju pedagoška djelatnost dr Kneževića, 
značajno je veliko iskustvo koje on ima. Predavao je istoriju u 
osnovnoj i srednjoj školi i prošao sve faze angažovanja na 
univerzitetskom nivou. Položio je sa najvišom ocjenom i državni 
ispit iz prosvjetne struke. Bio je član brojnih komisija za odbranu 
dodiplomskih i magistarskih radova, a ima i više mentorstava na 
dodiplomskom nivou. Sada je mentor za izradu više magistarskih 
radova. U nastavno-pedagoškoj aktivnosti pokazao je posvećenost i 
kvalitetan odnos prema studentima. Učestvovao je i na seminarima 
za profesore istorije u Crnoj Gori i radionicama tog tipa u Velikoj 
Britaniji. Dosadašnji pedagoški rad kolege Kneževića karakteriše 
visok nivo kvaliteta i usklađenost sa savremenim nastavnim 
metodama. 
 
STRUČNI RAD 
 

Uvid u biografiju i bibliografiju svjedoči da se radi o 
kandidatu koji je zainteresovan za stručnu djelatnost. Bio je član 
Savjeta za opšte obrazovanje Crne Gore i predsjednik Društva 
istoričara Crne Gore. Učestvovao je u radu više stručnih 
međunarodnih i domaćih komisija koje su se bavile prosvjetnom 
djelatnošću. Uzimao je učešća u promacijama djela različitog 
karaktera, prvenstveno istoriografskog i često objavljivao stručne 
prikaze. Urednike je značajnog posebnog izdanja: Crnogorci u 
Peroju 1657-2007, koji je, kao projekat, realizovao Centar za 
iseljenike Crne Gore. Sarađivao je u više časopisa stručnog 
karaktera. 

Kolega Knežević je vršio dužnost šefa odsjeka za istoriju na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću i prodekana za razvoj na Fakultetu 
političkih nauka u Podgorici, gdje sada obavlja dužnost prodekana 
za nastavu. Kroz stručni rad pokazao je umjeće i inicijativnost. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
24 8 32 44.5 21 65.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

1 19 20 0.5 19.5 15 

 4. STRUČNI  
     RAD 

15 5 20 5.1 6 11.1 

  UKUPNO     96.6
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu razmatranja konkursnog materijala, višegodišnjeg 
poznavanja profesionalnog razvoja kandidata i onoga što sam 
izložio iznosim ubjeđenje da kandidat  dr Saša Knežević ispunjava 
sva kvantitativna i kvalitativna  mjerila kao i Zakonom propisane 
uslove i zato Senatu Univerziteta Crne Gore predlažem njegov izbor 
u zvanje vanredni profesor za predmete Osnovi diplomatije, 
Istorija balkanskih odnosa i Savremena istorija međunarodnih 
odnosa.  

RECENZENT 
Prof.dr Đorđe Borozan 
Univerzitet Donja Gorica  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Dr Saša Knežević (1965) je magistrirao (1997) i doktorirao 

(2005) na Filozofskom fakultetu u Beogradu. U zvanje docenta 
izabran je 2006. godine na Univerzitetu Crne Gore. Istraživački se 
bavi istorijom međunarodnih odnosa i diplomatskom istorijom u 
savremenom periodu, ali ima više bibliografskih jedinica koje 
obrađuju i  druge teme. Uvidom u dostavljenu dokumentaciju mogu 
konstatovati da Saša Knežević ispunjava uslove za izbor u više 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
  

Dr Saša Knežević je zreo istraživač u oblasti istorije 
diplomatije i međunarodnih odnosa, i već afirmisan autor. Puko 
navođenje objavljenih studija, radova u međunarodnim i domaćim 
časopisima, saopštenja i radova na naučnim skupovima ne bi bila 
dovoljna ilustracija vrijednosti njegovog rada, ako se ne bi imao u 
vidu kontekst  saradnje sa uglednim naučno-istraživačkim 
institucijama Velike Britanije, renome časopisa i njihovo 
vrijednovanje u naučnoj javnosti. Kratki prikaz nekih njegovih  
radova, nastalih u periodu između dva izbora, u skladu je sa onim 
što je o njima već rečeno o stvaralačkim mogućnostima kandidata 
U radu An Episode of British Policy towards the Balkans, 
objavljenom u časopisu The South Slav Yournal, Knežević je 
predstavio i razjasnio ulogu međunarodnih činilaca, sa naglaskom 
na britansku diplomatiju, u balkanskim političkim zapletima prve 
decenije XX stoljeća. To je podrazumjevalo   poznavanje složenih 
međunarodnih odnosa i sposobnost snalaženja u zakulisnim i 
otvorenim diplomatskim tokovima. Osim britanskih fondova i 
literature korišćena su i druga strana  diplomatska dokumenta, kao i 
memoarska literatura. Uticaj svih velikih sila na onovremene 
balkanske poslove i odnose, inače nije u dovoljnoj mjeri objašnjen. 
Autor se čvrsto drži zaključaka zasnovanih na izvornoj arhivskoj 
građi i naučno verifikovanoj literaturi. Na Balkanu je tada bilo više 
otvorenih pitanja a desila se i jedna velika međunarodna kriza 
vezana za položaj Bosne i Hercegovine. Makedonsko pitanje i 
pitanje odnosa između balkanskih država su, takođe, bili vrlo 
aktuelni. Uloga stranog faktora na našem regionalnom prostoru je 
uvijek bila veoma značajna, pa su ovakvi radovi  korisni i naučno 
opravdani.  Autor je iskoristio svoje istraživačko iskustvo  i 
demonstrirao da se zrelo i sigurno kreće kroz oblast međunarodnih 
odnosa. 

Pored pitanja iz tematike diplomatije i međunarodnih odnosa 
kojima se bavio, Knežević se pozabavio, u radu Unforgottable 
Queen, ličnošću i djelovanjem crnogorske princeze a italijanske 

kraljice Jelene Savojske. Naravno,  dinastička veza stavljena je u 
kontekst diplomatskih odnosa između Crne Gore i Italije i opštih 
diplomatskih odnosa Crne Gore. Naklonost i interesovanje 
italijanske politike prema Crnoj Gori u jednom periodu bila je, 
dijelom, uslovljena i ovom vezom. Uz primjetnu inspiraciju i na 
zanimljiv način  obrađena  je ličnost same kraljice, koja je i danas 
prisutna u sjećanju italijanskog naroda.  U priču o njenom životu i 
djelatnosti, međutim, utkana su brojna pitanja aktuelna na ondašnjoj 
diplomatskoj i međunarodnoj sceni ali su izložena na način koji  
ukazuje na autorovu vještinu da se koristi složenijim metodološkim 
pristupima. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Sašu Kneževića sam bolje upoznao kroz višegodišnje 
angažovanje na Fakultetu političkih nauka u Podgorici i mislim da 
se radi o dobrom predavaču. On već ima značajno, skoro 
dvadesetogodišnje pedagoško iskustvo. Metodičko-pedagoško 
iskustvo pretočeno je i prepoznatljivo i u koautorskom udžbeniku 
istorije za treći razred srednjih škola u Crnoj Gori.  

U praksi, on ima kvalitetan odnos sa studentima, koji ga rado 
slušaju i biraju za mentora za završne radove na dodiplomskom 
nivou, što se u klasifikacionoj bibliografiji i vidi  po broju tih 
radova. Posvećen je radu sa studentima i podsticanju studentskih 
van-nastavnih aktivnosti, studentskih inicijativa u organizaciji 
studijskih boravaka i radu studentske organizacije na Fakultetu 
političkih nauka. 
 
STRUČNI RAD 
 

Pored razvoja naučno-istraživačkih i padagoških oblika 
angažmana, kolega Knežević je prisutan i na stručnoj sceni. 
Pokazao je ličnu kreativnost, ali i sklonost timskom radu, kroz 
višegodišnje predsjedavanje crnogorskom udruženju istoričara, ali i 
kroz učešće u raznim komisijama i tijelima koja se bave 
unaprijeđenjem struke. Objavljivao je stručne prikaze u mnogim 
časopisima i učestvovao u priređivanju nekih publikacija. Urednik 
je veoma obimne monografije Crnogorci u Peroju 1657-2007, koja 
je objavljena i promovisana 2007. godine, kojom prilikom je bio i 
gost ove zajednice u Istri. 

Kao aktuelni prodekan za nastavu na Fakultetu političkih 
nauka u Podgorici, kolega Knežević daje važan lični doprinos 
razvoju studijskih programa i drugim projektima na ovoj 
univerzitetskoj jedinici.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
24 8 32 44.5 21 65.5 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

1 19 20 0.5 19.5 15 

 4. STRUČNI  
   RAD

15 5 20 5.1 6 11.1 

 UKUPNO   96.6
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Imajući u vidu priloženi konkursni materijal, kao i na osnovu 
višegodišnjeg ličnog uvida u rad i profesionalni angažman 
kandidata, a kao što je prethodno izloženo, smatram da dr Saša 
Knežević, svojim rezultatima u oblasti naučno-istraživačkog, 
stručnog i nastavno-pedagoškog rada ispunjava  predviđene 
kriterijume  za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor. 

Zbog toga sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da doc dr Sašu Kneževića izabere u zvanje vanredni 
profesor za predmete Osnovi diplomatije,  Istorija balkanskih 
odnosa i Savremena istorija međunarodnih odnosa. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Radovan Vukadinović     
Sveučilište u Zagrebu 
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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Pedijatrija (oblast 

medicinska i klinička genetika) na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 3. 
decembra 2010. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR SCI MED OLIVERA MILJANOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena  sam u Titogradu, 25. oktobra 1960. godine Osnovnu 
školu i gimnaziju završila sam u Titogradu, sa odličnim uspjehom 
(nosilac diplome »Luča«).  

Mediicinski  fakultet  Univerziteta u Beogradu upisala sam 
školske  l979/80. godine, a na istom diplomirala juna 1985. godine. 
Specijalizaciju iz pedijatije započela sam 1988, a specijalistički ispit 
iz pedijatrije položila  sa »odlikom«  marta. 1993. na Medicinskom 
fakultetu u Beogradu i stekla zvanje specijaliste iz pedijatrije.  

Poslediplomske studije iz medicinske genetike upisala sam na 
Medicinskom fakultetu Sveučilišta u  Zagrebu  školske 1989/90. 
godine. Završni ispit iz oblasti medicinska genetika, položila sam sa 
odličnom ocjenom 1991. godine na istom fakultetu. Magistarsku 
tezu pod naslovom ”Povezanost minor i major malformacija sa 
psihomotornom retardacijom u hendikeporanih osoba»  odbranila 
sam na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 1998, zbog 
nemogućnosti nastavka studiranja u Zagrebu, uzrokovanog 
poznatim okolnostima toga vremena.  

Specijalističke studije iz uže oblasti klinička genetika završila 
sam sa odličnom ocjenom na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu i 2006. godine odbranila rad iz uže specijalizacije pod 
naslovom ”Zastupljenost hromozomskih aberacija kod 
novorođenčadi sa kongenitalnim anomalijama”.  

Doktorsku disertaciju pod naslovom ”Povezanost 
polimorfizama gena za citokine i lokalnog imunskog odgovora  u 
djece sklone akutnom otitisu media” odbranila sam na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, 08. oktobra 
2010. godine. Ministarstvo  prosvjete i nauke izdalo mi je rješenje o 
priznavanju Uvjerenje o odbranjenoj doktorskoj diertaciji na 
medicinskom fakultetu Univerziteta u Kragijevcu, 08. decembra 
2010. godine. 

U cilju profesionalnog i naučnog usavršavanja  više puta sam 
bila na kraćim studijskim usavršavanjima u inostranstvu i  pohađala 
međunarodne škole: 
- XIII ECPD International summer school ”Management of 

health care institutions - Monitoring of health risks in  
Europe”, Miločer, 2008.  

- Škola TIORCAS  projekta “Tehnike molekularne genetike u 
analizi patogenih mutacija kod genetskih bolesti”,  Univerzitet 
Campobasso, Italija, 2007. 

- Škola TIORCAS  projekta “Molekularna - genetska osnova 
kancera”, Univerzitet Campobasso, Italija, 2007. 

- Škola TIORCAS  projekta “Biohemija i molekularna biologija 
u humanoj medicini”,  Predavači sa Univerziteta Campobasso 
u Italiji, Podgorica,  2006. 

- Studijski boravak na Qeen,s University – Canada – 
novembar/decembar 2002. 

- Cochran - Biotechnology Science training (biotehnologija 
genetski modifikovanih organizama) – USDA Washington -  
jul/avgust 2001.     

- Studijki boravak na  Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Bariju (Italija) – Institut za medicinsku genetiku 
(interuniverzitetska saradnja Univerziteta Crne Gore i 
Univerziteta regije Puglija) – 2 mjeseca – april – maj  2000. 

- Pedijatrijska škola Srbije i Crne Gore, 2001, 2002, 2003, 2004, 
2005, 2006.  

- Međunarodna poslediplomska škola "Emergency care in 
pediatrics" Fonda za otvoreno društvo, Američko-Auatrijske 
fondacije i Dječje univerzitetske bolnice iz Filadelfije, 
Salzburg, april - maj 1997.  

- UNICEF-ova škola za eksperte i voditelje seminara 
“Jedinstvene doktrine u pedujatrijskoj medicimi” (edukacija 
edukatora), Podgorica novembar 2000.  

- UNICEF-ova škola za eksperte i voditelje seminara “Urgentna 
stanja u pedijatriji” (edukacija edukatora), Podgorica,  2001.  

- Stručni boravak na Kliničkom institutu za laboratorijsku 
dijagnostiku – Odeljenje za medicinsku genetiku KBC 
Zvezdara – Beograd - 6 mjeseci – mart/maj 1995 i  april/juni 
1997 

- UNICEF-ova škola za međunarodne spoljašnje procenitelje 
BFHI programa, Budimpešta, juli  l995. 

- Međunarodna škola medicinske genetke "Recent advances in 
humman genetics", Interuniverzitetski centar  Dubrovnik, 
septembar  1991. 

- Škola medicinske genetike "Nedelja genetike", Medicinski 
fakultet Novi Sad, oktobar  1990. i 1991. 

- Studijski boravak u Zavodu za medicinsku genetiku 
Pedijatrijske klinike «Rebro» – Zagreb, 6 mjeseci: januar – 
juni 1990.   

 
Od 1998. godine sam član Odbora za medicinska istraživanja 

Crnogorske akademije nauka i umjetnosti. 
Status mentora za specijalistički staž iz pedijatrije i medicinske 

genetike određen mi je Odlukom Nastavno naučnog vijeća 
Medicinskog fakulteta u Beogradu 1994. godine. 

Zvanje primarius stekla sam 2008, a licencu iz prakse 2007. 
godine. 
 Od 2002. godine angažovana sam kao asistent/saradnik u 
nastavi na Medicinskom falultetu Univerziteta Crne Gore za 
predmet Pedijatrija i Osnovi kliničke prakse. 
 U toku 2008. i 2009. godine bila sam angažovana Ministarstvu 
zdravlja, kao ekspert iz oblasti biomedicine na izradi normativne 
regulative u okviru tri zakona: Zakon o asistiranim reproduktivnim 
tehnologijama, Zakon o uzimanju biološkog materijala i Zakon o 
zaštiti genetičkih podataka.  

Član sam uređivačkog odbora Biltena Lekarske komore Crne 
Gore, Crnogorskog medicinskog pregleda i uredništva časopisa 
Medical, bila sam član  uređivačkog odbora časopisa Društva 
ljekara Crne Gore: "Medicinski zapisi",  u dva saziva u periodu od 
1995 – 1999.  i  od 2001 – 2004. godine. 

U dosadašnjem profesionalnom angašmanu bila sam ili sam 
još uvijek član brojnih stručnih tijela: 
- Član nacionalnog savjeta za bezbjednost hrane od 2009. godine 
- Ćlan Upravnog odbora Fonda zdravstva Crne Gore od 2008.  
- Član Upravnog odbora Udruženja pedijatara Crne Gore od 

2007.   
- Predsjednik Pedijatrijske sekcije Društva ljekara Crne Gore od 

2002 - 2008.  
- Potpredsjednik  Udruženja pedijatara Srbije i Crne Gore  2002 

– 2006. 
- Član Uprave Pedijatrijske škole Srbije i Crne Gore  2002 – 

2006. 
- Član medicinskog odbora Opšte bolnice ”Danilo I” Cetinje od 

2009. 
- Član Medicinskog odbora Kliničkog centra Crne Gore od 

2007. 
- Član Nadzornog komiteta Ministarstva zdravlja za reformu 

sistena zdravstva u Crnoj Gori od 2007.  
 

U periodu 2000 – 2004. godina bila sam rukovodilac nekoliko 
aplikativnih projekata pod pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja 
Crne Gore i UNICEF-a godina, namijenjenih «Unapređenju 
zdravstvene zaštite djece i majki u Crnoj Gori»  pod 
pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja Crne Gore: 
- Edukacija pedijatara i ginekologa  iz primarne i sekundarne 

zdravstvene zaštite:  “JEDINSTVENE DOKTRINE I PROTOKOLI U 
ZAŠTITI  ZDRAVLJA DJETETA I MAJKE”, 

- Edukacija pedijatara, ginekologa i medicinskih tehničara:  
“PROMOCIJA I PODRŠKA DOJENJU I BFHI” U CRNOJ GORI”,  

- Edukacija pedijatara iz primarne i sekundarne zdravstvene 
zaštite:   “URGENTNA PEDIJATRIJA ” , period: 2002 – 2004. 
godina     

- Uvođenje standarda za praćenje rasta djece “REGISTAR 
ZDRAVLJA I RAZVOJA DJETETA”.     

 
Na medicinskom institutu Univerziteza Crne Gore bila sam 

angažovana kao istraživač od 1988. godine do prestanka rada te 
institucije, i to kao glavni istraživač na sledećim projektima: 
"Genetička istraživanja stanovništva Crne Gore" (rukovodilac prim. 
dr sci. Milica Kaluđerović) 1988 – 1991 i "Klinička i citogenetička 
istraživanja osoba i porodica opterećenih nasleđem" (rukovodilac dr 
sci. Vojislav Novosel) 1993 – 1996. Takođe sam bila angažovana 
kao glavni istraživač u projektu Ministarstva za razvoj, nauku i 
životnu sredinu Jugoslavije, Beograd: “Genetički drugi faktori 
rizika u pojavi slijepila i slabovidosti u populaciji Crne Gore” 
(rukovodilac prim. dr sci. Miodrag Jovović) 1996 – 1999. 

Učestvovala sam na brojnim stručnim i naučnim skupovima u 
zemlji i inostranstvu sa prezentacijom oko 80 uvodnih predavanja, 
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autorskih i koautorskih radova, štampanih u domaćim i 
međunarodnim časopisima i zbornicima.  Autor sam u tri stručne 
knjige, i uredik jedne od njih.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
                                                                                                                                                                                                                                                    

Od jula 1985. do jula 1986. obavljala sam pripravnički staž u 
Medicinskom zavodu Titograd. Septembra 1996. počinjem staž kao 
ljekar opšteprakse u medicini rada Doma zdravlja Podgorica, a od 
februara 1997. radim kao klinički ljekar u Školskom dispanzeru 
Zavoda za zaštitu zdravlja narodnog podmlatka Titograd.   

Specijalistički staž iz pedijatrije obavljam od 1988. do 1993. 
godine.  

Od marta 1993. do 1998. radim na Odjeljenju za prevremeno 
rođeno i ugroženo novorođenče - neonatalna intenzivna terapija i 
njega, Dječje klinike KBC Crne Gore. Uporedo sa radom na ovom 
odjeljenju osnivam Genetičko savjetovalište sa ambulantom za 
nasljedne bolesti 1993. godine.  

Od 1994. godine obavljam dužnosti mentora za ljekare na 
specijalizaciji iz pedijatrije i medicinske genetike za potrebe Centra 
za nauku KC CG i Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. 

Od 1998. do 2005. godine načelnik sam Odjeljenja za klničku 
genetiku i neurologiju Instituta za bolesti djece KC CG. 

Od 1996. do 2000. povjereno mi je rukovođenje projektom 
"Osnivanje Centra za medicinsku genetiku i imunologiju KC Crne 
Gore"  Centar je zvanično otvroen oktobra 2000. godine i od tada 
sam rukovodilac ove organizacione jedinice KC CG. 

Oktobra 1999. godine imenovana sam za direktora Instituta za 
bolesti djece i tu funkciju obavljam do 2005. godine.  

Na medicinskom fakultetu univerziteta Crne Gore izabrana 
sam za asistenta 2002. godine, a potom sve do sada angažovana kao 
saradnik u nastavi na predmetu Pedijatrija i Osnove kliničke prakse.  

Od januara 2005. do januara 2006. godine bila sam 
angažovana u UNICEF-u kao rukovodilac zdravstvenog programa i 
programa ranog razvoja djece u Crnoj Gori.  

Maja 2007. godine imenovana sam za direktora KC CG i tu 
funkciju i do sada obavljam. Trenutno sam član Vladinog 
Nacionalnog savjeta za bezbjednost hrane, Nadzornog komiteta za 
reformu zdravstvenog sistema Ministarstva zdravlja, član Upravnog 
odbora Fonda za zdravstveno osiguranje Crne Gore i član nekoliko 
stručnih tijela i odbora. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

1.2      Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1.  Radovi objavljeni u časopisima koji se  
           nalaze u međunarodnim bazama podataka 
 
1. Vojvodić D, Miljanović O, Đurđević D, 

Francuski J, Gatarić S, Stanojević I, Obradović 
D, Šubatović M, Filipović N. Effects of different 
anaestetics agents on GM-CSF, MCP1, IL1 
alpha and TNF alpha levels in rat sepsis model. 
Acta Veterinaria, ISSN 0567 – 8315, UDK 577 
+ 619 (05), prihvaćen za štampu 19. maja 2010. 

2. Peric A, Vojvodic D, Baletić N, Perić VA, 
Miljanovic O. Immunomodulatory and clinical 
effects of long-term low-doze macrolide 
treatment of chronic rhinosinusitis with nasal 
polyposis. J Med Biochem 2010; 29 (4):1-5. 
DOI: 10.2478/v10011-010-0043-6, ISSN 1452-
8258 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se  
          ne nalaze u bazi podataka a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na  
          stranom jeziku 
  
3. Miljanović O, Vojvodić D, Magić  Z, Likić D. 

Sklonost ka akutnoj upali srednjeg uha kod 
djece – udruženost sa polimorfizmima gena. MD 
Medical Data. 2009; 3(1): 35-8. ISSN 1821 - 
1585 

4. Peric A, Vojvodic D, Radulovic V, Miljanovic 
O. Cytokine levels in nasal secretions in 
asthmatic and nonasthmatic  patient with nasal 
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polyposis. Kulak Burun Bogaz Ihtis Derg. 2010; 
20 (3): 111-117. PISSN 1300 – 7475. 

5. Jovanović-Nikolić O, Miljanović O, Mandić M. 
Gangliozidoza GM1. Radiološki arhiv Srbije 
2002 Vol. 11 (1): 65 – 67. ISSN 0354 – 1452. 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
6. Miljanović O, Vojvodić D, Magić  Z, Likić D, 

Jovićević O, Rovčanin L. Uloga faktora sredine 
u razvoju sklonosti  akutnoj upali srednjeg uha u 
djece. Medicinski zapisi. 2009; 58 (1-2): 29-37. 
ISSN 0419-7747. 

7. Miljanović O. Integrativni pristup ranom 
razvoju djeteta, Medicinski  zapisi 2005, 60: 37 
– 43. UYISSN – 0419 – 7747  

8. Miljanović O, Dizdarević A, Đukić S, Teofiov 
S. Novorođenčad sa Down sindromom u Crnoj 
Gori – osvrt na prepoznavanje faktora rizika i 
mogućnosti prevencije. Medicinski zapisi 2004, 
58: 11 – 19.  ISSN 0419-7747. 

9. Miljanović O,  Đukić S, Teofiov S, Dizdarević 
A. Dijagnostički put od Sindroma Rett do 
nebalansiranog produkta familijarne 
translokacije t(11;22).  Medicinski zapisi 2004, 
59: 40 – 44. ISSN 0419-7747.  

10. Miljanović O. Klinički značaj kongenitalnih 
malformacija. Medicinski zapisi 2003, 57: 5 – 
18. ISSN 0419-7747. 

11. Miljanović O, Likić D, Dizdarević A, 
Kaluđerović M. Udruženost dismorfije, 
psihomotorne retardacije i hromozomskih 
bolesti. Medicinski zapisi 2003, 57: 19 – 30. 
ISSN 0419-7747. 

12. Rudanović R, Dakić D, Vuković B, Miljanović 
O, Kavarić M. Učestalost apneja i vrijeme 
javljanja kod prevremeno rođene djece sa 
osvrtom na terapiju i prognozu. Medicinski 
zapisi,  Med Inst Montenegro  1996 48: 57-61. 
ISSN 0419-7747. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i  
          seminari 
 
13. Miljanović O, Teofilova S. The role of genetic 

counseling on women`s informed decision 
making for invasive prenatal testing. European J 
Hum Genetics, June 2007; vol 15 (Suppl 1): 
339. Prezentovano na: European human genetics 
conference, June 2007, Nica, Francuska.  

14. Teofilova S, Miljanović O. Newborn with 
partial trisomy 11q resulting from mother`s 
t(11;21) balanced translocation. European J 
Hum Genetics, June 2007; vol 15 (Suppl 1): 
127. Prikazano na: European human genetics 
conference, June 2007, Nica, Francuska. 

15. Miljanović O, Đukić S, Dizdarević A, 
Teofilova S. Counseling and ethical issues in 
families with child with chromosomal defects. 
European J Hum Genetics, May 2003; vol 11 
(Suppl 1): 157. Prezentovano na: European 
human genetics conference maj 2003, 
Birmingham, Engleska. 

16. Đukić S, Miljanović O, Teofilova S, Dizdarević 
A. Chromosomal abnormalities in children with 
mental retardation assosieted with 
dyshmprphism. European J Hum Genetics, May 
2003; vol 11 (Suppl 1): 110. Saopšteno na: 
European human genetics conference maj 2003, 
Birmingham, Engleska. 

17. Teofilova S, Ostojić T, Miljanović O. Carrier-
fetus of balanced translocation t(5;20)(q34;p12). 
European J Hum Genetics, June 2010,  vol 18 
(Suppl 1): 108. Prezentovano na: European 
human genetics conference, June 2010, 
Gothenburg, Sweden. 

18. Teofilova S, Bulatović M, Miljanović O. Low 
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level mosaicism homologous Robertsonian 
translocation (21;21) in a mother of boy with un 
translocation t(5;20)(q34;p12). European J Hum 
Genetics, May/June 2009,  vol 16 (Suppl 2): 
155. Prezentovano na: European human genetics 
conference, May/June 2009, Barcelona, Spain. 

19. Miljanović O, Dizdarević A, Kaluđerović M.  
Mental retardation, chromosomal abnormalities 
and dysmorphism association.  BJMG: Balcan J 
Med Genetics. 2000; Vol. 3(2): 29 ISSN 1311 – 
160. Saopšteno na 4th Balkan Meeting on 
Human Genetics, 2000, Novi Sad. Jugoslavija. 

20. Dizdarević A, Miljanović O, Zeinilović S. 
Minor physical anomalies in mental retarded 
children. BJMG: Balcan J Med Genetics. 2000; 
Vol. 3(2): 29 ISSN 1311 – 160.  Saopšteno na 
4th Balkan Meeting on Human Genetics, 2000, 
Novi Sad. Jugoslavija. 

21. Miljanović O, Rudanović R, Likić D, Parabucki 
J, Biljurić Z. Newborn infant with esophageal 
atresia associated  with  tracheoesophageal 
fistula: Pre - and postoperative treatment. Prenat 
and Neonat Med 1996 Vol. 1 (Suppl 1): 360, 
ISSN: 1359-8635. Saopšteno na XVth European 
Congress of perinatal Medicine, September 
1996. Glasgow, Great Britain  

22. Parabucki J, Likić D, Miljanović O, Suhik Đ, 
Biljurić  Z. Anaestesia in newborns with 
esophagus atresia associated with 
tracheoesophageal fistula. Prenat and Neonat 
Med 1996 Vol. 1 (Suppl 1): 360, ISSN: 1359-
8635. Saopšteno na XVth European Congress of 
perinatal Medicine, September 1996, Glasgow, 
Great Britain  

23. Crnogorac  S, Čolaković B, Čolaković O, 
Miljanović O, Filipović Z. Placenta previa  and 
perinatal outcome. Prenat and Neonat Med 
1996 Vol. 1 (Suppl 1): 82, ISSN: 1359-8635. 
Saopšteno na XVth European Congress of 
perinatal Medicine, September 1996, Glasgow, 
Great Britain  

24. Rudanović R, Miljanović O, Dakić D, Vuković 
B. Nourishment advantages of natural feeding 
and infants and children early  
neurodevelopement. Prenat and Neonat Med 
1996 Vol. 1 (Suppl 1): 373, ISSN: 1359-8635. 
Saopšteno na XVth European Congress of 
perinatal Medicine, September 1996, Glasgow, 
Great Britain  

25. Miljanović O, Dizdarević A, Teofilov S, Đukić 
S, Ostojić T, Radović M. Novorođenčad sa  
hromozomskim bolestima u Crnoj gori – 
prisutnost, rizici i prevencija. Saopšteno na XII 
Kongresu ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, septembar 2005, Ulcinj, štampano u 
Medicinskim  zapisima 2005, 60: 98 – 99. 
YUISSN – 0419 – 7747.  

26. Miljanović O, Mićović Ž, Laušević D, Strahinja 
R. Unapređenje  zdravlja majke i djeteta – 
Projekti i partnerstva. Saopšteno i štampano u: 
«Zbornik radova III kongresa pedijatara 
Jugoslavije/Srbije i Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem», Herceg Novi, 22 – 26. septembar 
2002: 43. 

27. Miljanović O, Teofilova S, Dizdarević A, 
Đukić S, Lončarević S. Duple aneuploidije i 
interhromozomski defekti – trisomija 21, 
gonosomska trisomija XYY i pericentrična 
inverzija hromozoma 9. Saopšteno i štampano u: 
«Zbornik radova III kongresa pedijatara 
Jugoslavije/Srbije i Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem», Herceg Novi, septembar 2002: 494. 

28. Miljanović O, Dizdarević A, Đukić S, 
Teofilova S, Jovićević T, Lončarević S. Sindrom 
Langdon Down – Osvrt na prepoznavanje i 
mogućnosti prepoznavanja rizika. Saopšteno i 
štampano u: «Zbornik radova III kongresa 
pedijatara Jugoslavije/Srbije i Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem», Herceg Novi, 
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septembar 2002: 479.
29. Dizdarević A, Miranović V, Miljanović O, 

Lončarević S. Genetika urođenih anomalija srca. 
Saopšteno i štampano u: «Zbornik radova III 
kongresa pedijatara Jugoslavije/Srbije i Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem», Herceg Novi, 
septembar 2002: 485.  

30. Đukić S, Miljanović O, Teofilova S, Dizdarević 
A, Lončarević S.  Od Sindroma Rett do 
nebalansiranog produkta familijarne 
translokacije 11; 22. Saopšteno i štampano u: 
«Zbornik radova III kongresa pedijatara 
Jugoslavije/Srbije i Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem», Herceg Novi, septembar 2002: 495.  

31. Teofilova S, Miljanović O, Đukić S, Dizdarević 
A, Lončarević S. Prikaz porodice sa 
Robertsonovom translokacijom 13;14 – 
Suverenost citogenetičke dijagnostike. 
Saopšteno i štampano u: «Zbornik radova III 
kongresa pedijatara Jugoslavije/Srbije i Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem», Herceg Novi, 
septembar 2002: 493.  

32. Likić D. Miljanović O. Mehanička ventilacija u 
intenzivnoj terapiji novorođenčeta sa hirurškim 
oboljenjem. saopšteno i štampano u: "Zbornik 
radova - Intersekcijski sastanak anesteziologa 
Jugoslavije sa međunarodnim učešćem - Herceg 
Novi 2000", Herceg Novi 2000: 91.  

33. Bojović B.M, Miljanović O, Samardžić M.  
Kongenitalna adrenalna hiperplazija - rizične 
grupe. Saopšteno i štampano u: “Zbornik radova  
Jugoslovenskih pedijatrijskih dana 1996. sa 
međunorodnim učešćem”. Niš 1996: 430-32.   

 
1.3.2. Domaći  kongresi, simpozijumi i seminari 
 
34. Miljanović O, Đukić S, Dizdarević A, 

Teofilova S. Trisomija  21 i životna dob majke – 
znaćaj prenatalne dijagnostike. Saopšteno i 
štampano u: «XI kongres društva ljekara Crne 
Gore – zbornik radova», Herceg Novi, oktobar 
2001: 129. 

35. Miljanović O, Dizdarević A, Brkić S, Teofilova 
S, Đukić S. Prevencija nasljednih bolesti i 
unapređenje genomskog zdravlja. Saopšteno i 
štampano u: «XI kongres društva ljekara Crne 
Gore – zbornik radova», Herceg Novi,  oktobar 
2001: 127. 

36. Teofilova S, Miljanović O, Crnogorac S, Đukić 
S. Familijarna Robertsonova translokacija – 
mogućnosti citogenetičke dijagnostike. 
Saopšteno i štampano u: «XI kongres društva 
ljekara Crne Gore – zbornik radova», Herceg 
Novi, oktobar 2001: 127-8. 

37. Đukić S, Miljanović O, Teofilova S, Dizdarević 
A. «Balansirane» translokacije sa aberantnim 
fenotipom – ograničenost citogenetičke 
dijagnostike. Saopšteno i štampano u: «XI 
kongres društva ljekara Crne Gore – zbornik 
radova», Herceg Novi, oktobar 2001: 128-9. 

38. Dizdarević A, Miljanović O.  Hromozomske 
anomalije i mentalna nedovolna razvijenost. 
Saopšteno i štampano u: «XI kongres društva 
ljekara Crne Gore – zbornik radova», Herceg 
Novi, oktobar 2001: 130. 

39. Miljanović O, Dizdarević A, Teofilova S, 
Đukić S, Ostojić T. Rezultati dosadašnjeg rada u 
kliničkoj i medicinskoj genetici u Crnoj Gori. 
Saopšteno i štampano u: Zbornik radova 27. 
Sabora ljekara sjeverne Crne Gore i jugozapadne 
Srbije, Berane, 2004: 18.  

40. Dizdarević A, Miljanović O. Goldenhar 
syndrom. Saopšteno i štampano u: Zbornik 
radova 27. Sabora ljekara sjeverne Crne Gore i 
jugozapadne Srbije, Berane, 2004: 19.  

41. Nikolić - Jovanović O, Miljanović O, Mandić 
M. Urođena familijarna meurovisceralna 
lipoidoza. Saopšteno i štamšano u “Zbornik 
radova – Četvrti kongres radiologa Jugoslavije”, 
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Vrnjačka Banja maj 2002: 118. 
42. Likić D, Miljanović O, Rudanović R, Mićović 

Ž, Parabucki J. Rutinska postoperativna primena 
mehaničke ventilacije i uspešnost lečenja 
hirurškog neonatusa. Saopšteno i štampano u: 
“Zbornik radova IV Pedijatrijskih dana Crne 
Gore”. Podgorica, decembar 2000: 76. 

43. Rudanović R, Dakić D, Vuković B, Stanišić J, 
Miljanović O, Banjac L. Organizacija 
neonatalne zdravstvene zaštite u Crnoj Gori za 
desetogodišnji period (struktura morbiditeta i 
mortaliteta hospitalizovane novorođenčadi). 
Saopšteno i štampano u: “Zbornik radova IV 
Pedijatrijskih dana Crne Gore”. Podgorica, 
decembar 2000: 72. 

44. Miljanović O, Kaluđerović M. Dismorfijski 
znaci u djece sa psihomotornom retardacijom. 
Saopšteno i štampano u: "Zbornik radova 
Jugoslovenski pedijatrijski dani - Niš 1999", Niš 
1999: 49. 

45. Miljanović O, Dakić D, Rudanović R, Vuković 
B, Stanišić J. Pristup djetetu sa dismorfijskim 
fenotipom i strukturnim defektom prenatalnog 
porijekla. Saopšteno i štampano u: "Zbornik 
sažetaka II Kongresa pedijatara Jugoslavije - 
Novi Sad 1998." Novi Sad 1998: 24. 

46. Likić D, Miljanović O, Parabucki J, Mićović Ž, 
Dakić D. Timski pristup novorođenčetu sa  
hirurškim oboljenjem. Saopšteno i štampano u: 
"Zbornik sažetaka II Kongresa pedijatara 
Jugoslavije - Novi Sad 1998." Novi Sad 1998: 
260. 

47. Miljanović O, Stanišić J, Rudanović R, 
Vuković B, Dakić D. Registrovanje i evaluacija 
kongenitalnih malformaija u rizičnih 
novorođenčadi. Saopšteno i štampano u: 
“Zbornik radova III Pedijatrijskih dana Crne 
Gore”. Podgorica, decembar 1997: l20. 

48. Miljanović O, Dakić  D, Stanišić J, Likić D, 
Rudanović R, Vuković B, Mićović Ž. 
Novorođenče ugroženo hirurškim oboljenjem: 
dijagnostika i postoperativni tretman. Saopšteno 
i štampano u: “Zbornik radova III Pedijatrijskih 
dana Crne Gore”. Podgorica, decembar 1997: 
72.  

49. Dakić D, Miljanović O, Stanišić J, Rudanović 
R, Vuković B. Sindrom aspiracije mekonijuma - 
terapija i ishod. Saopšteno i štampano u: 
“Zbornik radova III Pedijatrijskih dana Crne 
Gore”. Podgorica, decembar 1997: 73. 

50. Rudanović R, Vuković B, Dakić D, Miljanović 
O, Stanišić J. Primjena mehaničke ventilacije u 
liječenju rizičnog novorođenčeta. Saopšteno i 
štampano u: “Zbornik radova III Pedijatrijskih 
dana Crne Gore”. Podgorica, decembar 1997: 
71. 

51. Vuković B, Stanišić J, Dakić D, Miljanović O, 
Rudanović R. Peripartalna asfiksija - klinički 
entiteti i ishod. Saopšteno i štampano u: 
“Zbornik radova III Pedijatrijskih dana Crne 
Gore”. Podgorica, decembar 1997: 72. 

52. Stanišić J, Rudanović R, Vuković B, Dakić D, 
Miljanović O. Novorođenče sa respiratornim 
distres sindromom tip I - potrebe za 
mehaničkom respiratornom potporom. 
Saopšteno i štampano u: “Zbornik radova III 
Pedijatrijskih dana Crne Gore”. Podgorica, 
decembar 1997: 72.  

53. Parabucki J, Likić D, Miljanović O, Suhik Đ, 
Biljuriić Z. Timski rad u  liječenju atrezija 
ezofagusa sa traheoezofagealnom fiistulom kod 
novoorođenčadi. Acta Chirurgica Yugoslavica, 
vol. 42 (suppl 1), 1996, saopšteno i štampani u: 
Zborniku XIX kongresa hirurga Jugoslavije -  
Zbornik sažetaka, Bar 1996. 

54. Miljanović O, Dakić D, Sjekloća V, Rudanović 
R, Vuković B. Goldenharov  sindrom - prikaz 
slučaja.  Medicinski zapisi,  Meicinski zapisi 
januar 1996; 49:45, YUISSN – 0419 – 7747. 
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Saopšteno na Perinatološkim danima Srbije i 
Crne Gore, Bečići 1995.   

55. Rudanović  R, Dakić D, Vuković B, Miljanović 
O, Hajduković S. Mehanička ventilacija kao 
potpora  disanja kod ugrožene novorođenčadi. 
Meicinski zapisi januar 1996; 49:37, YUISSN – 
0419 – 7747. Saopšteno na Perinatološkim 
danima Srbije i Crne Gore, Bečići 1995.   

56. Dakić D, Rudanović R, Vuković  V, Miljanović 
O, Hajduković S. Pneumotorax kao 
komplikacija mehaničke ventilacije. Meicinski 
zapisi januar 1996; 49:38, YUISSN – 0419 – 
7747. Saopšteno na Perinatološkim danima 
Srbije i Crne Gore, Bečići 1995.   

57. Vuković B, Dakić D, Rudanović R, Miljanović 
O, Likić D.  Empyema pleurae u novorođenčadi. 
Meicinski zapisi januar 1996; 49:38-9, YUISSN 
– 0419 – 7747. Saopšteno na Perinatološkim 
danima Srbije i Crne Gore, Bečići 1995.   

58. Miljanović  O, Rudanović R, Vuković B, Dakić 
D, Likić D. Novorođenče trudnice sa nedovoljno  
regulisanim insulin zavisnim diabetes 
melitusom. Saopšteno i štampano u: Zbornik 
radova prvog stručnog sastanka neonatologa 
Jugoslavije - Aktuelnosti u neonatologiji. 
Beograd  1995:64 - 5. 

59. Rudanović R, Dakić D, Miljanović O, Vuković 
B, Kavarić M. Organizacija neonatalne 
zdravstvene zaštite u Crnoj Gori. Saopšteno i 
štampano u: “Zbornik radova prvog stručnog 
sastanka neonatologa Jugoslavije - Aktuelnosti u 
neonatologiji. Beograd  1995 : 9-13. 

60. Dakić D, Miljanović O, Rudanović R, Vuković 
B, Hajduković S.   Učešće asfiksija u 
morbiditetu i mortalitetu rizičnih novorođenčadi 
u Crnoj Gori. U: Zbornik radova prvog 
stručnog sastanka neonatologa Jugoslavije -   
Aktuelnosti u neonatologiji. Beograd 1995: 83-
5. 

61. Rudanović R, Stanišić J, Miljanović O, Dakić 
D, Vuković B. Senzitivnost učesnika na 
antimikrobnu terapiju i senzitivnost 
laboratorijskih parametara u bakterijemiji 
ugrožene novorođenčadi. Saopšteno i štampano 
u: Zbornik  Dani mikrobiologa Jugoslavije, 
Društvo ljekara Crne Gore i Srpsko lekarsko 
društvo.1996 Herceg Novi  l996 : 38. 

62. Miljanović O, Rudanović R, Vuković B, Dakić 
D. Kongenitalne anomalije i rizična 
novorođenčad u Crnoj  Gori. Saopšteno i 
štampano u:  Zbornik radova XXII 
Simpozijuma sekcije za perinatalnu medicinu 
srpskog lekarskog društva . Beograd 1994. 
Beograd: Sava Centar:1994: 34. 

63. Rudanović R, Vuković B, Dakić D, Miljanović 
O, Kavarć M. Uticaj  kongenitalnih  
malformacija na ukupnu smrtnost rizične 
novorođenčadi u Crnoj Gori. Saopšteno i 
štampano u: Zbornik radova  XXII  
Simpozijuma sekcije za perinatalnu medicinu 
srpskog lekarskog društva. Beograd 1995. 
Beograd: Sava Centar 1994: 34-5. 

64. Dakić D, Rudanović, R, Vuković B, Miljanović 
O. Kongenitalne malformacije 
gastrointestinalnog trakta u rizične 
novorođenčadi. Saopšteno i štampano u: 
Zbornik radova XXII Simpozijuma sekcije za 
perinatalnu medicinu  srpskog lekarskog 
društva.Beograd 1995. Beograd: Sava Centar 
1994:34. 

 
1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim  
          učesnicima 
 
65. Miljanović O. Uvodno predavanje: Primjena 

programa integrativnog pristupa ranom razvoju 
djeteta, Saopšteno na IV Kongresu pedijatara 
Srbije i Crne Gore sa međunarodnim učešćem, 
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oktobar 2006, štampano u Zborniku radova IV 
kongresa pedijatara Srbije i Crne Gore, Beograd 
2006. 

66. Miljanović O. Uvodno predavanje: 
Hromozomske bolesti kod novorođenčadi – 
faktori rizika i mogućnosti prevencije, saopšteno 
na IV Kongresu pedijatara Srbije i Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, oktobar 2006, 
Beograd, štampano u Zborniku radova IV 
kongresa pedijatara Srbije i Crne Gor, Beograd 
2006. 

67. Miljanović O. Uvodno predavanje: Registar 
zdravlja i razvoja djeteta. Saopšteno na III 
kongresu pedijatara Jugoslavije/Srbije i Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem», septembar 
2002, Herceg Novi i štampano u: «Zbornik 
radova III kongresa pedijatara Jugoslavije/Srbije 
i Crne Gore»,  Herceg Novi 2002: 26 – 31. 

68. Dizdarević A, Miljanović O, Lončarević S. 
Uvodno predavanje: Minor kongenitalne 
anomalije i mentalna nedovoljna razvijenost. 
Saopšteno na III kongresu pedijatara 
Jugoslavije/Srbije i Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem», septembar 2002, Herceg Novi i 
štampano u: «Zbornik radova III kongresa 
pedijatara Jugoslavije/Srbije i Crne Gore»,  
Herceg Novi 2002:  468 – 473.  

 
1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 
69. Miljanović O. Uvodno predavanje: Stručno 

predstavljanje Centra za medicinsku genetiku i 
imunologiju Kliničkog centra Crne Gore. 
Saopšteno i štampano u: «XI kongres društva 
ljekara Crne Gore – zbornik radova», Herceg 
Novi, Hotel «Plaža», 10 – 14. oktobar 2001: 
131-132. 

70. Miljanović O. Uvodno predavanje: 
Dijagnostički protokoli u prevenciji nasljednih 
bolesti i kongenitalnih anomalija. Saopšteno kao 
uvodno presdavanje i štampano u: Zbornik 
radova 27. Sabora ljekara sjeverne Crne Gore i 
jugozapadne Srbije, Berane, 2004: 7 - 12.  

71. Dizdarević A, Miljanović O. Etička piranja u 
vezi sa nasljednim bolestima. Saopšteno kao 
uvodno presdavanje i štampano u: Zbornik 
radova 27. Sabora ljekara sjeverne Crne Gore i 
jugozapadne Srbije, Berane, 2004: 13 - 17.  

72. Miljanović O. Uvodno predavanje: Institut za 
bolesti djece - Klinički centar Crne Gore: 
Sadržaji i projekti. Saopšteno i štampano u: 
“Zbornik radova IV Pedijatrijskih dana Crne 
Gore”. Podgorica, decembar 2000: 27 - 33. 

73. Miljanović O. Uvodno predavanje: Stručno 
predstavljanje Centra za medicinsku genetiku i 
imunologiju KC Crne Gore Saopšteno i 
štampano u: “Zbornik radova IV Pedijatrijskih 
dana Crne Gore”. Podgorica,  decembar 2000: 
117 - 122. 

74. Dizdarević A, Miljanović O, Mujović T, 
Zejnilović S. Etika u kliničkoj genetici (uvodno 
predavanje).  Saopšteno i štampano u: “Zbornik 
radova IV Pedijatrijskih dana Crne Gore”. 
Podgorica,  decembar 2000: 110 -116. 

75. Dizdarević A, Miljanović O. Genetičko 
savjetovanje i prenatalna dijagnostika nasljednih 
oboljenja u Crnoj Gori. Saopšteno kao uvodno 
presdavanje i štampano u: Zbornik radova 
Pedijatrijski dani Srbije i Crne Gore, Niš, 
septembar 2004, 25 -31 .  

76. Dizdarević A, Miljanović O, Zejnilović S. 
Genetička informacija. Zbornik radova 25. 
Sabora ljekara sjeverne Crne Gore i jugozapadne 
Srbije, Bijelo Polje, 2002, 12 - 18.  

77. Dizdarević A, Miljanović O, Zejnilović S. 
Morbus gaucher – dijagnostički i terapijski 
problem. Zbornik radova 25. Sabora ljekara 
sjeverne Crne Gore i jugozapadne Srbije, Bijelo 
Polje, 2002, 19 - 21.  
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78. Dizdarević A, Miljanović O, Zejnilović S. 
Cornellia de Lange Syndroma problem. Zbornik 
radova 25. Sabora ljekara sjeverne Crne Gore i 
jugozapadne Srbije, Bijelo Polje, 2002, 42- 43.  

79. Miljanović  O. Uvodno predavanje: Klinička 
genetika i genetičko informisanje. Saopšteno i 
štampano u: “Zbornik radova III Pedijatrijskih 
dana Crne Gore”. Podgorica, decembar 1997: 
l07 - 111.  

80. Dizdarević A, Miljanović O. Procjena 
genetičkog rizika sa prijedlogom organizacije 
genetske službe u Crnoj Gori ( uvodno 
predavanje). Saopšteno i štampano u: “Zbornik 
radova III Pedijatrijskih dana Crne Gore”. 
Podgorica, decembar 1997: 102-106.  

 
1.5. Recenzije  
1.5.3. Radova objavljenih u domaćim časopisima  
 
81. Medicinski zapisi: časopis Društva ljekara - 

recenzija jednog rada
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

4.1. Stručna knjiga
4.1.2. U zemlji 
 
82. Registar zdravlja i razvoja vašeg djeteta. 

Bojović B, Dizdarević A, Laušević D, Likić D, 
Miljanović O, Miranović V, Mićović Ž, 
Mujović Z, Rudanović R: Izdavač: Institut za 
bolesti djece u saradnji sa Ministarstvom 
zdravlja Crne Gore, Podgorica 2003, strana 
181. ISBN 86–904449-0-4, Priručnici b), 
COBISS.CG-ID 6606416(djevojčice) i 
COBISS.CG-ID 6607184 (dječaci). 

83. Klinički praktikum za dijagnostiku u 
medicinskoj genetici i kliničkoj imunologiji 
Miljanović O, Vojvodić D, Brkić S.. Izdavač: 
Centar za nauku - Klinički centar Crne Gore, 
Podgorica - oktobar 2000, strana 65.  

84. Zdravi životni stilovi- Priručnik za nastavnike 
za osmi ili deveti razred devetogodišnje 
osnovne škole. Mugoša B, Laušević D, 
Miljanović O, Likić D, Žižić Lj, Mićović Ž, 
Vujović S, Milić T, Mandić T, Zvrko E, 
Rašović G, Backović A.  Zavod za udžbenike i 
nastavna sredstva, Podgorica, 2009, strana 262. 
ISBN 978-86-303-1410-0, Priručnici, 
COBISS.CG-ID 14368106 

 
4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige 
4.2.2. U zemlji 
 
85. Koeditor  Biltena Ljekarske komore Crne Gore 

- od 2006. 
86. Koeditor  Crnogorskog medicinskog pregleda - 

od 2008. 
87. Koeditor časopisa Društva ljekara Crne Gore: 

"Medicinski zapisi",  izdavač Medicinski 
institut Univerziteta Crne Gore  od 1994 – 
1999.  i  od 2001 – 2004. 

88. Koeditor  časopisa Medical - od 2009.  
89. Urednik stručne knjige: Registar zdravlja i 

razvoja vašeg djeteta. Bojović B, Dizdarević A, 
Laušević D, Likić D, Miljanović O, Miranović 
V, Mićović Ž, Mujović Z, Rudanović R: 
Izdavač: Institut za bolesti djece u saradnji sa 
Ministarstvom zdravlja Crne Gore, Podgorica 
2003, strana 181. ISBN 86–904449-0-4, 
Priručnici b), COBISS.CG-ID 
6606416(djevojčice) i COBISS.CG-ID 
6607184 (dječaci). 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Član Nadzornog komiteta Ministarstva zdravlja 

za reformu sistema zdravstva u Crnoj Gori od 
2007. 
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- Član Nacionalnog savjeta za bezbjednost hrane 
Crne gore od 2009. 

- Član Medicinskog odbora Kliničkog centra Crne 
Gore od 2007.  

- Član Medicinskog odbora opšte bolnice »Danilo 
I« Cetinje od 2009. 

- Član Odbora za medicinska istraživanja 
Crnogorske akademije nauka i umjetnosti od 
1998. 

- Ekspertski angažman u Ministarstvu zdravlja na 
izradi normativne regulative u oblasti 
biomedicine: 
 Izrada Zakona o asistiranim 

reproduktivnim tehnologijama 
 Izrada Zakona o uzimanju biološkog 

materijala 
 Izrada Zakona o zaštiti genetičkih 

podataka  
- Nosilac zvanja primarius od 2008.  
- Nosilac Licence iz prakse od 2007.  
- Organizator Simpozijuma »Medicinska genetika i 

imunologija u kliničkoj praksi«, Klinički centar 
Crne Gore, 2010.  

- Rukovodilac projekta Osnivanje centra za 
medicinsku genetiku i imunologiju KC CG, 1998 
– 2000. 

- Asistent/saradnik u nastavi na Medicinskom 
falultetu Univerziteta Crne Gore za predmet 
Pedijatrija i Osnovi kliničke prakse od 2002. 

- Mentor koordinator Centra za nauku KC CG za 
oblast pedijatrijske medicine i za oblast 
medicinske genetike od 1999. 

- Status nentora za oblast pedijatrije i medicinske i 
kliničke genetike od 1994. godine, Odluka 
Nastavno naučnog vijeća Medicinskog fakulteta u 
Beogradu – U poslednje tri godine bila mentor za 
12 specijalizanata pedijatrije i medicinske 
genetike. 

- Saradnik u  projektu Ministarstva zdravlja  Crne 
Gore i UNICEF-a: “Fertilitet i reproduktivno 
zdravlje stanovništva Republoike Crne Gore”,  
rukovodilac prof. dr Miloš Banićević, autor 
publikacije Rašević M, 2000 – 2001.  

- Rukovodilac projekta i predacač «Unapređenje 
zdravstvene zaštite djece i majki u Crnoj Gori»  
pod pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja Crne 
Gore i UNICEF-a za period: 2000 – 2004. godina, 
koji je obuhvatao 4 projekta: 
 Edukacija pedijatara i ginekologa  iz 

primarne i sekundarne zdravstvene zaštite:  
“JEDINSTVENE DOKTRINE I PROTOKOLI U 
ZAŠTITI  ZDRAVLJA DJETETA I MAJKE”, 

 Edukacija pedijatara, ginekologa i 
medicinskih tehničara:  “PROMOCIJA I 
PODRŠKA DOJENJU I BFHI” U CRNOJ GORI”,  

 Edukacija pedijatara iz primarne i 
sekundarne zdravstvene zaštite:   
“URGENTNA PEDIJATRIJA ” , period: 2002 – 
2004. godina     

 Uvođenje standarda za praćenje rasta djece 
“REGISTAR ZDRAVLJA I RAZVOJA DJETETA”.    

- Glavni istraživač u projektima Medicinskog 
instituta Univerziteta Crne Gore: 
 "Genetička istraživanja stanovništva Crne 

Gore", rukovodilac Prim. dr sci. Milica 
Kaluđerović, 1988 – 1991.   

 "Klinička i citogenetička istraživanja osoba 
i porodica opterećenih nasleđem", 
rukovodilac dr sci. Vojislav Novosel, 1993 
– 1996.   

- Glavni istraživač u projektu Ministarstva za 
razvoj, nauku i životnu sredinu Jugoslavije, 
Beograd: “Genetički I drugi faktori rizika u pojavi 
slijepila I slabovidosti u populaciji Crne Gore”, 
rukovodilac Prim. Dr sci. Miodrag Jovović, 1996 
– 1999.Član Naučnog odbora XII Kongresa 
Ljekara Crne Gore, Ulcinj, 2005. 

- Ćlan Naučnog odbora XII Kongresa Ljekara Crne 
Gore, Ulcinj, 2005. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Generalni sekretar Organizacionog odbora 
Kongresa pedijatara Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem, Novi sad, 2002. 

- Član naučnog odbora Pedijatrijskih dana Srbije i 
Crne Gore, Niš 2004,  

- Predsjednik Organizacionog odbora IV 
Pedijatrijskih dana Crne Gore, Institut za bolesti 
djece KC CG, 2000. 

- Sekretar Organizacionog odbora i član 
uređivačkog odbora III Pedijatrijskih dana Crne 
Gore, Dječja klinika KBC CG, 1997. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD

 81  52.7 

4. STRUČNI  
    RAD

 8  38.5 

UKUPNO    91.2 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, predviđenu obrazcem 
Univerziteta Crne Gore, koji je sastavni dio “Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja”, može se konstatovati da dr sci. med. 
Olivera Miljanović, specijalista pedijatrije, subspecijalista kliničke i 
medicinske genetike,  ispunjava sve uslove predviđene Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju, za izbor 
u akademsko zvanje docenta na predmetu Pedijatrija – oblast 
medicinska i klinička genetika, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dosadašnji naučnoistraživački rad dr Olivere Miljanović može 
se sagledati kroz ostvarene naučne publikacije u međunarodnim i 
domaćim časopisima i veliki broj prezentovanih radova na domaćim i 
međunarodnim stručnim i naučnim skupovima. Kao prvi autor i 
koautor objavila je i prezentovala do sada 81 rad. U časopisima koji 
se nalaze u međunarodim bazama podataka i imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju objavila je in extenso pet radova. Ovaj 
značajan uspeh u naučnoistraživačkom radu ostvarila je kroz 
izučavanje bazičnih genetičkih mehanizama imunološkog odgovora u 
multifaktorski uslovljenim poligenetskim bolestima. Interesovanju za 
istraživanje molekularnih mehanizama poligenetski regulisanih 
bolesti prethodio je njen višegodišnji naučnoistraživački i stručni rad 
priznat i pepoznat u regionu u oblasti kliničke genetike, citogenetike, 
neonatologije i ranog razvoja deteta. Baveći se više godina 
problemima otkrivanja i prevencije naslednih bolesti, uspela je da 
uoči probleme iz svakodnevne prakse i da koristeći metodologiju 
naučnoistraživačkog rada pristupi njihovom rješavanju. Rezultat 
takvog temeljnog i doslednog profesionalnog pristupa visoko je 
vrednovan od strane kolega na mnogobrojnim domaćim i 
međunarodnim skupovima na kojima je prezentovala rezultate svojih 
istraživanja i bila pozivana kao predavač.   

U doktorskoj disertaciji ”Povezanost polimorfizama gena za 
citokine i lokalnog imunskog odgovora  u djece sklone akutnom 
otitisu media”, dr Olivera Miljanović je istraživala sadejstvo 
definisanih faktora rizika sa polimorfizmima gena za citokine i 
CD14 na razvoj sklonosti ponavljanim upalama srednjeg uha kod 
dece. Istraživanje u ovoj doktorskoj disertaciji primer je 
savremenog pristupa izučavanju multifaktorskih, poligenoaditivnih 
bolesti, koji zahteva izvanredno poznavanje kliničke prakse, 
medicinske genetike i molekularno-genetskih osnova bolesti. Kroz 
sistematično ispitivane parametre, rezultati istraživanja ukazali su 
na značajnu ulogu ispitivanih polimorfizama gena za citokine. 
Originalni doprinos doktorske disertacije dr Olivere Miljanović, 
koji se izdvaja od ostalih rezultata, jasno je pokazan značaj otsustva 
„wild type“ genotipa GG IL10-1082

 
u odnosu na genotipove 

GА+АА u nastanku sklonosti ka ponavljanim infekcijama upala 
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srednjeg uha  kod dece u Crnoj Gori. Naučni značaj detektovane 
genetske predispozicije ima posebnu vrednost zbog toga što 
predstavlja rezultat temeljne multivarijantne analize svih kliničkih i 
epidemioloških poznatih faktora rizika u nastanku sklonosti ka 
akutnom otitisu medija. Imajući u vidu da je doktorska disertacija dr 
Olivere Miljanović prvo istraživanje polimorfizama gena u 
populaciji dece u Crnoj Gori, jasan je značaj njenog doprinosa za 
razvoj naučnoistaživačkog rada zasnovanog na najsavremenijim 
saznanjima i metodologiji iz oblasti humane molekularne genetike.  

U sklopu njenog interesovanja za naučnim objašnjenjem 
genetski determinisanog imunskog odgovora na inflamaciju, 
izdvajaju se dve grupe radova. Prva grupa radova (redni broj 3, 4, 6) 
obuhvata osmišljen pristup razumevanju sklonosti ponavljanim 
upalama srednjeg uha kod dece,  za koju se zna da je uzrokovana 
sadejstvom različitih faktora spoljašnje sredine i lokalnog i opšteg, 
genetski determinisanog imunskog odgovora. Upravo nit koja 
povezuje različite etiološke faktore jasno se uočava u ove tri 
publikacije, iz kojih je kasnije proistekla i doktorska disertacija. U 
saradnji sa stručnjacima iz referentnih institucija u Beogradu, dr 
Olivera Miljanović kao iskusni kliničar učestvuje i u bazičnim 
eksperimentima na animalnim modelima za izučavanje imunskog 
odgovora u inflamaciji. U radovima pod rednim brojevima 1 i 2, koji 
se nalaze u međunarodnim bazama podataka (Current Contents) dat 
je doprinos razumevanju lokalnog i opšteg imunskog odgovora u 
inflamaciji koji su značajni za tok i ishod bolesti koje su uzrokovane 
infekcijom.  

Afirmaciju naučnog doprinosa dr Olivere Miljanović moguće je 
sagledati i kroz članstvo u uređivačkim odborima tri naučna i stručna 
časopisa i jednom časopisu namenjenom popularizaciji medicinske 
nauke i struke u Crnoj Gori.  

Opredeljenje za naučno istraživački rad dr Olivere Miljanović 
bilo je uočeno znatno ranije u njenoj karijeri od strane iskusnih 
kolega koji su je uključili u istraživačke projekte Medicinskog 
instituta Univerziteta Crne Gore. Rezultati ovakvog angažmana 
preporučili su je za glavnog istraživača u dva projekta Medicinskog 
instituta Univerziteta Crne Gore (1988-1991; 1993-1996. godina) i 
glavnog istraživača u projektu Ministarstva za razvoj, nauku i životnu 
sredinu Jugoslavije (1996-1999. godina). Rezultat ovog naučno 
istraživačkog rada je i članstvo dr Olivere Miljanović u Odboru za 
medicinska istraživanja Crnogorske akademije nauka i umjetnosti od 
1998. godine. 

U zaključku ističem da mnogobrojni radovi iz oblasti 
pedijatrije i kliničke i medicinske genetike, visoko vrednovani 
originalni doprinos doktorske disertacije, članstvo u uređivačkim 
odborima časopisa i u Odboru za medicinska istraživanja 
Crnogorske akademije nauka i umjetnosti i rukovođenje 
istraživačkim projektima, u potpunosti kvalifikuju Dr Oliveru 
Miljanović kao  vrednog i plodonosnog naučnoistraživačkog 
radnika.  
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Olivera Miljanović ima dugogodišnje pedagoško iskustvo. 
Tako joj je status mentora za specijalistički staž iz pedijatrije i 
medicinske genetike određen Odlukom Nastavno naučnog veća 
Medicinskog fakulteta u Beogradu još 1994. Godine, od kada je bila 
mentor mnogobrojnim lekarima na specijalizaciji iz pedijatrije i 
medicinske genetike (u poslednje tri godine 12 lekara na 
specijalizaciji raspoređeno je na mentorstvo kod dr Olibera 
Miljanović). Od 2002. godine dr Olivera Miljanović je angažovana 
kao asistent/saradnik u nastavi na Medicinskom faklultetu 
Univerziteta Crne Gore za predmet Pedijatrija i Osnovi kliničke 
prakse. 

U okviru programa unapređenja zdravstvene zaštite majke i 
deteta i ranog razvoja deteta, koji su se odvijali u Crnoj Gori pod 
pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja Crne Gore i kancelarije 
Ujedinjenog dečjeg fonda, dr Olivera Miljanović je bila rukovodilac 
i organizator velikog broja edukativnih seminara za lekare i 
medicinske sestre na primarnom i sekundarnom nivou zdravstvene 
zaštite. Dr Olivera  Miljanović učestvuje kao predavač, ali i kao 
organizator kontinuirane medicinske edukacije koja se sprovodi 
preko Centra za nauku KC CG, u saradnji sa Medicinskim 
fakultetom Univerziteta Crne Gore i Ljekarskom komorom Crne 
Gore. Naročito se izdvaja organizacija i izlaganje u okviru 
Simpozijuma »Medicinska genetika i imunologija u kliničkoj 
praksi«, održanog decembra 2010. Godine, na koe su prezentovana 
najnovija dostignuča iz oblasti molegularne  i kriničke genetike, 
imunologije i nanomedicine.  
 

STRUČNI RAD 
 
 Od samog početka stručni angažman dr Olivere Miljanović 
povezan je sa njenim naučnoistraživačkim radom i usmeren je na 
dve oblasti, oblast pedijatrijske medicine i medicinske genetike. U 
svom stručnom radu prošla je sve neophodne faze usavršavanja do 
specijaliste pedijatrije i subspecijaliste medicinske i kliničke 
genetike. U tom cilju, dr Miljanović je završila različite oblike 
edukacije od magistarskih studija na Medicinskom fakultetu 
Sveučilišta u Zagrebu, užih specijalizacija iz medicinske genetike 
na Medicinskom fakultetu u Zagrebu i kliničke genetike na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu, do specijalizovanih škola 
bazične i kliničke genetike,  među kojima su najznačajnije: "Recent 
advances in humman genetics" u Dubrovniku 1991; „Cochran - 
Biotechnology Science training“ USDA u Washingtonu 2001; 
TIORCAS  projekat, škole Univerziteta Campobasso iz Italije: 
“Genetic molecular technique in pathogenetic mutation diagnostic”,  
2007; “Molecular genetic of cancer”, 2007  i “ Biochemistry and 
molecular biology in human medicine”,  2006. Takođe, svoje 
stručno znanje dr Olivera Miljanović unapređivala je kontinuiranim 
studijskim boravcima: u Zavodu za medicinsku genetiku 
Pedijatrijske klinike u Zagrebu; na Institutu za medicinsku genetiku 
Medicinskog fakulteta Univerziteta u Bariju (Italija) i na Qeen,s 
Univerzitetu u Canadi. 
 Imajući u vidu rezultate njenog rada povereno joj je da osnuje 
potpuno novu službu medicinke i kliničke genetike u Crnoj Gori. 
Stečeno obrazovanje u oblasti pedijatrije i medicinske genetike, dr 
Olivera Miljanović pretočila je u savremenu kliničku praksu 
namenjenu otkrivanju i prevenciji naslednih oboljenja u Crnoj Gori. 
Još 1993. godine osniva prvo Genetičko savetovalište, 1998.  
Odeljenje za kliničku genetiku na Dječjoj klinici, a 2000. godine 
Centar za medicinsku genetiku i imunologiju Kliničkog centra Crne 
Gore. Impresivni podaci prezentovani na simpozijumu »Medicinska 
genetika i imunologija u kliničkoj praksi«, povodom deset godina 
rada Centra za medicinsku genetiku i imunologiju,  pokazali su da 
je savremenim konceptom centalizovane organizacije službe za 
medicinsku genetiku, čiji je kreator dr Olivera Miljanović, samo za 
10 godina incidenca Daunovog sindroma u Crnoj Gori, smanjena sa 
1:530 na 1:1248 živorođenih novorođenčadi, odnosno sa nivoa 
nerazvijenih, na nivo zemalja sa najrazvijenijom zdravstvenom 
zaštitom.  
 Bogato stručno iskustvo dr Olivera Miljanović sagledava se i 
kroz njeno učešće u pisanju tri stručne knjige, od kojih želim da 
istaknem „Klinički praktikum za dijagnostiku u medicinskoj 
genetici i kliničkoj imunologiji“, koji predstavlja  efikasan i 
jednostavan putokaz kliničaru za dijagnostku i imterpretaciju 
genetičkih i imunološkig testova.  
  Kao ekspert iz oblasti biomedicine dr Olivera Miljanović bila 
je angažovana u Ministarstvu zdravlja na izradi tri zakona: Zakon o 
asistiranim reproduktivnim tehnologijama, Zakon o uzimanju 
biološkog materijala i Zakon o zaštiti genetičkih podataka, a takođe 
je i  član brojnih stručnih tela na državnom nivou. 
 Uspesi u stručnom radu preporučili su je za rukovodioca 
značajnih službi u zdravstvu Crne Gore. Od 1999 – 2005. godine 
bila je direktor Instituta za bolesti djece KC CG, od 2000. godine 
direktor Centra za medicinsku genetiku i imunologiju KC CG, a od 
2007. godine direktor je  Kliničkog centra Crne Gore.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
  81   52.7 

 4. STRUČNI  
   RAD

  8   38.5 

 UKUPNO   91,2
Nemam primedbi na način izvršenog bodovanja nakon uvida u 
dokumentaciju koju je kandidatkinja dostavila. 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju konstatujem da 
kandidat dr Olivera Miljanović ispinjava sve kriterijume koji se 
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zahtevaju za izbor u akademsko zvanje docent na predmetu 
pedijatrija – oblast medicinska i klinička genetika na  Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore.  

Kandidat dr Olivera Miljanović je postignutim rezultatima u 
stručnom, pedagoškom i naučnoistraživačkom radu višestruko 
nadmašila konkursom tražene kriterijume.  Stoga sa velikim 
zadovoljstvom predlažem Medicinskom fakultetu i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Oliveru Miljanović izabere u zvanje 
docenta na predmetu pedijatrija – oblast medicinska i klinička 
genetika.   

RECENZENT  
Prof. dr Zvonko Magić 
Medicinski fakultet Vojnomdicinske akademije,  
Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I  OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr sci. med. Olivera Miljanović, specijalista 
pedijatrije, subspecijalista kliničke i medicinske genetike,  saradnik 
u nastavi na predmetima Pedijatrija i Osnovi klinčke prakse  na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, ispunjava sve 
uslove u pogledu stepena obrazovanja, predviđene Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom Univerziteta Crne 
Gore i Zakonom o visokom obrazovanju, za izbor u akademsko 
zvanje docenta. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu uvida u sistematizovanu bibliografiju dr sci. med. 
Olivere Miljanović zapaža se kontinuiran i sistematizovan pristup 
naučnoistraživačkom radu od početka njene stručne karijere, 
dokumentovan velikim brojem radova objavljenim u međunarodnim i 
domaćim časopisima, prezentovanim na domaćim i međunarodnim 
kongresima i simpozijumima i istraživačkim projekatima u kojima je 
učestvovala. Do sada je objavila i prezentovala kao prvi autor i 
koautor 81 rad, od kojih je pet radova objavljeno u časopisima koji se 
nalaze u međunarodim bazama podataka i imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i šest radova  u nacionalnom medicinskom 
časopisu.  

Opus naučnoistraživačkog rada dr Olivere Miljanović 
karakteriše širok dijapazon interesovanja od kliničkih istraživanja 
usmerenih na rizično novorođenče, kongenitalne anomalije i rani 
razvoj deteta, do bazičnih istraživanja u oblasti molekularne genetike 
i izučavanja molekularnih mehanizama poligenski regulisanih 
osobina i bolesti. Dr Olivera Miljanović bila je glavni istraživač u dva 
projekta Medicinskog instituta Univerziteta Crne Gore i jednom 
projektu Ministarstva za razvoj, nauku i životnu sredinu Jugoslavije, 
čiji je fokus bio istraživanje različitih hereditarnih rizika i oboljenja 
određenih populacijskih grupa u Crnoj Gori.  

Najveći broj objavljenih i prezentovanih radova dr Olivere 
Miljanović, kao i magistarska teza i rad iz uže specijalizacije,  
proistekli su iz višegodišnjeg istraživanja malformacijskih sindroma 
u dečjoj populaciji. Poseban interes dr Olivera Miljanović posvećuje 
ispitivanju kongenitalnih malformacija i malformacijskih sindoma u 
populaciji rizične novorođenčadi, istražujući njihovu etiologiju i 
povezanost sa genomskim bolestima, teratogenima sredine, životnom 
dobi majke i drugim faktorima  rizika. U tom pogledu najistaknutiji 
doprinos ogleda se u njenim objavljenim radovima  pod rednim 
brojem 8 i 10,  kao i brojnim radovima prezentovanim na 
međunarodnim i domaćim kongresima. Među kojima se ističu 
prezentacije na šest evropskih konferencija humane genetike, na 
kojima je  zajedno sa svojim kolegama prezentovala 12 radova. 
Svojim  istraživačkim radom dr Olivera Miljanovič dala je veliki 
doprinos standardizaciji pristupa novorođenčetu i detetu sa 
dismorfijom i kongenitalnim malformacijama, utemeljenju principa 
savremenog genetičkog savetovanja i prekoncepcijske i prenatalne 
prevencije naslednih oboljenja u Crnoj Gori. Njen prepoznati i 
priznati rad u ovoj oblasti ogleda se u pozivima za uvodna predavanja 
na regionalnim skupovima sa međunarodnim učešćem. Veoma 
značajan je i istraživački rad dr Olivere Miljanović koji se odnosi na 
izučavanje retkih malformacijskih sindroma udruženih sa mentalnom 
retardacijom i etičkih dilema u davanju genetičkog saveta, koji je 
prikazan u njenim radovima pod rednim brojevima 5, 9, 11 i 19. Dr 
Olivera Miljanović bavila se i istraživanjem ranog razvoja deteta i 
značaja integrativnog, holističkog pristupa ranom rastu i razvoju i 

uspostavljanjem standarda za kontinuirano i sistematično praćenje 
rasta i razvoja deteta, a rezultati ovog njenog rada prikazani su u radu 
pod rednim brojem 7 i u dva uvodna predavanja na kongresima sa 
međunarodim učešćem.  

Višegodišnji naučnoistraživački i stručni rad u oblasti kliničke 
genetike, dr Olivera Miljanović nadovezala je, kao kliničar sa 
iskustvom, na metodološki sistematično, savremeno izučavanje 
genetičkih uticaja na opšti i lokalni imunski odgovor u poligenski 
uslovljenom odgovoru na infekciju. Iz ove oblasti objavila je, sa 
svojim kolegama više radova u časopisima koji se nalaze u 
međunarodim bazama podataka. Upravo iz ovih publikacija kasnije je 
proistekla i doktorska disertacija dr Olivere Miljanović. Pokazatelj 
naučnoistraživačke afirmisanosti dr Olivere Miljanović predstavlja i 
njeno članstvo u Odboru za medicinska istraživanja Crnogorske 
akademije nauka i umjetnosti. 

Višegodišnji naučnoistraživački angažman iz kojeg su 
proistekli brojni radovi iz oblasti pedijatrije, neonatologijre i 
kliničke i medicinske genetike, magistarska teza i originalna 
doktorska disertacija, potvrđuju potpunu naučnoistraživaćku 
kvalifikaciju dr Olivere Miljanović,  kao kandidata za izbor u 
akademsko zvanje.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Olivera Miljanović poseduje dugogodišnje pedagoško 
iskustvo u radu sa studentima, kroz angažman kao saradnik  u nastavi 
na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore,  na predmetu 
Pedijatrija i Osnovi kliničke prakse. Pored pedagoškog rada sa 
studentima, dr Olivera Miljanović je dugogodišnji mentor lekarima 
na specijalizaciji iz pedijatrije i medicinske genetke.  Status mentora 
dodeljen joj je Odlukom Nastavno naučnog veća Medicinskog 
fakulteta u Beogradu 1994. godine, a u Centru za nauku Kliničkog 
centra Crne Gore, 1999. Godine imenovana je za mentora 
koordinatora za navedene oblasti. U ovom dugogodišnjem periodu 
bila je mentor mnogim lekarima na specijalizaciji. 

Osim u nastavi sa studentima i specijalizantima, dr Olivera 
Miljanović afirmisala se i kroz organizaciju i učešće u kontinuiranoj 
medicinskoj edukaciji, kao i u projektima unapređenja zdravstvene 
zaštite dece i majki u Crnoj Gori, koji su se sprovodili pod 
pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja Crne Gore i UNICEF-a. 
Organizovala je i bila predavač na više desetina edukativnih 
seminara namenjenih unapređenju znanja i veština pedijatara, 
ginekologa i medicinskih sestara,  na teme: „Jedinstvene doktrine i 
protokoli u zaštiti zdravlja djeteta i majke“;  „Promocija i podrška 
dojenju i BFHI“; „Urgentna pedijatrija“;  „Registar zdravlja i 
razvoja djeteta“.  
 
STRUČNI RAD 
 
Stručni rad dr Olivere Miljanović obeležen je dugogodišnjim 
kontinuiranim kliničkim angažmanom, koji predstavlja 
nerazdvojivu celinu sa njenim naučnoistraživačkim i pedagoškim 
radom u pedijatriji, medicinskoj i kliničkoj genetici i neonatologiji. 
 Kao prvi subspecijalista  kliničke genetike, dr Olivera 
Miljanović je osnivač, a potom i  dugogodišnji rukovodilac prve 
službe kliničke i laboratorijske genetike sa genetskim 
savetovalištem u Crnoj Gori. Potvrda stručnih i organizacionih 
kapaciteta dr Olivere Miljanović može se sagledati kroz zavidne 
rezultate primene savremenih principa genetskog informisanja i 
sveobuhvatne organizacije prekoncepcijske, prenatalne i postnatalne 
dijagnostike i prevencije hereditarnih oboljenja, zahvaljujući kojoj 
je učestalost hromozomskih  bolesti u populaciji novorođenčadi u 
Crnoj Gori dovedena je na nivo visokorazvijenih  zemalja. Ove 
rezultate dr Olivera Miljanović prezentovala je kao predavač po 
pozivu i zvanični predstavnik Crne Gore na međunarodnom skupu 
zemalja Jugoistočne Evrope „Medical genetics in Southeastern 
Europe“, Beograd, 2009.    
 Bogato iskustvo u kliničkom i naučnoistraživačkom radu dr 
Olivera Miljanović iskazala je svojim angažmanom u izradi tri 
stručne knjige. Među njima se posebno ističe „Registar zdravlja i 
razvoja vašeg djeteta“, publikacija u kojoj je dr Olivera Miljanović 
urednik i autor dva poglavlja. Ova publikacija predstavlja izuzetan 
pionirski poduhvat da se na naše prostore uvede jedinstven, 
kompleksan i originalan sistem vođenja dokumentacije o 
zdravstvenom stanju i razvoju deteta, kroz sintezu standardizacije 
metodologije pregleda i vođenja medicinske dokumentacje o stanju 
zdravlja deteta od rođenja do punoletstva.  Neophodno je istaći i 
značaj stručne knjige „Klinički praktikum za dijagnostiku u 
medicinskoj genetici i kliničkoj imunologiji“, koji predstavlja vodič 
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lekarima kliničarima i specijalizantima, za primenu savremenih 
saznanja iz oblasti molekularne medicine u svakodnevnu kliničku 
praksu. 

Kontinuirani višegodišnji stručni angažman na unapređenju 
zaštite zdravlja, dr Olivera Miljanović iskazala je i kroz uspešne 
rukovodilačke aktivnosti, prvo kao direktor Instituta za bolesti 
djece, potom direktor Centra za medicinsku genetiku i imunologiju i 
sada kao direktor Kliničkog centra Crne Gore.  
 Dr Olivera Miljanović je angažovana u radu brojnih komisija i 
drugih stručnih tela na najvišem državnom nivou, koja se bave 
reformom i unapređenjem zdravstvene zaštite, etičkim pitanjima u 
biomedicini, zaštitom genetskih podataka.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  81   52.7 

 4. STRUČNI  
     RAD 

  8   38.5 

  UKUPNO     91,2
 
Nemam primedbi na način izvršenog bodovanja nakon uvida u 
dokumentaciju koju je kandidatkinja dostavila. 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u biografiju  i dokumentaciju o naučnom, 
stručnom i pedagoškom radu, smatram da kandidat dr sci. med. 
Olivera Miljanović ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o 
visokom obrazovanju, Statutom univerziteta Crne Gore i Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja, za izbor u akademsko zvanje 
docenta.   

Na osnovu ličnog poznavanja kandida smatram da dr sci. med. 
Olivera Miljanović poseduje izvanredne profesionalne i moralne 
osobine, koje je uz postignite rezultate naučnog angažovanja, 
dokazanu stručnost i potpunu pedagošku osposobljenost kandiduju za 
izbor u zvanje docenta.   

Sa velikim zadovoljstvom predlažem Medicinskom fakultetu i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Oliveru Miljanović izabere u 
zvanje docenta na predmetu pedijatrija – oblast medicinska i klinička 
genetika na  Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Svjetlana Maglajlić,  
Medicinski fakultet, Beograd  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCEJNA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu prijave, biografije i zbirnog pregleda referenci 
mogu da potvrdim da je kandidatkinja Prim dr Olivera Miljanović, 
ispunila sve zakonske uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Prim dr Olivera Miljanović je svoje interesovanje za 
naučnoistraživački rad iskazala u toku i nakon specijalističkih 
studija. Rezultate istraživanja publikovala je u domaćim i stranim 
časopisima i saopštavala  na stručnim i naučnim sastancima u zemlji 
i inostranstvu. U svom naučnom radu dr Olivera Miljanović  bavi se 
istraživanjem oboljenja iz oblasti pedijatrije i kliničke genetike .  

Prim dr Olivera Miljanović je objavila 81 rad u  
međunarodnim i domaćim časopisima ili ih saopštila na 
međunarodnim i domaćim kongresima i autor je u 3 stručne knjige. 

Na osnovu uvida u klasifikacionu biografiju posebno 
izdvajam radove : 
 
1. Miljanović O, Vojvodić D, Magić  Z, Likić D. Sklonost ka 

akutnoj upali srednjeg uha kod djece – udruženost sa 

polimorfizmima gena. MD Medical Data. 2009; 3(1): 35-8. 
ISSN 1821 -U ovom preglednom članku su iznešeni rezultati 
istraživanja faktora rizika za recidivantne upale srednjeg uha 
kod djece. Upala srednje uha javlja se kao rezultat interreakcije 
nasljednih faktora , izloženosti mokroorganizmima i 
provocirajućim faktorima iz životne sredine. Posebno se 
obrađuje povezanost polimororfizma gena za medijatore 
imunskog odgovora ( citokine) sa sklonosti djece ka akutnoj 
upali srednjeg uha. Članak doprinosi boljem razumijevanju 
molekularnih mehanizama regulacije imunskog odgovora na 
infekcije uha i razvoju prevencije oštećenja sluha. 

2. Miljanović O. Integrativni pristup ranom razvoju djeteta, 
Medicinski  zapisi 2005, 60: 37 – 43. UYISSN – 0419 – 7747 
–Iteegrativni rani razvoj djeteta je sveobuhvatni fizički, 
kognitivni, socijalni i emocionalni razvoj, rast, opstanak i  
socijalna zaštita. U radu se ukazuje na  novi pristup ranom 
razvoju djeteta što znači novi način razmišljanja i djelovanja 
gotovo na sve subjekte i programe a cilj  njegovog uvođenja je  
promjena načina na koji ljudi odgajaju i brinu o djeci. 

3. Peric A, Vojvodic D, Baletić N, Perić VA, Miljanovic O. 
Immunomodulatory and clinical effects of long-term low-doze 
macrolide treatment of chronic rhinosinusitis with nasal 
polyposis. J Med Biochem 2010; 29 (4):1-5. DOI: 
10.2478/v10011-010-0043-6, ISSN 1452-8258- U radu su 
iznešeni  rezultati prospektivne studije grupe autora koji se 
odnose na procjenu imunomodulacijskih i kliničkih efekata 
dugotrajne noskodozirane oralne promjena makrolidnog 
antibiotika u liječenje hroničnog rinosinuzitisa sa nosnom 
plipozom. 
Analizom  objavljenih radova može se zaključiti da dr  Olivera 

Miljanović suštinski i formalno ispunjava uslov za izbor u  
akademsko zvanje.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidatkinja Prim dr Olivera Miljanović je birana u zvanje 
asistenta  na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Podgorici 2002 
godine. Od tada redovno i uspješno učestvuje u izvođenju nastave 
na pedmetima Pedijatrija i Osnovi kliničke prakse 

Odlukom Nastavno-naučnog Veća Medicinskog fakulteta u 
Beogradu i Centra za nauku Kliničkog centra Crne Gore u 
Podgorici 1994.g. dr Olivera Miljanović izabrana je za  mentora 
specijalizantima pedijatrije za oblast opšta pedijatrija i medicinska 
genetika. 

Kvalitet rada na predmetu pedijatrija zahvaljujući svim 
učesnicima u izvođenju nastave pa tako i Prim dr Oliveri Miljanović  
ocenjen je sa visokom ocenom na osnovu studentskih anketa . 

Ovo je samo dio veoma bogate pedagoške aktivnost Prim dr 
Olivere Miljanović koji ju  preporučuju za izbor u zvanje docenta.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Prim dr Olivera Miljanović poseduje dugogodišnje kliničko 
iskustvo i široko medicinsko obrazovanje.  
 Član je uređivačkog odbora  ili pomoćnik urednika više 
časopisa i knjiga.  Posebno se izdvaja : Bojović B, Dizdarević A, 
Laušević D, Likić D, Miljanović O, Miranović V, Mićović Ž, 
Mujović Z, Rudanović R: Registar zdravlja i razvoja vašeg djeteta. 
gdje je dr Olivera Miljanović urednik i autor 2 poglavlja. 
 Bila je rukovodilac projekta Osnivanje centra za medicinsku 
genetiku i imunologiju KCCG , 1998-2000.g a nakon osnivanja 
rukovodi centrom. 
  U više navrata je od strane Ministarstva zdravlja angažovana 
kao ekspert na izradi normativne regulative iz oblasti biomedicine. 
Prim dr Olivera Miljanović je takođe bila glavni istraživač u više 
projekata Medicinskog instituta Univerziteta Crne gore i 
Ministarstva za razvoj, nauku i životnu sredinu Jugoslavije. 

U periodu 2000-2004. godine bila je rukovodilac nekoliko 
aplikativnih projekata  pod pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja 
Crne Gore i UNICEF-a, a bila je i organizator Simpozijuma 
Medicinska genetika i imunologija u kliničkoj praksi, KCCG, 2010. 
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I VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  81   52.7 

 4. STRUČNI  
     RAD 

  8   38.5 

  UKUPNO     91,2
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uzevši u obzir mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja 
donijeta od strane Senata Univerziteta Crne Gore, na osnovu  
analize  naučnoistraživačkog, pedagoškog i stručnog rada 
kandidatkinje  zaključujem da  Prim dr  Olivera Miljanović u 
potpunosti ispunjava uslove  za izbor u akademsko zvanje . 

Uzevši u obzir prethodno navedeno predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da Prim dr Oliveru Miljanovići  izabere u 
zvanje docenta za predmet Pedijatrija (oblast  medicinska i klinička 
genetika)  na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore .  

 
RECENZENT 

Doc dr Mira Samardžić 
Medicinski fakultet , Podgorica 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Finansijsko pravo 

na osnovnim studijama na Pravnom fakultetu, Carinsko pravo, 
Poresko i Budžetsko pravo Evropske Unije na specijalističkim 
studijama na Poslovno-pravnom smjeru na Pravnom fakultetu i 
Javne finansije na Fakultetu političkih nauka. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 3. 
novembra 2010. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR GORDANA PAOVIĆ-JEKNIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 23.06.1965. godine u Pljevljima. Osnovnu školu 
i gimnaziju završila sam u Danilovgradu sa odličnim uspjehom . Za 

postignuti uspjeh dobila sam diplomu ¨Luča¨. Školske 1983/84. 
godine upisala sam Pravni fakultet, Univerziteta Crne Gore i 
diplomirala 25.09. 1987. godine sa prosječnom ocijenom 9,16. 

Za vrijeme studija dobila sam studentsku nagradu 
Univerziteta  Crne Gore, studentsku nagradu ¨19 decembar¨ 
Skupštine Opštine Podgorica i nagrade,  za svaku godinu studija 
Pravnog fakulteta u Podgorici. 
Poslijediplomske studije, finansijsko –pravni smjer upisala sam na 
Pravnom fakultetu Univerziteta  u Beogradu   1993. godine, gdje 
sam  1996 . godine stekla   akademski naziv magistra pravnih 
nauka. 

Doktorat pod nazivom ¨Budžetska kontrola, jugoslovensko i 
italijansko pravo¨odbranila sam na Pravnom fakultetu Univerziteta 
u Beogradu 24. decembra 1999. godine.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
  

Od 1993. godine radim na Pravnom fakultetu u Podgorici 
prvo  kao saradnik –stipendista a zatim kao asistent  na predmetu  
Finansije i Finansijsko pravo. 
U zvanje  docenta na Pravnom fakultetu  izabrana sam 5. 10. 2000. 
godine,  na predmetu Finansije i Finansijsko pravo. U zvanje 
vanrednog profesora izabrana sam 1. 10. 2005. godine na 
predmetima Finansijsko pravo i Javne Finansije ( politikološki 
odsjek ) na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

Od  28. 09. 2001. godine pa do 1. 09.2008. god. obavljala sam  
funkciju prvo prodekana za nastavu a zatim i prodekana za finansije   
na Pravnom fakultetu u Podgorici. Bila sam prvi predsjednik Senata 
Državne revizorske institucije Crne Gore. Član   Savjeta za ustavna 
pitanja  kao stručno-konsultativnog tijela Skupštine Crne Gore  
prilikom donošenja Ustava nezavisne države Crne Gore   i stručni 
konsultant Skupštine Crne Gore u postupku donošenja Ustavne 
povelje državne zajednice Srbija  i Crne Gora. 

Kao član radnih grupa koje je formirala Vlada i Skupština  
Crne Gore, uz međunarodne eksperte učestvovala sam   u izradi 
poreskih zakona i zakona iz oblasti budžetskog prava i budžetske 
kontrole, čiji je  cilj bio  usaglašavanje poreskog i budžetskog prava 
Crne Gore sa pravom Evropske Unije ( stručni konsultant Njemačke 
organizacije GTZ, USAID, Westminster Foundation  for 
Democracy Velike Britanije i  dr). Bila sam član Savjeta 
Mediteranske škole evropskog prava.Član sam Komisije za fiskalnu 
decentralizaciju koju je formirala Vlada Crne Gore. Član sam 
Upravnog odbora Udruženja pravnika  Crne Gore . Predsjednik  
sam NVO Institut za poreze i finansije Crne Gore. Član sam 
Nadzornog odbora Nove berze hartija od vrijednosti Crne Gore. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
Spisak  referenci dat je  u Biltenu Univerziteta Crne Gore br.194 od 8. jula 2005. god. 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

10        Broj referenci*broj bodova   1*10  
1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

28,2 

       Broj referenci*broj bodova  

1*4
1*3 
2*2 
1*1

6*1,5 
2*0,5 
3*1,5 

3*0,2 
1*0,5 
1*0,5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,  seminarima   1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

3        Broj referenci*broj bodova  1*1
2*1  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
        Broj referenci*broj bodova  

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
        Broj referenci*broj bodova  

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 41,2 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 3 

       Broj referenci*broj bodova 1*3  
3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3.         Broj referenci*broj bodova  
3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2.         Broj referenci*broj bodova  
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3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3.  

1,25        Broj referenci*broj bodova 5*0,25     
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama najmanje 
tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)   5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 9,2 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2.         Broj referenci*broj bodova  
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

        Broj referenci*broj bodova    
4.3. Stručni članak    4.3.1.  

1       Broj referenci*broj bodova 1*1 
4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1.        Broj referenci*broj bodova  
4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1.        Broj referenci*broj bodova  
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 15 

      Broj referenci*broj bodova 2*2 4 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 20 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se  
          ne nalaze u bazi podataka , a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na  
          stranom jeziku: 
 
1. Gordana Paović – Jeknić: Obdavčitev dohodnine 

v Črni Gori , Časopis  Davčno-finančna praksa, 
Davčno-finančni raziskovalni inštitut, Maribor, 
Republika Slovenija , 33-35 (2010.) ISSN:1580- 
237X 

2. Gordana Paović-Jeknić: Obdavčevanje dobička 
pravnih oseb v Črni Gori, Časopis  Davčno-
finančna praksa, Davčno-finančni raziskovalni 
inštitut, Maribor, Republika Slovenija,  23-24  
(2010.) ISSN:1580- 237X. 

3. Gordana Paović – Jeknić :Budžet i budžetsko 
pravo Crne Gore,Časopis za pravnu teoriju i 
praksu- Pravna riječ, Banja Luka, 719-727 
(2010.)ISSN 1840-0272 

4. Gordana Paović -Jeknić: Poreski sistem Crne 
Gore,  Časopis za pravnu teoriju i praksu, Pravni 
život br. 12,  str.109-122, Beograd (2009) YU 
ISSN 0350-0500. 

     
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
5. Gordana Paović- Jeknić: Finansijska savjest 

Evrope,Časopis Bankar 86-89, Podgorica 
(2009.)ISSN 1800-7465  

6. Gordana Paović - Jeknić: Osnovna obilježja 
poreza na dodatu vrijednost i CEFTA 2006, 
Časopis za pravnu teoriju i praksu, Udruženja 
pravnika Crne Gore, Pravni zbornik 121-133, 
Podgorica (1-2009), ISSN:0350-6630 

7. Gordana Paović - Jeknić: Lokalne finansije u 
Crnoj Gori, Časopis Akcionar, 29-35, Podgorica 
(br. 1 /2007.)ISSN 180-5044 

8. Gordana Paović- Jeknić: Struktura budžeta 
(Italija, Crna Gora, Hrvatska ), Časopis 
Akcionar, 45-59, Podgorica (br. 1 /2009.) ISSN 
180 5044 

9. Gordana Paović -Jeknić :Budžet Italije između 
Vlade i Parlamenta, Časopis Akcionar, 5-
17,Podgorica ( 1/2010.)ISSN 180 5044 

10. Gordana Paović- Jeknić: Neki elementi 
Njemačkog budžetskog prava, Časopis za 
pravnu teoriju i praksu, Udruženje pravnika 
Crne Gore,Pravni zbornik, 313-323, Podgorica 
(1-2 /2008), ISSN 0350-6630 

11. Gordana Paović –Jeknić: Budžetsko pravo 
Evropske Unije, Časopis Računovodstvo, 
revizija i finansije, 81-84, Podgorica (2010.) 
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ISSN 1800-718X
12. Gordana Paović- Jeknić,Neposredni porezi u 

Crnoj Gori, Časopis za pravnu teoriju i praksu, 
Udruženja pravnika Crne Gore,Pravni zbornik 
121-133, Podgorica (2-2009), ISSN 0350-6630 

13. Računski sud Slovenije i INTOSAI 
međunarodni revizorski standardi, Časopis za 
pravnu teoriju i praksu, Udruženja pravnika 
Crne Gore, Pravni zbornik, 113-123, Podgorica 
(2010.)  ISSN 0350-6630  

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
14. Gordana Paović –Jeknić:Budžetsko pravo Italije, 

Zbornik radova Pravnog fakulteta u Nišu, 145-
160, (2009.) ISBN 86-7148-044-5 

15. Gordana Paović-Jeknić:Budžetski principi u 
budžetima Crne Gore, Njemačke i Italije, 
Zbornik Pravnog fakulteta u Podgorici, 208-218, 
(2008.) ISBN 0350-5626 

16. Gordana Poavić –Jeknić:Državna revizorska 
institucija Crne Gore, Zbornik Pravnog fakulteta 
u Podgorici,80-86,(2006.) ) ISBN 0350-5626 

17. Gordana Paović –Jeknić: Organi uprave kao 
subjektivni element budžetske kontrole,Zbornik 
Pravnog fakulteta u Podgorici, 543-553,(2008.) 
ISBN 0350-5626 

18. Gordana Paović- Jeknić: Princip budžetskog 
jedinstva, Zbornik Pravnog fakulteta u Podgorici 
358-369, (2007.) ISBN 0350-5626 

19. Gordana Paović –Jeknić: Postupak sastavljanja i 
donošenja budžeta u Crnoj Gori, Zbornik 
Pravnog fakulteta u Podgorici 226-236, (2008.) 
ISBN 0350-5626 

 
1.3.1 Međunarodni kongresi,  simpozijumi i  
         seminari 
 
- Organizator i moderator Prve Međunarodne 

konferencije Vrhovnih revizorskih institucija 
srednje i jugoistočne Evrope ¨Uloga VRI u 
spriječavanju korupcije¨, Podgorica 2006.god. 
(učesnici iz Njemačke, Mađarske, Rumunije, 
Bugarske, Slovenije Hrvatske, Albanije, BIH, 
Srbije, Makedonije,OSCE, SPAI-RSLO i dr.) 

- Učesnik i predavač na velikom broju seminara, 
sastanaka i radionica  sa predstavnicima 
Računskog suda Slovenije, Njemačkog 
Revizorskog suda, Njemačke Vlade,  Njemačkog 
Parlamenta na teme: (Budžetsko pravo Crne Gore 
i sistem budžtske kontrole, DRI kao oblik 
institucionalne  računsko-sudske kontrole, 
Razmatranje Godišnjeg izvještaja Revizorskog 
suda,Saradnja političke  (skupštinske ) kontrole sa 
eksternom, nezavisnom kontrolom izvršenja 
budžeta, Od nacrta budžeta do  kontrole   i dr.).  

- Učešće na Međunarodnoj naučnoj konferenciji 
Ruskog državnog trgovačko-ekonomskog  
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Univerziteta, Institut Omsk ¨Rusija i Evropa, 
jedno ekonomsko prostranstvo¨  Omsk- Rusija 
2010. godine. 

  

  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod  
           nas 
 
Gordana Paović- Jeknić : Budžetsko pravo, Pravni 
fakultet, Univerzitet Crne Gore, Podgorica (2007.) 
ISBN978-86-509-0041-3   
 
3.4. Mentorstvo  
 
Član više komisija za odbranu magistarskih i 
doktorskih radova na Univerzitetu Crne Gore i na 
univerzitetima u okruženju. 
 
3.4.2. Na poslediplomskom studiju (kod  
          specijalizacija ) 
 
Specijalistički Poslovno –pravni smjer : Samo za  
2008-2009. godinu:  
1. Radosav Čović, br. indeksa 2008/04, Zakon o 

spoljnoj trgovini kao pravni osnov 
spoljnotgovinske politike CG,Pravni fakultet u 
Podgorici, (2009). 

2. Boris Čelebić, br. indeksa 2008/72, Crna Gora i  
Central  Europe Free Trade Agreement, Pravni 
fakultet u Podgorici (2009). 

3. Mersad Latić, br. indeksa 2008/71, Sporazum o 
stabilizaciji i pridruživanju Crne Gore Evropskoj 
Uniji, Pravni fakultet u Podgorici  (2009). 

4. Igor Petrić, br. indeksa 2008/69, Postupak 
sastavljanja i donošenja budžeta Evropske Unije, 
Pravni fakultet u Podgorici (2009). 

5. Ivana Vemić, br . indeksa 2008/82, Osnovi 
pravnog sistema  Evropske Unije, Pravni 
fakultet u Podgorici (2009). 

6. Irena Joksimovič, br.indeksa 2008/75, Carinski 
dug, Pravni fakultet u Podgorici (2009). 

7. Maja Drakulović, br. indeksa 2008/03, Evropski 
Revizorski sud, Pravni fakultet u Podgorici 
(2009). 

8. Andrijana Mičevič, br. indeksa 2008/1, Svjetska 
trgovinska organizacija, Pravni  fakultet u 
Podgorici (2009). 

9. Marijana Saveljič, br. indeksa 2008/77, 
Oslobođenja od plaćanja PDV po zakonu CG, 
usklađena sa šestom direktivom EU, Pravni 
fakultet u Podgorici (2009). 

10. Aleksandra Vlahović, br. indeksa 2008/70, 
Carinski postupci, Pravni fakultet u Podgorici 
(2009). 

11. Ivana Božović, br. indeksa 2008/81, Evropski 
sud pravde, Pravni fakultet u Podgorici (2009). 

12. Rada Šljivančanin, br. indeksa 2008/74, Osnovi  
carinskog sistema Crne Gore, Pravni fakultet u 
Podgorici (2009). 

13. Ivana Joksimović, br. indeksa 2008/76, Carinska 
tarifa, Pravni fakultet u podgorici (2009).  

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada , odnosno kvalitet  
       nastave 
 
       U okviru nastave na predmetu Finansijsko pravo 
(poresko i budžetsko pravo) uvela nove metode 
učenja  za studente, kroz praktično sagledavanje 
pojedinih instituta poreskog prava i poreskog 
postupka neposredno  prvo u Poreskoj upravi Crne 
Gore a zatim u Upravi carina (zabilježeno u dnevnim 
listovima Pobjeda, Vijesti i dr.  i u elektronskim 
medijima). Kao i predavanjima i raspravama  na 
Pravnom fakultetu o pojedinim pitanjima poreza i 
poreskog prava sa poreznicima i visokim državnim 
činovnicima Poreske uprave Crne Gore, Uprave 
carina Crne Gore, Privredne Komore Crne Gore, 
Ministarstva za evropske integracije i Instituta za 
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računovodstvo i reviziju Crne Gore, takođe  u okviru 
nastave.  Iz oblasti budžeta i budžetskog prava, 
ostvarena saradnja sa Skupštinom  Crne Gore,   pa su 
u okviru nastave gostovali kao predavači   i 
predsjednici   skupštinskih odbora za budžet 
pojedinih  zapadnoevropskih zemalja, prezentirajući 
iskustva tih zemalja  u oblasti budžeta i  budžetskog 
prava, kao  i druge aktivnosti koje su unaprijedile 
kvalitet nastave na navedenim predmetima. 
Rezultati Anketa o organizaciji nastave i ispita na 
predmetima  Finansijsko pravo, Carinsko pravo, 
Poresko i budžetsko pravo EU i Javne Finansije 
Ocijena data od Vijeća Pravnog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore na sjednici od 7. 02. 2011. 
godine.
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

- Recezent  udžbenika  Budžetsko pravo, autora 
prof. dr Mileve Anđelković, Pravni fakultet 
Univerzitet u Nišu, 2010. god. ISBN 978-86-
7148-110-6 

- Recezent   udžbenika Poresko pravo, autora prof. 
dr Mileve Anđelković i Doc. dr Marine 
Dimitrijević, Pravni fakultet, Univerzitet u Nišu, 
2010. god. ISBN 978-86-7148-096-3  

- Recezent udžbenika Javne finansije i finansijsko 
pravo autora prof. dr Mileve Anđelković, Pravni 
fakultet Univerzitet u Nišu, 2009. god. ISBN 978-
86-7148-093-2 

- Recezent udžbenika:Evropske integracije,  za treći 
i četvrti razred srednje škole autora prof. dr 
Gordane Đurović i dr. autori, Podgorica 2010. 
ISBN 978-86-303-1444-5 i  udžbenika Evropska 
Unija,  za deveti razred osnovne škole autora prof. 
dr Gordane Đurović i dr. autori, Podgorica 2010, 
ISBN 978-86-303-1432-2 

- Stručni konsultant Njemačke organizacije GTZ - 
Projekat formiranja Državne revizorske 
institucijeCrne Gore-.                  

- Prvi Predsjednik Senata Državne revizorske 
institucije  Crne Gore. 

- Učešće u izradi Zakona o Državnoj revizorskoj 
instituciji Crne Gore i  podzakonskih akata. 

- Recenzent stručne knjige ¨Izrada i usklađivanje 
nacionalnih propisa s propisima Evropske Unije¨, 
autora S. Zečević (2009). 

- Recenzent Komentara Zakona o Državnoj 
revizorskoj instituciji Crne Gore (2007.) 

- Stručni konsultant Skupštine CG prilikom 
donošenja Ustavne povelje državne zajednice 
Srbije i Crne Gore. 

- Učešće u izradi poreskih zakona  i zakona iz 
oblasti budžeta i budžetskog prava  u  Crnoj Gori.  

- Član Savjeta za ustavna pitanja Skupštine Crne 
Gore. 

- Član  Komisije za fiskalnu decentralizaciju Vlade 
Crne Gore  br. 01-3206/2 od 20.11.2209.god. 

- Član Komisije za dodijelu  studentske nagrade 19. 
decembar Opštine Podgorica ( više godina). 

- Predsjednik NVO Institut za poreze i finansije. 
- Član Komisije  za akreditaciju formirane od strane 

Savjeta za visoko obrazovanje Crne Gore br. 879, 
od 15.06.2009.god. 

- Član Nadzornog odbora  Nove berze hartija od 
vrijednosti Crne Gore. 

- Prodekan Pravnog fakulteta od 2001. do 2008. 
godine. 

- Član Upravnog odbora Udruženja pravnika Crne 
Gore. 

- Stručni konsultant Westminster  Foundation for 
Democracy Velike Britanije na projektu -
Parlamentarni finansijski nadzor-. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

22 51 30.5 71.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

15 21 24 33 

4. STRUČNI  
    RAD 

21 27 20 40 

UKUPNO   74.5 144.5 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr  Gordana Paović –Jeknić  vanredni profesor  na Pravnom 
fakultetu, Univerziteta Crne Gore  na osnovu dostavljene 
dokumentacije ispunjava  sve zakonske uslove u pogledu stepena 
obrazovanja  za izbor u veće akademsko zvanje. Gordana Paović-
Jeknić je magistrirala ( 1996.godine) a zatim   i doktorirala na 
Pravnom fakultetu u Beogradu (1999 godine). Tokom dosadašnjeg 
akademskog angažmana birana je u zvanje asistenta  (1998.godine) 
a zatim u zvanje docenta (2000.godine  ), pa u zvanje vanrednog 
profesora (2005. godine) na Pravnom fakultetu  Univerziteta Crne 
Gore,  pa  prema tome  kandidat dr Gordana Paović-Jeknić u 
potpunosti ispunjava sve propisane uslove  po pitanju stepena 
obrazovanja za izbor u veće akademsko zvanje za predmete 
Finansijsko pravo, Javne finansije na osnovnim studijama kao i  
Carinsko pravo i Poresko i Budžetsko pravo Evropske Unije na 
Specijalističkom Poslovno-pravnom smjeru. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad Dr Gordana Paović-Jeknić odnosi se  
prvenstveno na  oblast poreskog i budžetskog prava Crne Gore  i 
savremenih država, poreskog i budžetskog prava Evropske Unije, a 
zatim i na institucije javnih finansija. Naučni radovi kandidata Dr 
Gordane Paović-Jeknić  proizašli su iz višegodišnjeg  rada i 
istraživanja složenih pitanja poreskog i budžetskog prava 
savremenih država kao i uspješne primjene komparativne metode,  
sa ciljem približavanja naše naučne misli svjetskim tokovima  i 
kompatibilnosti poreskog i budžetskog prava Crne Gore sa 
poreskim i budžetskim pravom savremenih   zapadnoevropskih 
država, članicama Evropske Unije.  

Od brojnih  radova objavljenih poslije izbora u zvanje 
vanrednog profesora  poseban naučni značaj, imaju naučni  radovi 
objavljeni u prestižnom časopisu Poresko-finansijskog instituta iz 
Maribora, među kojim posebno izdvajamo radove  ¨Obdavčevanje  
dobička pravnih oseb v Črni Gore ¨ i   ¨Obdavčitev dohodnine v 
Črni Gori¨ , zatim rad ¨Budžetsko pravo Evropske Unije¨ objavljen 
u Časopisu Računovodstvo, revizija i  finansije kao i  radovi  
¨Poreski sistem Crne Gore ¨ objavljen u Časopisu za pravnu teoriju i 
praksu ¨Pravo i vreme¨ i ¨Budžet i budžetsko pravo Crne 
Gore¨objavljen  u Časopisu  ¨Pravna Riječ¨. 

U radovima posvećenim porezima i poreskom pravu Dr 
Gordana Paović- Jeknić kvalitetno i sistematično analizira prije 
svega poreski sistem Crne Gore  kao   značajni dio pravnog sistema 
države, posebno ukazujući na pozitivne efekte koji su uslijedili 
nakon reforme poreskog sistema Crne Gore (posle  2001. godine), 
kao što su: povećanje javnih prihoda, harmonizacija i 
kompatibilnost našeg poreskog prava sa pravom država- članica 
Evropske Unije,  veća efikasnost, konkurentnost na inostranom 
tržištu i naglašeno interesovanje stranih investitora  za ulaganje u 
Crnu Goru. Dr Jeknić u svojim radovima pažnju posvećuje 
poreskim oslobođenjima i poreskim olakšicama   kao mjerama  
investicionih podsticaja i kao instrumentu poreske politike putem 
kojeg se poreski obveznici oslobađaju plaćanja poreske obaveze ili 
im se obaveza smanjuje po utvrđenim zakonskim 
kriterijumima.Pozitivni efekti poreskih oslobođenja i olakšica treba 
da stimulišu određene djelatnosti, podstaknu ulaganja u pojedine 
privredne grane ili preduzeća teritorijalno locirana u određenim 
područjima zemlje ( sjever Crne Gore) i povećaju strana ulaganja i 
direktne investicije. Posebno analizira pojedine vrste poreza,  

pravilno  primjenjujući stručnu poresku terminologiju upoređuje ih 
sa sličnim porezima koji su u primjeni u savremenim državama, 
tako da su u potpunosti i sveobuhvatno prikazani  aktuelni poreski 
zakoni u Crnoj Gori,  njihove  prednosti i nedostaci u praksi.  

Dr Gordana Paović –Jeknić detaljno razmatra aktuelna pitanja 
iz oblasti Budžetskog prava Evropske Unije, gdje centralno mjesto 
ima budžet kao osnovni instrument finansiranja rashoda Evropske 
Unije. Posebno je u radu prikazan postupak sastavljanja i donošenja 
budžeta Evropske Unije, počev od aktivnosti Evropske komisije pa 
do usvajanja budžeta u Evropskom Pralamentu i Vijeću ministara. 
Dr Gordana Paović -Jeknić veliki značaj  pridaje i  strukturi budžeta 
Evropske Unije, jer je budžet prije svega strateški planer  prihoda i 
rashoda, tako da su u radu  precizno i cijelovito analizirani prihodi i 
rashodi budžeta Evropske Unije posljednih nekoliko godina. Pri 
čemu   su  opravdano  izdvojeni porez na uvoz poljoprivrednih 
proizvoda i carine na uvoz iz država koje nisu članice Evropske 
Unije, dio poreza na dodatu vrijednost i participacija država članica 
prema visini svog BDP, što predstavlja najvažniji izvor finansiranja 
rashoda budžeta Evropske Unije.S druge strane, posebna pažnja 
posvećena  je bužetskim  rashodima,  među kojima  veliki značaj  
imaju rashodi za poljoprivredu, zaštitu životne sredine i ruralni 
razvoj za koje se godinama izdvaja skoro polovina ukupnih 
budžetskih sredstava. Jedan od veoma značajnih pitanja budžetskog 
prava svih država pa i Evropske Unije su budžetski principi, kao 
pravila koji se  moraju poštovati u postupku sastavljanja, donošenja 
i izvršenja budžeta. U radu su  jasno i pregledno prikazani   statički i 
dinamički budžetski principi, kako su oni primjenjeni danas u 
budžetu Evropske Unije. Posebnu vrijednost sa naučnog aspekta  
čini precizno, kvalitetno i cijelovito analiziranje organizacije i rada 
kontrolora izvršenja budžeta Evropske Unije. Kako je u radu tačno 
zaključeno, cilj kontrole trošenja budžetskih sredstava je   
spriječavanje eventualnih zloupotreba, prikrivanje prikupljenih 
prihoda, nenamjensko trošenje i otklanjanje nepravilnosti i 
nezakonitosti u raspolaganju budžetskim sredstvima. Tako da su  u 
radu uspiješno prikazani i analizirani  različiti oblici i modeli 
kontrole budžeta Evropske Unije: Računski sud Evropske Unije kao 
oblik institucionalne, eksterne, nezavisne i stručne budžetske 
kontrole, Finansijski kontrolori kao oblik preventivne, unutrašnje ( 
interne ) kontrole  i Evropski parlament kao oblik političke kontrole 
trošenja budžetskih prihoda .  

Konačno, u radu Budžet i budžetsko pravo Crne Gore  Dr 
Gordana Paović –Jeknić uspiješno analizira neke elemente 
budžetskog prava Crne Gore, prikazujući budžetsko pravo  prvo kao 
dio crnogorskog pravnog sistema a zatim i kao skup ovlašćenja koja 
ima Skupština kao zakonodavni organ u postupku sastavljanja, 
donošenja, izvršenja i kontrole budžeta. Dr Jeknić polazi od budžeta 
ne samo kao strateškog planera prihoda i rashoda države Crne Gore 
za period od godine dana, nego kao osnovnog parametra i 
finansijsko-političkog dokumenta preko kojeg se procijenjuju 
ovlašćenja i vrši kontrola djelatnosti izvršne vlasti.Takođe  u radu je  
cijalovito  analizirana  primjena i poštovanje statičkih i dinamičkih  
budžetskih principa, klasifikovanih prema prof. Neumarku,njihove 
prednosti i nedostaci kao i odstupanja u praksi. Posebnu vrijednost 
sa naučnog aspekta i značajno naučno ostvarenje u oblasti 
finansijskog prava ima kvalitetna, precizna i cijelovita elaboracija 
pitanja budžetske kontrole koja je najosjetljiviji i najznačajniji 
element budžetskog prava svih drzava, pa i Crne Gore. Tako da je 
jedan  dio ovog rada s pravom  posvećen Državnoj revizorskoj 
instituciji Crne Gore kao institucionalnoj, računsko-sudskoj, 
eksternoj, nezavisnoj i objektivnoj  kontroli trošenja državnog 
novca, njenoj organizaciji, načinu rada i odlučivanja i vezi sa 
Skupštinom. Jer kako Dr Jeknić tačno  zaključuje politička kontrola 
budžeta koju vrši skupština ne može biti prava , efikasna i istinska 
ako ne postoji institucionalna, računsko-sudska kontrola 
organizovana danas u svijetu ili kao Računovodstveni sud    (Italija, 
Njemačka, Francuska, Slovenija, Evrpska Unija i dr. )  ili kao 
Vrhovna revizorska institucija sa generalnim revizorom javnih 
rashoda na čelu ( (SAD, Kanada, Australija, Kina, Japan i dr.) koja 
će skupštini redovno dostavljati izvještaje o kontroli trošenja javnih 
prihoda i samo skupštini kao predstvaničkom tijelu svih  građana 
biti odgovorna za svoj rad.Tako da  se po prvi put u našoj 
finansijsko-pravnoj teoriji budžet  razmatra kako sa finansijsko-
pravnog tako i sa političkog aspekta, detaljno rasparavljaju 
najvažniji elementi budžeta i budžetskog prava,  čime su postavljeni 
osnovi za koncipiranje crnogorskog budžetskog prava-kao grane 
prava i kao samostalne naučne discipline. 
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STRUČNI RAD 
  

Kvalitetan, intenzivan  i značajan naučno-istraživački rad  
omogućio je dr Gordani Paović –Jeknić da sa međunarodnim 
ekspertima učestvuje u izradi poreskih zakona kao i zakona u 
oblasti budžetskog prava i  budžetske kontrole u okviru poreske i 
budžetske reforme u Crnoj Gori.Posebno značajno  angažovanje    
dr Gordane Paović-Jeknić je  kao stručnog konsultanta Vlade i 
Skupštine Crne Gore i Vlade Savezne Republike Njemačke, 
Agencije za tehničku pomoć i saradnju -GTZ   prilikom formiranja 
Državne revizorske institucije Crne Gore.   Skupština Crne Gore 
izabrala ju je  za  prvog predsjednika Senata Državne revizorske 
institucije Crne Gore. Dr Gordana Paović –Jeknić je bila stručni 
konsultant Skupštine Crne Gore prilikom pisanja i donošenja 
Ustavne povelje zajednice Srbije i Crne Gore i član Savjeta za 
ustavna pitanja Skupštine, prilikom donošenja Ustava  nezavisne 
države Crne Gore. Dr Jeknić je bila prodekan ( više godina ) na 
Pravnom fakultetu u Podgorici.Predsjednik je NVO Institut za 
poreze i finansije, član komisija i radnih tijela Skupštine i Vlade 
Crne Gore koja razmatraju aktuelna finansijsko- pravna pitanja. 
Član je  nadzornog odbora Nove berze  hartija od vrijednosti i član 
Upravnog odbora Udruženja pravnika Crne Gore.Recezent je 
brojnih članaka, stručnih knjiga i komentara zakona iz oblasti 
Finansijskog prava i Javnih finansija. Organizator i učesnik brojnih 
međunarodnih i domačih konferecija, skupova i seminara.Tako da 
paralelno uz naučno-istraživački rad Dr Gordana Paović –Jeknić 
obavlja odgovorne stručne poslove i kroz uspiješan  stručni rad  
stiče veliko iskustvo u praksi radeći na poslovima koja su predmet 
njenog naučnog interesovanja.        
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Gordana Paović-Jeknić ima višegodišnje pedagoško 
iskustvo od saradnika i asistenta pa do vanrednog profesora na 
Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore.U radu sa studentima 
primjenjuje provjerene pedagoške metode i inovacije  sa ciljem 
modernizacije nastave i riješavanja praktičnih problema. Posebnu 
novinu u okviru procesa nastave predstavlja saradnja koju je 
uspostavila  sa Poreskom upravom, Upravom  Carina, Privrednom 
komorom, Vladom i Skupštinom Crne Gore i dr. Tako da su   
studenti u okviru nastave na navedenim predmetima  imali 
mogućnost da  borave u Poreskoj upravi i  Upravi carina  i direktno 
se  upoznaju sa poreskim postupkom i  praktičnom primjenom 
pojednih poreskih zakona. Uz dobru organizaciju nastave,  
sposobnost da autorski interpretira i podstiče ineresovanje studenata 
za navedene naučne discipline ( što pokazuju i odlični  rezultati 
studentskih  anketa), Dr Gordana Paović –Jeknić  je i  koautor 
udžbenika ¨Finansije i Finanijsko pravo¨, autor monografije 
¨Budžetska kontrola¨ i udžbenika  ¨Budžetsko pravo¨  koji se koriste 
u nastavi na predmetima  Finansijsko pravo i Javne finansije kao  i 
na predmetima  u okviru specijalističkog Poslovno-pravnog smjera. 
Sve ovo potvrđuje njenu  izrazitu pedagošku osposobljenost i 
poseban  pedagoški kvalitet. Dr Gordana Paović –Jeknić je koautor 
udžbenika Finansije i Finansijsko pravo, autor monografije 
budžetska kontrola i udžbenika Budžetsko pravo kao i recezent 
velikog broja udžbenika, članaka i stručnih knjiga iz oblasti 
poreskog i budžetskog prava. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
25 23 48 41 33.5 74.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

6 15 21 9 24 33 

 4. STRUČNI  
     RAD 

10 17 27 20 20 40 

  UKUPNO   70 77.5 147.5
 
 

 
 

 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na  osnovu Zakona o visokom obrazovanju  Crne Gore, 

Statuta Univerziteta Crne Gore, Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja  i Pravila postupka izbora u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore, na osnovu sprovedene analize i ocijene 
uslova za izbor u veće akademsko zvanje  i obavljenoj verifikaciji 
bodovanja, smatram da  Dr Gordana Paović-Jeknić, svojim 
naučnoistraživačkim, stručnim  i pedagoškim radom u potpunosti 
zadovoljava kriterijume za izbor u akademsko zvanje redovni  
profesor za predmete  Finansijsko pravo na osnovnim studijama, 
Carinsko pravo, Poresko  i Budžetsko pravo Evropske Unije  na 
specijalističkim studijama na Pravnom fakultetu i predmetu Javne 
finansije na osnovnim studijama na Fakultetu političkih nauka 
Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Dr Danilo Aleksić, red. profesor  
Pravni  fakultet  u Podgorici   

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidatkinja dr Gordana Paović-Jeknić završila je Pravni 
fakultet  1987.godine, poslediplomske studije 1996.godine i 
doktorirala 1999. godine, čime se može konstatovati da u ovom 
pogledu u potpunosti ispunjava uslove predviđene članom 76. 
Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore, za izbor u   akademsko 
zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu uvida u objavljene radove i detaljnog i potpunog 
sagledavanja Klasifikacione bibliografije bez ikakvih dilema može 
se zaključiti da je kandidatkinja dr Gordana Paović-Jeknić u periodu 
od izbora u predhodno zvanje ( vanredni profesor) pa do danas 
imala stalan intezitet u svom naučno-pedagoškom i istraživačkom 
radu iz oblasti nastavnih disciplina koje su predmet raspisanog 
Konkursa. Iz velikog broja objavljenih naučnih radova   izdvojila   
bih rad ¨Obdavčevanje dobička pravnih oseb v Črni Gore¨ i  
¨Obdavčitev dohodnine v Črni Gori¨ koji je kandidatkinja objavila   
u uglednom časopisu ¨Davčno-finančna praksa¨, Poresko-
finansijskog instituta iz Maribora,  kao i naučne radove objavljene u 
Časopisu Računovodstvo, revizija i finansije pod nazivom 
¨Budžetsko pravo Evropske Unije¨, u časopisu ¨Pravo i vreme ¨ pod 
naslovom ¨Poreski sistem Crne Gore¨    i rad  ¨Budžet  i budžetsko 
pravo Crne Gore¨ objavljen u Časopisu ¨Pravna riječ¨.          

U svim  radovima kandidatkinja je iskazala interes za skoro 
sve aspekte pravne nauke. Poseban značaj ona pridaje poreskom i 
budžetskom pravu Crne Gore i savremenih država i kroz uporedna 
iskustva ona uspešno, sistematično i precizno analizira  
usaglašavanja  i  zaostajanja poreskog i budžetskog prava  Crne 
Gore  sa  praksom država članica Evropske Unije. To je pre svega 
bitno i zbog činjenice da je Crna Gora dobila status kandidata za 
članstvo u Evropskoj Uniji, pa će u godinama koje slede to biti 
značajan doprinos ispunjenju svih zahteva i standarda Evropske 
Unije iz oblasti finansijskog prava. Detaljno analizirajući poresko 
pravo i poreski sistem Crne Gore kao dio finansijsko-pravnog 
sistema, kandidatkinja posebnu pažnju posvećuje pojedinim vrstama 
poreza, ličnim i materijalnim elementima oporezivanja i poreskim 
oslobođenjima i olakšicama, njihovim efektima kako na budžet tako 
i na privredu Crne Gore, strana ulaganja i direktne investicije. Dr 
Gordana Paović –Jeknić  u svojim radovima razmatra i neke 
aktuelne elemente budžetskog prava savremenih država a posebno 
budžetskog prava  Evropske Unije, postupku sastavljanja, donošenja 
i izvršenja budžeta, unutrašnjoj i  eksternoj kontroli trošenja 
budžetskih sredstava u Evropskoj Uniji.Posebnu naučnu vrednost 
predstavlja analiza organizacije i rada različitih oblika kontrole 
izvršenja  budžeta  Evropske Unije  i pojedinih država članica  na 
pr. Nemačka, Italija, Velika Britanija, Slovenija i dr.  Uspešno i 
sveobuhvatno su analizirani najznačajniji  oblici i  modeli kontrole 
trošenja budžetskih sredstava   od unutrašnje kontrole (koju vrše na 
pr. finansijski kontrolori u Evropskoj Uniji, Generalno 
račnovodstvo države Italije i td. ), preko institucionalne, stručne, 
eksterne i objektivne  računsko –sudske kontrole koju vrši Računski 
sud,  pa do političke   (parlamentarne  ) kontrole kao najvišeg oblika 
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kontrole trošnja državnog novca u jednoj modernoj, demokratsko i 
pravnoj državi. Konačno, značajan  dio svog naučno-istraživačkog 
rada  dr Jeknić je posvetila budžetu i budžetskom pravu Crne Gore, 
tako da je  analizirajući pravna, finansijska  i politička obilježja 
budžeta, uspela  da sveobuhvatno i kvalitetno rasvetli sva osetljiva  
pitanja budžeta i  sve faze budžetskog procesa od sastavljanja i 
donošenja budžeta preko izvršenja i kontrole trošenja budžetskih 
sredstava. Poseban naučni doprinos čini uporedna analiza i 
funkcionisanje institucionalne, eksterne, nepristrasne i stručne 
kontrole trošenja državnog novca u Crnoj Gori organizovane kao  
Državna Revizorska Institucija, njeni rezultati u praksi  i  značaj za 
finansko-pravni sistem, razvoj parlamentarne demokratije i 
vladavine prava.    

Kroz  ove i druge publikovane radove  kao i   radove 
prezentirane  na međunarodnim i domaćim stručnim i naučnim 
skupovima, ona je obrađivala aktuelne teme, koje su između ostalog 
proistekle i iz njenog učešća u radu na rešavanju tekućih problema u 
oblasti finansijskog prava i javnih finansija.Rezultati njenog 
naučnog istraživanja predstavljaju značajan doprinos finansijskoj 
nauci i struci. 
 
STRUČNI RAD 
 

Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju i  lična saznanja 
daju nam za pravo da istaknemo značajno prisustvo koleginice 
Gordane Paović-Jeknić u privrednom i društvenom životu Crne 
Gore.To potvrđuje  činjenica  o njenom učešću u radu više stručnih  
timova, komisija   koje se između ostalog bave i kreiranjem 
zakonske regulative u oblasti poreza i budžeta. Dr Gordana Paović –
Jeknić je bila prvi predsednik Senata Državne Revizorske Institucije 
Crne Gore. Uspešno je  obavljala  funkciju prodekana na Pravnom 
fakultetu.  Bila je  stručni konsultant Vlade i Skupštine Crne Gore 
prilikom  pisanja i donošenja Ustavne povelje zajednice Srbije i 
Crne Gore,  član Saveta za ustavna pitanja Skupštine prilikom  
izrade  i donošenja Ustava  Crne Gore. Bila je dugi niz godina i 
stručni konsultant međunarodnih organizacija ( Njemačke 
organizacije GTZ, USAID, Westminster Fondation for Democracy  
Velike Britanije i dr.) koje sprovode   reformu poreskog i 
budžetskog sistema Crne Gore i dr.  U okviru stručne delatnosti 
nedvosmisleno možemo zaključiti da dr Gordana Paović-Jeknić  
zadovoljava tražene standardne uslove. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidatkinja dr Gordana Paović-Jeknić poseduje značajno 
pedagoško iskustvo, jer je od 1993. godine  zaposlena na Pravnom 
fakultetu u Podgorici, prvo kao saradnik pa asistent na  predmetu  
Finansije i Finansijsko pravo i Politička ekonomija.U  zvanju 
docenta  je  od 2000. godine, a u akademsko zvanje vanredni 
profesor   izabrana je 2005. godine  na predmetima Finansijsko 
pravo i Javne finansije. U svom pedagoško-vaspitnom radu  dr 
Gordana Paović -Jeknić  ispoljava odličan  odnos saradnje i 
komunikacije  sa studentima,  pružajući im nesebičnu pomoć u svim 
aktivnostima vezanim za odvijanje procesa nastave, mentorstva, 
seminarskih radova, konsultacija i drugih pomoći od značaja za 
uspešno studiranje (sve ovo  najbolje dokazuju rezultati   
sprovedenih studentskih  anketa o kvalitetu nastave   i ispita). Kao 
pedagog izuzetno je cenjena  među kolegama profesorima i 
saradnicima na fakultetu   i  državnim organima sa kojima 
godinama ostvaruje uspešnu saradnju.Zapaženo je njeno učešće u 
procesu inoviranja nastavnih planova i programa prilagođavajući ih 
savremenim promenama pravne teorije i prakse. Pedagošku 
osposobljenost i poseban  pedagoški kvalitet potvrđuje i činjenica 
da je  Dr Gordana Paović –Jeknić  koautor udžbenika Finansije i 
Finansijsko pravo, autor monografije Budžetska kontrola i 
udžbenika Budžetsko pravo. Bila je  i recezent velikog broja 
udžbenika, članaka i stručnih knjiga iz oblasti poreskog i 
budžetskog prava, što sve  potvrđuje njenu  izuzetnu pedagošku 
osposobljenost i veoma kavlitetan pedagoški rad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
25 23 48 41 33.5 74.5 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

6 15 21 9 24 33 

 4. STRUČNI  
   RAD

10 17 27 20 20 40 

 UKUPNO  70 77.5 147.5
 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

  
Sumirajući predhodno kazivanje, kao  profesor Univerziteta 

odgovorno i  sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univeriteta  Crne 
Gore da se dr Gordana Paović-Jeknić bira u zvanje redovnog  
profesora za predmete na osnovnim studijama: Finansijsko pravo na 
Pravnom fakultetu  i Javne finansije na Fakultetu političkih nauka 
kao  i na predmetima Carinsko pravo i Poresko i Budžetsko pravo 
Evropske Unije  na specijalističkom Poslovno-pravnom smeru, jer 
je to svojim dosadašnjim radom i ponašanjem zaslužila i opravdala 
ukazano joj poverenje. 
       RECENZENT 

Dr Mileva Anđelković, red prof. 
Pravni   fakultet, Univerzitet u Nišu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Gordana Paović-Jeknić vanredni profesor na Pravnom 
fakultetu i  Fakultetu političkih nauka u Podgorici  na osnovu 
dostavljene dokumentacije ispunjava sve zakonske uslove u pogledu 
stepena obrazovanja, naučno-istraživačke, pedagoške i stručne 
osposobljenosti za izbor u najviše akademsko zvanje, redovni 
profesor na predmetima: Finansijsko pravo, Carinsko pravo, 
Poresko i budžetsko pravo EU na Pravnom fakultetu i Javne 
finansije na Fakultetu političkih nauka. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad dr Gordane Paović-Jeknić u periodu 
nakon posljednjeg izbora je obiman i kvalitetan.O njenom naučno-
istraživačkom radu svjedoče  i brojni kvalitetni radovi  objavljeni u 
domaćim i stranim časopisima.Prateći aktuelne trendove i 
tendencije u oblasti finansijskog prava dr Jeknić je analizirala i 
rasvjetlila mnogobrojne aspekte finansijskog prava savremenih 
država i složene  institucije javnih finansija. Veliki broj naučnih 
radova objavljenih u domaćim i međunarodnim časopisima iz 
oblasti finansijskog prava i javnih finansija, potvrđuju činjenicu da 
je dr Gordana Paović- Jeknić    svojim dosadašnjim radom dala  
značajan doprinos razvoju finansijsko-pravne nauke i dokazala da  
ima sposobnost za samostalno istraživanje i interpretiranje naučnih 
rezultata. 

Sistematično, jasno i precizno, uz  primjenu   visokih  naučih  
standarda dr Jeknić  je u svojim radovima  analizirala  značajna i 
osjetljiva  pitanja finansijsko- pravne teorije i prakse Crne Gore,  
upoređujući je sa teorijom i praksom razvijenih savremenih država i 
uz praćenje najnovijih  uporedno- teorijskih dostignuća dala 
objašnjenje za najvažnije  pojave i procese u poreskom i   
budžetskom pravu danas.     

Na osnovu detaljnog uvida u Klasifikacionu biografiju 
kandidata i  priložene radove može se zaključiti da dr Gordana 
Paović-Jeknić u pogledu naučno-istraživačkog rada   u potpunosti 
ispunjava uslove za izbor u zvanje  redovnog profesora. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Gordana Paović-Jeknić je vrlo angažovana i na polju 
stručnog rada. Posebno je zapaženo njeno učešće u izradi poreskih 
zakona  i zakona iz oblasti budžeta  i budžetske kontrole, tako da je 
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dr Gordana Paović-Jeknić neposredno učestvovala   u njemačko-
crnogorskom projektu formiranja institucionalne, eksterne, stručne i 
nezavisne kontrole trošenja budžetskih sredstava i upravljanja 
državnom imovinom u Crnoj Gori. Njena istaknuta uloga u ovom 
projektu i značajan doprinos uticali su da je Skupština Crne Gore  
izabere za prvog predsjednika Senata Državne revizorske institucije 
Crne Gore. Dr Gordana Paović –Jeknić je i član Savjeta za  ustavna 
pitanja kao ekspertskog tijela Skupštine Crne Gore i član nadzornog 
odbora Nove  berze hartija od vrijednosti, AD Podgorica.Na 
Pravnom fakultetu u Podgorici  obavljala je dugo godina  funkciju 
prodekana.   

Tako da u periodu od poslednjeg izbora dr Gordana Paović –
Jeknić uporedo sa naučno-istraživačkim radom  bavi se  uspiješno i   
stručnim radom,  obavljajući  veoma značajne i složene stručne 
poslove vezane za navedene oblasti naučnog interesovanja. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Dr Gordana Paović-Jeknić radi na Pravnom fakultetu u 
Podgorici od 1993. godine. Prvo je bila saradnik –stipendista   na 
predmetu Finansije i Finansijsko pravo, a zatim je u zvanje asistenta  
izabrana  1998. godine.Od 2000. godine radi   kao docent na 
predmetu Finansije i Finansijsko pravo, a od 2005. godine  izabrana 
je u zvanje vanrednog profesora. Otvaranjem politikološkog odsjeka  
na Pravnom fakultetu odnosno Fakultetu političkih nauka  izvodi 
nastavu  na predmetu Javne finansije. Pedagoška aktivnost dr 
Gordane Paović-Jeknić ogleda se u uspješnom, savjesnom i 
profesionalnom izvođenju nastave, konsultacija, ispita  i drugih 
pedagoških aktivnosti  na navedenim predmetima. Koautor je 
udžbenika ¨Finansije i Finansijsko pravo¨, autor udžbenika 
Budžetsko pravo  i autor monografije ¨Budžetska kontrola¨ koja se 
koristi kao šira udžbenička literatura  na navedenim predmetima. 
 Kao dobar i kreativan organizator nastave, dr Gordana Paović –
Jeknić ima  sposobnost da primjenjuje inovacije u nastavi, da je 
učini interesantnom i da stalno proširuje znanja iz finansijsko-
pravne  oblasti. Dr Gordana Paović-Jeknić sa izrazitim  smislom  za 
jasnim, preciznim izlaganjem finansijsko-pravne materije i 
unapređenjem nastave,  ozbiljnim odnosom prema nastavnim 
obavezama, potvrđuje osposobljenost za veoma kvalitetan 
pedagoško-obrazovni rad .            
   

 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
25 23 48 41 33.5 74.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

6 15 21 9 24 33 

 4. STRUČNI  
     RAD 

10 17 27 20 20 40 

  UKUPNO   70 77.5 147.5
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Shodno  Zakonu o visokom obrazovanju  Crne Gore, Statutu 
Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja i Pravilima  postupka izbora u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore, smatram da  dr Gordana Paović-Jeknić 
kvantitavno i kvalitativno, svojim naučno-istraživačkim, stručnim i 
pedagoškim radom  u potpunosti  zadovoljava kriterijume za izbor u 
akademsko zvanje redovni  profesor za predmete: Finansijsko pravo 
(na osnovnim studijama ), Carinsko  pravo, Poresko i Budžetsko 
pravo EU (na specijalističkom Poslovno-pravnom smjeru ) na 
Pravnom Fakultetu i Javne finansije na Fakultetu političkih nauka.  
 

RECENZENT 
Dr Milan Marković, redovni profesor, 
Univerzitet Crne Gore 

 

 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Nasledno pravo na 

Pravnom fakultetu u Podgorici . 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

03.11.2010. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR LJILJANA KADIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođena sam 01.04.1953. u Sarajevu .Osmogodišnju školu sam 

završila u Sarajevu  a gimnaziju  i Pravni Fakultet  u Titogradu. 
1975. Dobitnik sam studentskih nagrada  za prosjek deset na drugoj 
i trećoj godini studija..Na Pravni fakultet sam primljena 
01.01.1977.kao asistent pripravnik  na istorijsko pravnoj katedri i 
upisala postdiplomske studije na  Pravnom fakultetu u Beodradu .Sa 
odlikom odbranila seminarski rad “Ujedinjenje Srbije i Crne Gore”-
mentor prof.dr.Dragoljub Janković. Radi potreba fakulteta prešla 
sam na građanskopravnu katedru 1979  i birana za asistenta na 
naslednom i porodičnom pravu.Usmeni magistarski  položila sa 
odlikom a  akademski naziv magistra pravnih nauka  stekla 1982. na 
Pravnom fakultetu  Univerziteta u Beogradu. Magistrirala sam sa 
odlikom na temu “Naslednopravni  položaj usvojenika u pozitivnom 
pravu SFRJ.”pred komisijom u sastavu red.prof.dr  Vojislav 
Bakić,red.prof.Borislav Blagojević, red.prof.dr.Živojin Đordjević.  

Akademski naziv doktora pravnih nauka stekla sam 
04.02.1997.na Pravnom fakultetu u Univerziteta  u Beogradu. 
Doktorirala sam sa odlikom  na temu “Pravo predstavljanja u 
nasleđivanju “ pred komisijom  u sastavu akademik. prof..Slobodan 
Perović, akademik .prof..Marko Mladenović ,red.prof..dr Oliver 
Antić. 

Za docenta sam izabrana 3.06.1997. na predmet Nasledno 
pravo. 
 
PODACI O RADNIM  MJESTIMA I IZBORI U ZVANJA  
 

Diplomirala na Pravnom fakultetu u Titogradu  1975. 
Zaposlila se u Republičkom Sekretarijatu  za pravosuđe i 
organizaciju uprave  Crne Gore 1976. a na Pravni fakultet 
Univerziteta Crne Gore  1977 god .kao  asistent na istorijskopravnoj 
katedri. Na građansko pravnoj katedri angažovana  1979. kao 
asistent na porodičnom i naslednom pravu. Za docenta  na 
Naslednom pravu izabrana  sam 03.06.1997.godine. (Odluka Br.01.-
1140.) od 15.12.1997. Bila sam prodekan  na Pravnom fakultetu u 
Podgorici u periodu 1998-2000. i koordinator za međunarodnu 
saradnju  na Pravnom fakultetu. 

Ukazom Predsjednika  SRJ V.Koštunice imenovana za 
izvanrednog i opunomoćenog ambasadora na Kubi i na 
nerezidencijalnoj osnovi na Jamajci ,Haitiju i Dominikanskoj 
Republici.Radni odnos u Ministarstvu inostrenih poslova  Državne 
zajednice Srbija i Crna Gora mi je prestao 2004god. i u tom periodu 
radni odnos na Pravnom fakultetu mi je mirovao. Na Diplomatskoj 
Akademiji “Gavro Vuković “ u Podgorici sam bila angažovana kao 
predavač na modulu “Diplomatski imunitet“ i “Protokol 
,ceremonijal i preseans”u periodu 2004-2008. Učestvovala na 
Transitional Training Seminar on Trafficking in Women, u 
Budimpešti 1998, u organizaciji Global Alliance Against Traffic in 
Women ,International Human Rights Law Group (OSI Network 
Womens Program). Koordinatorka prve Konferencije žena pravnica 
iz bivše Jugoslavije (Struga, Makedonija), 1998. godine.  
Učestvovala na različitim projektima na temu položaja žena 
(ICFTU/FNVGender project “Promocija posebne politike o 
ravnopravnosti  unutar sindikata  srednje i istočne  Evrope”  na 
osnovu istraživanja  u 16 zemalja srednje i istočne Evrope.) 

Na Pravnom fakultetu predajem osnovni predmet  Nasledno 
Pravo i izborni predmet “Sloboda zavještanja i nužni dio”,za koji 
sam sačinila program u skladu sa ECTS sistemom i skriptu  kao 
priručnik za studente. Predajem na postdiplomskim studijama  na 
građanskopravnom smjeru  ugovorno nasleđivanje ,na master 
studiju testamentalno i ugovorno nasleđivanje  i na specijalističkim 
studijama naslednopravne klinike .Mentor sam  tri magistarske teze 
i član više komisija za izradu i odbranu magistarskih teza i 
specijalističkih radova. 

U radu  se služim ruskim ,engleskim, italijanskim i španskim. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA  (BILTEN  UCG br.149,1997god.) 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
        Broj referenci*broj bodova  

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
12        Broj referenci*broj bodova 3*4  
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1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Ljiljana Kadić - Pravni izvori savremenog 

naslednopravnog uređenja u Crnoj Gori – Pravni 
fakultet, Podgorica - 2010,ISBN 978-86-509-0067-3 
(recenzent prof.dr. Oliver Antić.)  br.str.350; 

2. Ljiljana Kadić - Ius  represantationis u intestatskom 
nasleđivanju – Pravni fakultet, Podgorica - 
2010,ISBN 978-86-509-0065-9, (recenzent prof dr. 
Slobodan Perović) br .str.199; 

 
1.5. Dio naučne monografije izdate od strane  
       renomiranog međunarodnog izdavača ICFTU –  
       INTERNATIONAL CONFEDERATION OF  
       FREE TRADE UNIONS ICFTU Women's  
       Network for Central and Eastern Europe 
 
3. Rosa Popović, Dr. Ljiljana Kadić, mr. Jelena 

Jauković, Stanica Dragaš ; Neravnopravnost  žena u 
Crnoj Gori , ICFTU CEE   Women’s Network  I 
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Udruženje zaposlenih žena  “Žena danas”u SSSCG, 
2001, str. 01-80. 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
4. Ljiljana Kadić ; Odstupanje  od načela  zabrane 

ugovornog nasleđivanja  u zakonu o nasleđivanju  
Crne Gore ,Pravni život  časopis za pravnu teoriju i 
praksu (Kopaonička škola prirodnog prava ) tematski 
broj  Pravo i vrijeme ) str. 17,IISN0350-0500 

5. Ljiljana Kadić; Uloga notara u ostavinskom 
postupku  po pozitivnim nasledopravnim propisima 
Crne Gore, Strani pravni život 2011/1 ,Beograd ,str. 
10 ,ISSN 00392138 Časopis Instituta za uporedno 
pravo R.Srbije 

 
1.2.4.  Radovi objavljeni u zbornicima  
 
6. Ljiljana Kadić: Pravo predstavljanja u rimskom 

pravu , ZPFP,2007,br 34,str.106-118, ISSN 0350-
5626 

7. Ljiljana Kadić: Osvrt na Predlog zakona o 
nasleđivanju Crne Gore ,ZPFP,2008, br.38. str._567-

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

0,5
 



10. maj 2011. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 31 - Broj 271 
  

586,, ISBN 0350-5626 
 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
8. Ljiljana  Kadic, Transitional Training Seminar on 

Trafficking in Women, Budimpešta 1998, Global 
Alliance Against Traffic in Women ,International 
Human Rights Law Group (OSI Network Womens 
Program) - učesnik u svojstvu  predstavnika Crne 
Gore,Program konferencije, 

9. Ljiljana Kadic,Koordinatorka prve Konferencije 
žena pravnica iz bivše Jugoslavije (Struga, 
Makedonija), 1998.Program konferencije 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1. 1. Univerzitetski udžbenik  koji se koristi kod nas. 
 
10. Dr..Oliver Antić , Dr. Ljiljana Kadic - Osnovi 

naslednog prava  u Crnoj Gori i Srbiji-, 2010, 
Podgorica, ISBN 978-89-509-0067-3 (Recenzent  
Akademik prof. dr Slobodan Perović.) br.str.127. 

 
3.4 Mentorstvo  
3.4.2 Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i  
         specijalizacija) 
 
11. Tri mentorstva na postdiplomskim magistarskim 

studijama  
12. Osam mentorstava na specijalističkim studijama  

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
 
13. Pedagoški rad na Pravnom fakultetu ,Odluka Vijeca 

Pravnog fakulteta od 07.02.2011. 
14. Pedagoški rad na Diplomatskoj Akademiji “Gavro 

Vuković” 
Na osnovu ankete  studenata - polaznika Akademije  MIPa 
Crne Gore. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Prenos  rezultata naučnog znanja  državnim organima 

Crne Gore. 
- Diplomatska Akademija “Gavro Vuković”u 

organizaciji Pravni fakultet u Podgorici i MIP Crne 
Gore. Predavač na modulu “Diplomatski imunitet” i 
“Protokol,ceremonijal i preseans” -2004 -2008 god. 

- ICFTU/FNV  Gender project “Promocija posebne 
politike  o ravnopravnosti  unutar  sindikata  srednje i 
istočne evrope “ Učestvovala na realizaciji projekta na 
osnovu israživanja sprovedenog u  23 sindikalne 
centrale  iz 16  zemalja srednje i istočne Evrope. 

- Aktivnosti na pravnom fakultetu  
- Prodekan  1998 -2000 
- Koordinator  Pravnog fakulteta za međunarodnu 

saradnju  1998-2000.      
- Clan strucne komisije na uspostavljanju  naucne i 

strucne saradnje sa univerzitetom u Bariju (Italija) i 
CEU Budimpesta 

- -Referat na interfakultetskoj  konferenciji Pravnih 
fakulteta SRJ I Republike Srpske –Banja Luka 1998  

- Član 10 komisija za odbranu magistarskih teza. 
- Recenzent monografije mr.Velibor Korać Imovinska 

zajednica, 2009, Podgorica    
- Sef delagacije na Studijskijskom  boravaku  u 

organizaciji ELSE i EU i posjeta institucijama u 
Briselu, Hagu, Frankfurtu, Becu, Strazburgu, Hagu, 
Zenevi , Bec. 

- Sef delegacije na studijskom boravku u organizaciji 
ELSE i EU ,posjeta institucijama u Strazburu, Zenevi, 
Parizu ,Becu. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD

9 12 32 44 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD

5 6 29 31 

4. STRUČNI  
    RAD

6 7 20 30 

UKUPNO   82 105 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Dr. Ljiljana Kadić je diplomirala na Pravnom fakultetu u 
Titogradu 1975. Zvanje magistra nauka stekla  1982. godine na 
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu.  

Doktorirala  1997. na Pravnom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. 

Na osnovu stepena obrazovanja  i analize dostavljene 
konkursne dokumentacije, smatram da   kandidat dr. Ljiljana Kadić  
ispunjava sve uslove  za izbor u akademsko zvanje  vanrednog 
profesora  u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju  i Statutom 
Univerziteta Crne Gore, kao i Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna  stručna zvanja Univerziteta Crne Gore.   
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Stručni i naučni radovi dr Ljiljane Kadić pokazuju da se ona 
ozbiljno, temeljno i sistematski bavi kompleksnim pitanjima 
Nasljednog prava. Ona obrađuje uglavnom nasljednopravne teme, 
ali su one tako koncipirane da zadiru u srodne grane porodice 
građanskog prava. Izbor tema, njihovo studiozno proučavanje i 
suptilno poniranje u aktuelna pitanja nasljednog prava govore o 
kontinuitetu i kvalitetu njenog naučnoistraživačkog rada. Evidentno 
je njeno napredovanje u uspješnom bavljenju jednom zanimljivom 
pravnom disciplinom čiju primjenu ne može izbjeći nijedan 
pojedinac ( i kao nasljednik i kao ostavilac). Dugogodišnji rad sa 
studentima, praćenje i primjena aktuelnih nastavnih metodologija i 
rezultati studentskih anketa, očigledni su pokazatelj pedagoške 
osposobljenosti koleginice dr Ljiljane Kadić. Značajan je njen 
doprinos u inoviranju nastavnih programa predmeta za koji se bira i 
opcionih predmeta koje je sama koncipirala i realizuje ih više 
godina.  

Pored ove opšte ocjene ukazaću posebno na tri  rada iz 
bibliografije dr Ljiljane Kadić     

Rad pod brojem 2 - Ius  representationis u intestatskom 
nasleđivanju. Ovaj monografski rad predstavlja cjelovitu obradu 
jednog pravno zanimljivog i za praksu značajnog instituta 
nasljednog prava. Radi se, u stvari, o jednom starom pravnom 
institutu koji je ostao vejčito aktuelan u mogim uporednim pravima, 
pa i u našem. Njegovu aktuelnost održava česta praktična primjena s 
obzirom na to da se najčešće nasljeđuje na osnovu zakona,  a pravo 
predstavljanja (reprezentacije) karakteristično je samo za zakonsko 
nasljeđivanje i primjenjuje se samo između srodnika kao 
nasljednika. 

Monografska obrada ovog pitanja predstavlja prvijenac u 
našoj novijoj teoriji, što je čini posebno značajnom za pravnu 
doktrinu i pravnu praksu u ovoj oblasti. Sva značajnija pitanja ovog 
instituta obrađena su sa istorijskog, uporednopravnog i 
pozitivnopravnog aspekta. Ius  representationis analizirano je od 
rimskog prava gdje mu je postojbina do današnjih dana. Evidentno 
je suptilno teorijsko razmatranje spornih pitanja, posebno pitanja da 
li potomci dolaze na nasljeđe po pravu svog pretka ili po 
sopstvenom pravu. U radu je posebno apostrofirano srodstvo kao 
društveni i pravni odnos, uključujući i različite sisteme grupne 
raspodjele srodnika pri određivanju prvenstva nasljeđivanja. To je i 
razumljivo ako se ima u vidu da je srodstvo od Hamurabijevog 
zakonika (skoro 2000 godina p.n.e.) do danas bilo najvažnija, a 
jedno vrijeme i jedina činjenica relevantna za konstituisanje 
zakonskog nasljednog reda.  Analiza aktuelne sudske prakse 
dodatno upotpunjuje ovaj monografski rad.  
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Rad pod brojem 3 - Neravnopravnost  žena u Crnoj Gori. Posebna 
vrijednost i značaj ove  knjige jeste u tome što ona obrađuje 
stvarnost i pravo, odnosno normativno pravo i živo pravo u 
mnogobrojnim i raznovrsnim odnosima muškarca i žene. 
Inventivnim interdisciplinarnim pristupom autorke su na jasan i 
pregledan način pokazale razliku između proklamovanog i 
ostvarenog u oblasti ravnopravnosti polova. Poseban akcenat 
stavljen je na položaj žene u društvenim i pravnim odnosima u 
periodu tranzicije, u prvim godinama nakon raspada ex Jugoslavije. 
Analizirana je ravnopravnost odnosno neravnopravnost žene i 
muškarca u oblasti ustavnog, porodičnog, nasljednog, radnog, 
socijalnog i imovinskog prava. S pravom je ukazano na propust 
ustavotvorca da pravo na slobodno roditeljstvo podigne na nivo 
ustavne odredbe kao što je to bio slučaj sa Ustavom prethodne 
državne zajednice.  

Značajan dio ove knjige posvećen je razmatranju ostvarivanja 
prava na planiranje porodice, naročito kad je žena subjekt tog prava. 
Obrađena su sva važnija pitanja realizacije prava na slobodno 
odlučivanje o rađanju djece (ko je titular prava, sadržina prava, 
način ostvarivanja). Izložene su različite politike planiranja 
porodice u pojedinim državama, uključujući i međunarodne 
dokumente koji, najčešće u vidu preporuka, regulišu ovo značajno 
ljudsko pravo koje direktno utiče na demografsku politiku. 
Razmotreni su i pravni aspekti vještačkog prekida trudnoće kao 
najnepoželjnijeg načina planiranja porodice, koji se još uvijek često 
praktikuje. Posebno se ukazuje na stvaranje pretpostavki u 
različitim oblastima  društvenog života kako bi se obezbjedili uslovi 
za realizaciju prava svakog pojedinca na planiranje porodice. 
Pravilno je primjećeno da će pravo na planiranje porodice ostati 
nudum ius ako država mjerama socijalne, zdravstvene i pravne 
zaštite, sistemom vaspitanja, obrazovanja i informisanja, politikom 
zapošljavanja, stambenom i poreskom politikom, kao i razvijanjem 
svih društvenih djelatnosti u korist porodice i njenih članova 
neobezbjeđuje uslove za slobodno i odgovorno roditeljstvo.   

Rad pod brojem 5 - Uloga notara u ostavinskom postupku  po 
pozitivnim nasledopravnim propisima Crne Gore. U ovom radu 
razmatra se aktuelno pitanje prenošenja određene sudske 
nadležnosti na notare, konkretno povjeravanje ostavinskih predmeta 
na rad notarima, što je novina u našem pravu. Notari u Crnoj Gori, 
kao što je poznato, treba ubrzo da počnu sa radom, pa će im ovaj 
rad biti od nesumljive koristi za postupanje u ostavinskom 
postupku. Ovdje se posebno analizira odnos suda i notara, koji, u 
stvari, postupa po nalogu suda i uz njegov nadzor. U radu se 
naglašava da će to biti jedan od najznačajnijih poslova koje će 
obavljati notari, ali ostavinska rasprava ostaje u nadležnosti suda pa 
sud iz važnih razloga (pravni standard) može notaru uvijek oduzeti 
dalje sprovođenje ovog vanparničnog postupka.  

Autorka obrađuje različite modele prenošenja vanparničnih 
sudskih postupaka na notare, u zavisnosti od organizacionog tipa 
notarske službe u pojedinim pravnim sistemima, sa posebnim 
osvrtom na metod generalne klauzule prihvaćen u našem pravu. 
Ona pri tome ukazuje na niz praktičnih pitanja koja će se nametati u 
slučaju kad notari kao sudski povjerenici sprovode radnje i donose 
odluke u ostavinskom postupku.Korisnost ovog institute u 
vanparnicnom, a posebno u ostavinskom postupku ne moze se 
negirati.Autor istice znacajnu funkciju notara kao 
nezavisnih,strucnih I profesionalnih  lica sa visokim stepenom 
javnog povjerenja  u zastiti prava i interesa stranaka ,doprinosi 
ubrzanju pravnog prometa i rasterecenju rada sudova. Uvodjenjem 
notarijata” latinskog tipa “ u pravni poredak Crne Gore predstavlja 
znacajan korak u procesu reforme i harmonizacije gradjanskog 
prava  sa pravom EU..   
Na temu reformisanja gradjanskog prava  u Crnoj Gori vrijedna 
paznje su i monografija pod naslovom “Pravni izvori  savremenog 
naslednopravnog uredjenja u Crnoj Gori” kao i naucni radovi 
“Odstupanje od nacela zabrane ugovornog nasledjivanja “ objavljen 
u renomiranom medjunarodnom casopisu “ Pravni zivot “ 
Kopaonicka skola prirodnog prava i drugi radovi u domacim 
casopisima od nacionalnog znacaja.    
Dr.Ljiljana Kadic svojim dosadasnjim naucnoistrazivackim radom  
pokazala je da posjeduje istancani senzibilitet za bavljenje naukom  
na kvalitetan nacin  i da posjeduje  stvaralacku sposobnost ispoljenu 
u stvaranju autenticnih  naucnih djela  u oblasti gradjanskog prava i 
posebno naslednog prava.   
 
STRUČNI  RAD 
 

U dosta dugoj nastavnoj, stručnoj i naučnoj aktivnosti dr 
Ljiljana Kadić bila je aktivno prisutna u sferi struke. Bila je 

angažovana na više stručnih, nastavnih i vannastavnih poslova. 
Obavljala je dužnost  prodekana  na Pravnom fakultetu i svojim 
aktivnostima doprinijela afirmaciji Fakulteta, posebno u domenu 
međunarodne saradnje. Kao član  stručne komisije za međunarodnu 
saradnju  posebano je bila angažovana na uspostavljanju saradnje sa 
Univerzitetom u Bariju i  CEU u Budimpešti. 

Njenom stručnom angažovanju značajno je doprinijela njena 
diplomatska aktivnost i iskustvo stečeno izvan granica Crne Gore. 
Kao ambasador SRJ i Državne zajednice Srbija i Crna Gora  svojim 
učešćem na međunarodnim konferencijama i okruglim stolovima  
dala doprinos u afirmaciji moderne pravne države . Diplomatsko 
iskustvo upotpunjeno naučno istraživackim radom preporučilo je dr 
Kadić da bude angažovana kao predavač na Diplomatskoj 
Akademiji “Gavro Vuković” u Podgorici  na modulu “Diplomatski 
imunitet  i “Protokol, ceremonijal i preseans”. U četvorogodišnjem 
periodu  dr. Ljiljana Kadić sistematski je prenosila znanje i iskustvo 
u cilju dodatne stručne edukacije  prvih diplomatskih kadrova za 
porebe  MIP-a Crne Gore. U zvaničnim anketama polaznika 
akademije njen stručni i pedagoški rad je ocijenjen sa najvišom 
ocjenom. 

Doc. dr Ljiljana Kadić poebno se angažovala na modernizaciji 
nastavnog plana i uvođenju izbornog predmeta  Sloboda zavještanja 
i nužni dio za koji je sačinila program u skladu sa ECTS sistemom i 
napisala  skriptu kao priručnik za studente. Na naslednopravnim 
klinikama na specijalističkim studijama  dr Kadić je izradila  i 
implementirala program  i konceptualno i metodološki upodobljen 
sa savremenim zahtjevima i tendencijama u domenu stručnog 
usavršavanja studenata.   

Dr Kadić učestvovala je  na više skupova, konferencija i 
projekata  nevladinih organizacija koji su se bavili pitanjima  
položaja žena u društvu i u Crnoj Gori. Posebno je značajna  njena 
uloga u realizaciji ICFTU/Gender project “Promocija posebne 
politike o ravnopravnosti unutar sindikata  srednje i istočne Evrope“ 
na osnovu istraživanja sprovedenog  u 23 sindikalne centrale iz 16 
zemalja srednje i istočne Evrope. Učestvovala je kao predstavnik 
Crne Gore na Međunarodnoj konferenciji u borbi protiv trafickinga  
u Budimpešti u organizaciji Human Rights. i na prvoj  regionalnoj 
konferenciji u Strugi  na temu “Položaj žena u društvu“.  

Njeni studijski boravci  u zemljama EU i SE i posjete 
najznačajnim institucijama (Sudu za ljudska prava Strazburu , 
Komisiji EU, Međunarodnom sudu pravde), Briselu Ženevi (UN), 
Beču OEBSU u organizaciji ELSE I EU, govore o njenoj 
kontinuiranoj spremnosti za sopstveno usavršavanje, a time i 
povećanje kompetencija za nastavni i naučnoistraživački rad. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Ljiljana Kadić  svoju univerzitetsku karijeru započela je 
1977. godine kao asistent pripravnik na istorijsko-pravnoj katedri, a 
1979. godine kao asistent na gradjansko-pravnoj katedri i nastavila 
kao docent na  Nasljednom pravu na Pravnom fakultetu u Podgorici.   
Višegodišnju  pedagošku  aktivnost  razvijala je kroz razne oblike  
nastavno-naučnog  procesa i rada. Obavljala je vježbe, predavanja, 
kolokvijume i ispite na više predmeta na osnovnim, specijalističkim 
i magistarskim studijama (Nasljedno pravo, Sloboda zavjestanja i 
nužni dio, Nasljednopravna klinika, Ugovori u nasljednom pravu). 
Studenti su se u anketama uvijek pozitivno izjašnjavali o 
predavanjima ex katedra i o uspješno uspostaviljenoj  komunikaciji 
na vježbama i seminarima gdje studenti aktivno učestvuju u 
raspravama o aktuelnim teorijskim i praktičnim pitanjima 
nasljednog prava. Svake studijske godine  inovirala je sadržaje 
nastavnih disciplina, vodeći računa o izmjenama propisa, novim 
teorijskim znanjima i aktuelnoj sudskoj praksi. To potvrđuje i 
udžbenik Osnovi naslednog prava u Crnoj Gori i Srbiji, koji je 
Ljiljana Kadić napisala u koautorstvu sa profesorom Pravnog 
fakulteta u Beogradu, dr Oliverom Antićem. Ona je obradila osnove 
naslednog prava  u Crnoj Gori, saglasno novom Zakonu o 
nasljeđivanju. Dr Kadić bila je tri puta mentor za izradu  
magistarskog rada, više puta mentor za specijalističke radove, član 
komisije za odbranu magistarrskog rada i član komisije za ocjenu 
podobnosti magistarskih teza. Svoje diplomatsko iskustvo četiri 
godine uspješno je prenosila, i od polaznika dobila odlične ocjene, 
kao predavač na diplomatskoj Akademiji “Gavro Vuković “. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
3 9 12 12 32 44 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

1 5 6 2 29 31 

 4. STRUČNI  
     RAD 

1 6 7 10 20 30 

  UKUPNO   24 82 105
 

III  MIŠLJENJE  ZA IZBOR  U ZVANJE  
 
Stručni i naučni rad, pedagoška osposobljnost i dugogodišnje 
iskustvo u izvođenju nastave preporučuju doc. dr Ljiljanu Kadić za 
izbor u više akademsko zvanje. Ona nesumljivo ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom  o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, pa sa zadovoljstvom predlažem Vijeću 
Fakulteta i Senatu Univerziteta da dr Ljiljanu Kadić izabere u 
zvanje vanrednog profesora na Pravnom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 

RECENZENT  
Prof. dr Radoje Korać, redovni profesor  
Pravni fakultet UCG 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Dr Ljiljana Kadić diplomirala je na Pravnom fakultetu u 
Titogradu (Podgorica) 1975. Zvanje magistra nauka stekla  1982. 
godine na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu.  

Doktorirala  1997. na Pravnom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. 

Na osnovu stepena obrazovanja i analize dostavljene 
konkursne dokumentacije, smatram da   kandidat dr. Ljiljana Kadić  
ispunjava sve uslove  za izbor u akademsko zvanje  vanrednog 
profesora, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju  i Statutom 
Univerziteta Crne Gore, kao i Merilima za izbor u akademska i 
naučna  stručna zvanja Univerziteta Crne Gore.   
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučni rad dr Ljiljane  Kadić je utemeljen kako  po sadržaju, 
tako i aktuelnosti tema koje obrađuje. Svojim dosadašnjim 
naučnoistraživačkim  kvalitetnim radom  pokazala je  sposobnost    
za bavljenje  naukom, kao i sposobnost da stvara autentična i 
samostalna dela iz oblasti građanskog prava i naročito u materiji 
nasleđivanja. Odabir tema monografija i naučnih tekstova  pokazuju 
široki spektar naučnog interesovanja autora. Obrađeni problemi 
imaju multidisciplinarni karakter, što pokazuje da autor dobro vlada 
metodama izučavanja prava, povezuje i koristi  znanja drugih 
pravnih disciplina, kao i znanja iz drugih oblasti: istorije, fiozofije, 
sociologije. Tematski i sadržajno  autor  je ispoljio  konsekventnost 
u pristupu materiji građanskog prava i naročito naslednog prava. 
Pored sposobnosti da autorski interpretira naučna znanja, kandidat 
poseduje izrazitu sposobnost da savjesno, ozbiljno i minuciozno 
ispituje  brojna sporna pitanja. Bibliografski pregled radova dr 
Ljiljane Kadić ukazuje na uspješan, izuzetno predan, konzistentan i 
sadržajan rad. 

Kao mentor doktorske  teze i recenzent  za izbor u zvanje 
docenta bio sam u prilici da u kontinuitetu pratim rad dr Ljiljane 
Kadić i sa sigurnošću mogu da konstatujem da problemi naslednog 
prava jesu njena  prevashodna preokupacija. Od radova objavljenih 
poslije izbora u zvanje docenta  posebno podvlačim vrijednost i 
važnost  autorske naučne monografije pod naslovom “Ius 
representationis u intestatskom nasleđivanju”. Ovom monografijom 
Ljiljana Kadić je naučno obradila  institut  ius representationis-a  
kao jedno od temeljnih pitanja intestatskog nasleđivanja i znalački 
ukazala da se preko ovog  instituta  ponire u dubine  nasleđivanja, 

otkrivajući njegovu slojevitost i nijansiranost kao posledicu 
društvenih preuobličavanja socijalne, ideološke i političke prirode, 
kako bi se objasnila osnovna ideja nasleđivanja. Institut 
reprezentacije autorka tretira u interakciji sa srodstvom i srodničkim 
odnosima, koji predstavljaju jezgro iz kojeg nastaje zakonsko 
nasledno pravo i fiksira teren gdje se nasledno i porodično pravo 
prepliću i uslovljavaju. Pažljivo i sistematski obrađuje pojam i 
pravnu prirodu prava reprezentacije, krug srodnika kao korisnika 
reprezentacije, veličinu naslednog dijela reprezentanata. U radu je 
data kompleksna  uporednopravna  analiza svih sistema  u pogledu 
klasiranja srodnika kao zakonskih naslednika, sa argumentovanim 
vredonosnim sudom o prednostima i manama  obradjivanih sistema. 
Analizirana su  komparativna rešenja kontinentalnog i 
anglosaksonskog  pravnog  podrucja u pogledu primene  prava 
reprezentacije, ali u fokusu istraživanja je institut reprezentacije u 
pravu SRJ i pozitivni propisi  Crne Gore kao smostalne države. 
Posebno je značajno da do zaključaka kadidat dolazi na osnovu 
temeljne analize  različitih mišljenja  uz argumentovane kritičke 
osvrte uzimajući u obzir sociološke, etičke i pravnofilozofske 
osnove. Zaključci i predlozi koje autor  daje za buduće uređenje 
imaju posebnu težinu i značaj, jer potenciraju naučni interes i 
potrebu  za sagledavanjem pravne fizionomije ovog instituta u 
celini. 

Poseban kvalitet i trajan naucni doprinos ove monografije je u 
cinjenici da je to prvi rad  ove vrste u nasoj savremenoj  pravnoj 
teoriji. 

Ističem, takodje, vrednost i značaj  koautorskog  
univerzitetskog  udžbenika  dr Olivera Antica i dr Ljilane Kadić pod 
naslovom “Osnovi  Naslednog prava  u Crnoj Gori i Srbiji”. 
Udžbenik je koncipiran na način da doprinese osavremenjavanju  
nastavnog procesa  i usaglasavanju  sa  ECTS  sistemom i 
Bolonjskom deklaracijom. Poseban značaj   ovog rada se ogleda u 
implementaciji rješenja novog zakona o nasleđivanju Crne  Gore iz 
2008. godine  i uporednopravna rešenja  zakona o nasleđivanju 
Srbije  iz 1995. godine, kao i znalački odabrani primeri iz sudske  
prakse. Složena materija iz naslednog prava je na adekvatan i 
kvalitetan način  upodobljena sa zahtevima koje je postavio 
Bolonjski sistem studiranja, što će doprineti njegovom potpunijem 
vrednovanju, a studentima omoguciti optimalnije sticanje  teorijskih 
znanja.  

Monografija pod naslovom “Pravni izvori savremenog 
naslednopravnog uređenja u Crnoj Gori”  (rad pod br.1) predstavlja 
originalno naučno djelo koje, zbog aktuelnosti teme, ima posebni 
značaj i vrednost. Autor se na sistematičan način bavi  procesom  
stvaranja i reformisanja  pravnog sistema Crne Gore, u pravcu 
usaglašavanja sa duhom ustava Crne Gore i aktima Evropske Unije, 
sa Ugovorom EU i Ugovorom EZ, kao i međunarodnim 
standardima. Autor je u radu objedinio u jednu celinu  
interpretativno tretiranje naslednopravnih izvora sa samom 
supstancom – sa pravnim izvorima savremenog crnogorskog prava. 
Autor na sistematičan, jasan  i pregledan  način   obrađuje 
pojedinačno sve izvore naslednog prava i na taj način  apostrofira 
svu složenost i kompleksnost  naslednopravne materije i njenu tesnu 
povezanost  sa ostalim granama građanskog prava. Praktični značaj 
ove knjige sastoji se u tome da se studenti, ali i preavni praktičari, 
na jednom mjestu upoznaju sa esencijalnim pitanjima iz materije 
pozitivnih izvora naslednog  prava. 

Teme radova u međunarodnim i domaćim časopisima 
pokazuju da dr Ljiljana Kadić pokazuje jasno i profilisano 
interesovanje za   pitanja  vezana za reformu  Naslednog prava kao i 
šire oblasti građanskog prava.  Kandidat  naučno analizira  rešenja  
savremenog  naslednog prava  sa aspekta konzistentnosti i 
koherentnosti  građanskopravnog sistema,  proces usklađenosti i 
harmonizacie sa pravom EU i  EZ. Analiza  reformskih  procesa nije 
lišena istorijske, sociološke i kulturološke dimenzje crnogorskog 
društva u tranziciji. Smatram da zbog značaja teme treba posebno 
izdvojiti radove: ”Odstupanje o načela zabrane ugovornog 
nasleđivanja  u Zakonu o nasleđivanju Crne Gore iz 2008godine.” 
Rad objavljen u renomiranom medjunarodnom casopisu Pravni 
život, Kopaonička škola prirodnog prava, (rad pod br. 4.). “Osvrt na 
predlog Zakona o nasleđivanju Crne Gore“ objavljen u časopisu od 
nacionalnog  znacaja  Zbornik  Pravnog fakulteta, (Podgorica, 2008. 
god. Br. 38)  (rad pod br. 7);  

U radu pod br. 4 pod naslovom “Odstupanje  od  načela 
ugovornog nasleđivanja  prema ZON-u Crne Gore” autor se bavi  
značajnim pitanjem  pravne doktrine koje se odnosi na ugovorno 
nasleđivanje  kao osnov pozivanja na nasleđe. Načelo zabrane 
ugovornog nasleđivanja  i odstupanje od načela  u vidu izuzetka 
prihvaćeno u ZON-u CG, autor  u sofisticiranoj analizi postavlja  na 
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viši nivo i tretira  problem sa aspekta  autonomije volje  kao 
fundamentalnog načela i stožera  cjelokupnog građanskog prava. 
Problematizacija rješenja usvojenog u ZON-u CG autoru nameće 
niz pitanja koja se prevashodno odnose na konzistentnost i 
koherentnost naslednopravnog sistema, na opravdanost  postojanja 
izuzetka  u vidu  negativnog  ugovora o nasledjivanju od opšte 
prihvaćenog pravila  o zabrani ugovornog nasleđivanja, na 
harmonizaciju sa pravima zemalja EU koje dozvoljavaju ugovorno 
nasleđivanje sa užim i širim dejstvom, na tradiciju i istorijsku 
dimenziju ovog instituta. Autor u elaboraciji  problema se 
dominantno oslanja na dijalektički metod što mu daje dodatni 
kvalitet. Kroz prizmu  savremenih zakonodavnih rješenja i 
teorijskih shvatanja autor svoj sud izvlači  iz normi  tumačeći ih kao 
celinu. Uz korišćenje bogate i respektabilne strane i domaće 
literature i ne samo pravne nego i iz drugih oblasti kao što je 
istorija, filozofija, etika daje za pravo da se oceni kao jedan ozbiljan 
naučni  rad, sa jasnim i argumentovanim stavom. 

U radu pod br 7. autor na jedan studiozan  i originalni način sa 
izraženom naučnom suptilnošću  analizira  problematiku  koja se 
odnosi na: osnov, razloge i potrebu donošenja  Zakona o 
nasleđivanju Crne Gore. Pažljivom i kvalitetnom analizom novina i 
novih instituta  regulisanih u Predlogu ZON CG  stavlja ih pod lupu 
odgovorne i argumentovane kritike, iznosi stav i ocenu preuzetih 
odredbi ranijih rješenja  ZON CG kao i predloge rešenja de lege 
ferenda  naučno utemeljene, a koje  idu u pravcu  stvaranja  
autentične  zakonodavne regulative, u  postizanju kompromisa  
tradicionalnog i modernog  sa potrebom njihove usklađenosti  sa 
međunarodnim standardima i pravom EU. Smatram da 
kompetentnom opservacijom teme  rada  autor daje naučni impuls  
za  bavljenje problematikom harmonizacije i unifikacije  materije 
Naslednog prava (njeni radovi ne samo da su prvi na ovu temu (ili u 
ovoj materiji), vec svojom sadržinom i zaključcima  pokazuje da se 
radi o autoru  koji ima naučni kapacitet  da  interpretira  naučna 
znanja  i da ih ih proširuje stvaranjem originalnih  autorskih djela.). 

Smatramo da treba zbog aktuelnosti teme izdvojiti i rad 
“Uloga notara u ostavinskom postupku  po pozitivnim propisima 
Crne Gore”, objavljen u časopisu Strani pravni život (Rad pod br. 5) 
u svijetlu harmonizacije  sa evropskim pravom. 

Osnov uvođenja notara u pravni poredak Crne Gore; priroda 
ostavinskog  postupka; obim prava i obaveza notara u ostavinskom  
postupku; opravdanost i td. 

Reafirmacijom notarijata u okvirima  reforme savremenog  
crnogorskog pravnog sistema   Crna Gora  se priključila zemljama 
duge notarske tradicije. Za socijalističke zemlje notarijat nije bio 
karakterističan,  ali su ga sve zemlje u tranziciji u regionu prihvatile  
i donele zakone o notarima ili javnim beležnicima. Značajne 
funkcije notara kao nezavisnih stručnih i profesionalnih  lica sa 
visokim stepenom javnog povjeranja ogledaju se prvenstveno u 
zaštiti prava i interesa stranaka, doprinosi ubrzanju  pravnog 
prometa i rasterećenju rada pravosuđa. Zato se notar i javlja kao 
posrednik između države i pojedinca  i ima ulogu ”preventivnog 
sudije“, jer predupređuje nastanak eventualnog spora. Značajan deo 
nadležnosti sudova  prenesen je na notare, što je slučaj sa 
ostavinskim postupkom kao nespornim postupkom,  jer mu je cilj 
utvrđivanje nespornih činjenica, a ukoliko se one jave,  stranke se, 
naravno, upućuju na parnicu. Korisnost ovog instituta u 
vanparničnom, a posebno u ostavinskom postupku ne može se 
negirati. Pored tradicionalne uloge notara  koja se ispoljava u 
sastavljanju isprava i verodostojno beleženje pravnih poslova, 
sastavljanje testamenata, proširuje se primjena  i na  ona pravna 
područja koja su do skoro bila u isključivoj nadležnosti sudova, što 
je slučaj i sa ostavinskim postupkom. Savremene tendencije idu u 
pravcu  uspostavljanja novog pravnog režima notara u ostavinskom 
postupku u smislu da taj postupak, praktično u celini, pređe u 
nadležnost notara. Pred kreatorima crnogorskog građanskog  
zakonodavstva,  koje je u procesu harmonizacije sa pravom EU 
postavlja se zahtjev za usaglašavanjem zakona o notarima sa kasnije 
donesenim zakonima koji se odnose na nasleđivanje i vanparničnu  
materiju. To je i prilika da se postojeći tekstovi inoviraju u skladu sa 
praksom evropskih zemalja. 

(Rad  pod br. 3) pod  naslovom “Neravnopravnost zena u 
Crnoj Gori ” autor analizira zakonodavnopravni oplozaj zena  u 
fundamentalnim  oblastima prava u Crnoj gori i SRJ  u dekadi po 
raspadu SFRJ.  

Dr Lj. Kadić azmatra na studiozan nacin normativni okvir  
polozaja žena  u SRJ i  u Republici. Crnoj Gori, drzave  cije drustvo 
je u tranziciji, prije svega u svojinskoj, ekonomskoj i socijalnoj 
obelezeno brojnim i složenim protivečnostima, sto je i izraženo u 
aktuelnom pozitivno pravnom poretku, pri čemu mnogi odnosi koji 

su utemeljeni nisu normativno regulisani. Sveobuhvatna analiza 
odnosi se na ustavnopravne odredbe  koje odredjuju položaj žena, 
porodičnopravne odredbe sa posebnim akcentom na (zakonsko 
izdržavanje bračnih drugova u toku braka i poslije braka, zakonski 
imovinski režim), naslednopravne odredbe, radnopravne odredbe  
sagledane sa stanovišta garantovanja jednakih mogućnosti i 
tretmana u osiguravanju jednakih uslova plaćanja, naknada i 
socijalne sigurnosti; posebna zaštita zaposlenih žena, posebna 
zaštita  materinstva, posebna zastita roditelja i svih onih koji vrše 
roditeljsku funkciju –porodiljsko – roditeljsko odsustvo); penzijsko 
i invalidsko osiguranje, socijalno zaštitne odredbe, zdravstveno 
zaštitne odredbe, i krivičnopravne odredbe. Pravo na slobodno 
roditeljstvo kao dio korpusa ljudskih prava  koji su bili garantovani 
Ustavom SFRJ 1974god  u skladu sa standardima demokratskog 
društva  je izostavljeno u Ustavu SRJ i Ustavu R. Crne Gore  koji 
predvidjaju da je slobodno  sve ono sto nije Ustavom i zakonom 
zabranjeno pa se tumači da  pravo na slobodno roditeljstvo 
implicitno postoji. Ovo pravo spada u korpus elementarnih ljudskih 
prava i mora biti eksplicitno normirano  kao ustavno pravo i 
sloboda. Pravo na slobodno roditeljstvo  treba shvatiti kao  slobodu 
radjanja bez nametanja tudje volje, a ne kao pravo na dete čime se 
prvenstveno želi ukazati  na ženu kao subjekta odluke a ne sredstvo 
radjanja. Analizirajuci fundamentalne  zakonske propise kojima se 
uredjuje položaj žene  u Crnoj Gori  uočava se nesklad izmedju 
normativnog i stvarnog  položaja žene koji ima za posledicu 
marginalizaciju njene uloge, reafirmaciju  retrogradnog koncepta  
društvenog razvoja, po kome se mjesto žene  sagledava isključivo u 
funkciji reprodukcije  u okviru porodice, ostavljajući je bez 
društvenog učesća, a time i bez socijalne i materijalne sigurnosti, u 
uslove u kojima i sama reprodukuje svoju  nejednakost. Autor  
predlaže i rejšenja de lege ferenda u pravcu poboljsanja položaja 
žene naročito u oblasti porodičnog i radnog zakonodavstva  na 
temelju  iscrpne analize  zakonskih propisa sa aspekta  njihove 
primjenljivosti u praksi  posebno što mnogi propisi ostaju na nivou 
deklaracije. 

Radovi iz naucnoistrazivacke delatnosti kandidata dr Ljiljane 
Kadic su citirani u kjigama i casopisima u zemljama 
regiona.(Nasleduvanjeto vo Evropa., Lj.Spirovik Trpenovska, 
D.Mickovik, A.Ristov,Skoplje 2011.) 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Ljiljana Kadić  svoju  dugogodišnju  pedagošku  aktivnost   
kroz razne oblike  naučno obrazovnog procesa i rada  kontinuirano i 
sistematski   razvija  i oblikuje. Kao nastavnik na obaveznom 
predmetu na osnovnim studijama  Nasledno pravo,  na izbornom 
predmetu Sloboda zavjestanja i nužni dio, specijalističkim 
studijama na naslednopravnim klinikama i poslediplomskim 
studijama  na predmetu Ugovori u naslednom pravu  na Pravnom 
fakultetu u Podgorici ispoljila je sposobnost i  izražen  talenat za 
prenošenje znanja studentima  ne samo predavanjima ex katedra 
nego i  uspostaviljanjem  aktivne  interakcije  sa studentima kroz   
rasprave, seminare, analize sudske prakse  u  cilju  približavanja  
studentima kompleksne materije Naslednog prava. Inoviranje 
znanja   i korišćenje raznih metota rada  uz korišćenje šire literature  
ima za rezultat kvalitetan pedagoški rad. Istakao  bi poseban značaj 
univerzitetskog udžbenika pod nazivom “Osnovi naslednog prava u 
Crnoj Gori i Srbiji“ koautorsko djelo Dr Olivera Antića i  Dr 
LjiLjane Kadić,  koji je osavremljen, usaglašen sa novim ZON Crne 
Gore i upodobljen sa standardima Bolonjskog   sistema  
obrazovanja  sa primjerima iz sudske prakse. U udzbeniku je na 
sistematican i pregledan nacin obradila osnove naslednog prava  u 
Crnoj Gori. Profesionalan, predan i  savjestan  rad  sa studentima je 
potvrda njene pedagoške osposobljenosti sto potvrdjuju ankete i 
evoluacije  studentata. Mentorski rad na izradi magistarskih teza  
(3),  mentorski rad na specijalističkim radovima  (10) godišnje, kao 
i izbor  tema  daju  poseban kvalitet pedagoškom radu  Dr. Ljiljane 
Kadić. U četvorogodišnjem iskustvu kao predavac na diplomatskoj 
Akademiji “Gavro Vuković “ uspjela je da spoji teoriju i 
diplomatsko iskustvo,  što je rezultiralo i najvišom ocjenom za 
stručni i pedagoški rad  na osnovu ankete  polaznika Akademije. 

U prilog pedagoške osposobljenosti govore i rezultati 
studenskih anketa  o evoluaciji  na osnovu kojih je Vijeće Pravnog 
fakulteta  kvantitativno ocijenilo kvalitet pedagoškog rada dr 
Ljiljane Kadić.   

Akademski habitus dr Ljiljane Kadic duboko je utemeljen, 
prepoznatljiv i van granica  Crne Gore i prevazilazi  sistem 
bodovanja ustanovljen novom metodologijom predvidjenom za 
izbor u akademska zvanja. 
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STRUČNI  RAD 
 

Širok dijapazon naučnog interesovanja  rezultirao je  
adekvatnim  stručnim radom u  periodu od izbora u zvanje docenta, 
kako u domenu nastavnih, tako i vannastavnih aktivnosti. Kao 
prodekan  na Pravnom fakultetu  svojim aktivnostima doprinijela je 
afirmaciji i  stvaranju  povoljnog imidža Pravnog  fakulteta posebno 
u domenu međunarodne saradnje. Kao član  stručne komisije za 
međunarodnu saradnju  poseban doprinos je dala na uspostavljanju 
saradnje sa Univerzitetom u Bariju i  CEU u Budimpešti. 

Kao ambasador SRJ i Državne zajednice Srbija i Crna Gora  
svojim učešćem na međunarodnim konferencijama i okruglim 
stolovima  dala doprinos u afirmaciji moderne pravne države. Spoj 
diplomatskog iskustva i  naučnoistraživackog rada objedinjen je u 
angažovanju kao profesora na Diplomatskoj Akademiji “Gavro 
Vuković” u Podgorici  na modulu “Diplomatski imunitet“  i 
“Protokol, ceremonijal i preseans”. U četvorogodišnjem periodu   dr 
Ljiljana Kadić sistematski prenosila znanje, u cilju dodatne stručne 
edukacije  prvih diplomatskih kadrova za porebe  MIP-a Crne Gore. 
Prema zvaničnim anketama polaznika akademije  stručni i 
pedagoški rad  dr Ljiljane Kadić je ocijenjen sa najvišom ocenom. 

Za  stručni i naučni profil dr Ljiljana Kadić  od posebnog 
značaja je i rad na uvođenju izbornog predmeta u nastavno naucni 
program na Pravnom fakultetu u Podgorici  pod nazivom “Sloboda 
zavještanja i nužni dio” za koji je sačinila program u skladu sa 
ECTS sistemom i napisala  skriptu kao priručnik za studente. Na 
naslednopravnim klinikama na specijalističkim studijama  dr 
Ljiljana Kadić je izradila  i implementirala program  i konceptualno 
i metodološki upodobljen sa savremenim zahtjevima i tendencijama 
u domenu stručnog usavršavanja studenata. 

Kandidat je učestvovala na brojnim skupovima, 
konferencijama i projektima  nevladinih organizacija koje su se 
bavile pitanjima  položaja žena u društvu i u Crnoj Gori. Istakao bih 
njenu ulogu u realizaciji ICFTU/Gender project “Promocija posebne 
politike o ravnopravnosti unutar sindikata  srednje i istočne Evrope“ 
na osnovu istraživanja sprovedenog  u 23 sindikalne centrale iz 16 
zemalja srednje i istočne Evrope. Učestvovala je kao predstavnik 
Crne Gore na Međunarodnoj konferenciji u borbi protiv trafickinga  
u Budimpešti u organizaciji Human Rights. i na regionalnoj 
konferenciji u Strugi  na temu “Položaj žena u društvu“.  

Kroz studijske boravke u zemljama EU  i posjetama 
najznacajnim institucijama u Strazburu , Komisiji EU, Sud Za 
Ljudska Prava ,Briselu ,Hagu, (Medjunarodni sud pravde) Zenevi 
(UN), Becu OEBSU u organizaciji ELSE I EU pokazala  spremnost 
za sopstveno usavrsavanje i studentima priblizila  organizaciju i rad 
institucija EU. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
3 9 12 12 32 44 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

1 5 6 2 29 31 

 4. STRUČNI  
     RAD 

1 6 7 10 20 30 

  UKUPNO   24 82 105
 

III  MIŠLJENJE  ZA IZBOR  U ZVANJE  
 

Na osnovu uvida u dostavljenu konkursnu  dokumentaciju, 
kao i dugogodišnjeg  praćenja  naučnoistraživačkog, pedagoškog i 
stručnog rada  dr Ljiljane Kadić smatram  da ispunjava sve uslove 
za izbor u akademsko zvanje  vanrednog profesora  na predmetu 
Nasledno pravo na Pravnom fakultetu Univerziteta u Podgorici. 

Imajući  u vidu sve navedeno, čast mi je i zadovoljstvo da 
kandidta dr Ljiljanu Kadić predložim za izbor u zvanje vanrednog 
profesora na predmetu Nasledno pravo na Pravnom fakultetu u 
Podgorici. 

RECENZENT  
Dr Oliver Antić, redovni profesor           
Pravnog fakulteta Univerziteta u Begradu 

   

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Dr. Ljiljana Kadić je diplomirala na Pravnom fakultetu u 

Titogradu 1975. Zvanji magistra nauka stekla 1982. godine na 
Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu. 

Doktorirala 1997. na Pravnom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. 

Na osnovu stepena obrazovanja i analize dostavljene 
konkursne dokumentacije smatram da kandidat dr. Ljiljana Kadić 
ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanji vanrednog 
profesora u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom 
Univerzitetj Crne Gore, kao i Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna stručna zvanja Univerziteta Crni Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Naučno istraživački rad dr.Ljiljane Kadić na osnovu 

konkursne dokumentacije i n; osnovu dugogodišnjeg neposrednog 
uvida u razvoj i domete naučne i pedagoške karijere ji sadržajno 
bogat ,tematski aktuelan ,konzistentan u pristupu materiji ne samo 
naslednog prav; nego i šire kompleksne oblasti gradanskog 
prava..Teme monografija i naučnih radovi objavljenih u 
renomiranim međunarodnim i domaćim časopisima ukazuju na 
širok spekta naučnog interesovanja autora.Obradeni problemi imaju 
multidisciplinirani karakter što pokazuji da autor dobro vlada 
metodama izučavanja prava, povezuje i koristi znanja i drugih 
pravnil disciplina kao i znanja iz sire oblasti društvenih nauka. 
Kandidat u svom kontinuiranon naučnoistraživačkom radu 
izgraduje originalni stil teorijsko normativne i empirijske analize 
sposobnost da stvara samostalna i autentična dela iz oblasti 
gradanskog prava.Dr.Ljiljana Kadi< svoj naučni pristup ne 
ograničava na deskripciju mada i to,samo po sebi, ima veliku 
vrednos već daje uverljivu kritičku interpretaciju naučnih rezultata i 
na taj način daje doprinos razvoji naslednopravne nauke. 

U kontinuitetu sam pratio rad dr. Ljiljane Kadić od 
magistarskih studija,odbram doktorske disertacije i kao recenzent u 
izbor u zvanje docenta i došao do impresivnog uvjerenj; da   
nasledno pravni problemi   postaju njena   prevashodna 
preokupacija, koja je načinom dubinom i sistematičnošću, prerasla u 
autentičnu naučnu preokupaciju.Nova metodologija pisanja 
izvjestaja recenzenata podrazumijeva ogranicen prostor za širu 
analizu svih radova naznačenih u klasifikacionoj bibliografiji pa ču 
paznju fokusirati na najznačajnije .Od radova objavljenih posle 
izbora u zvanje docenta posebno podvlačim vrijednost i važnost 
autorske naučne monografije pod naslovom "Ius representationis u 
intestatskom nasleđivanju". Ovom monografijom Ljiljana Kadić je 
naučno obradila institut ius representationis kao jedno od temeljnih 
pitanja intestatskog nasledivanja i znalački ukazala da se preko 
ovog instituta ponire "kao nekim periskopom" u dubine 
nasledivanja, otkrivajući svu njegovu slojevitost, .nijansiranost kao 
posledicu društvenih preuobličavanja socijalne, ideološke i političke 
prirode kako bi se objasnila osnovna ideja nasledivanja. Institut ius 
representationis tretira u interakciji sa srodstvom i srodničkim 
odnosima koji predstavljaju jezgro iz kojeg nastaje celokupno 
zakonsko nasledno pravo i fiksira teren gdje se nasledno pravo i 
porodično pravo prepliću i uslovljavaju. Pažljivo i sistematski 
obrađuje pojam i pravnu prirodu, prava reprezentacije, krug 
srodnika kao korisnika reprezentacije„veličina naslednog dijela 
reprezentanta. Data je kompleksna uporednopravna analiza svih 
sistema u pogledu klasiranja srodnika kao zakonskih naslednika sa 
argumentovanim vredonosnim sudom o prednostima i manama 
obradjivanih sistema. Analizirana su komparativna rešenja 
kontinentalnog i anglosaksonskog pravnog područja u pogledu 
primjene prava reprezentacije ali u fokusu istraživanja je institut 
reprezentacije u pravu SRJ, i pozitivni propisi Crne Gore kao 
smostalne države. Posebno je značajno da do zaključaka dolazi na 
osnovu temeljne analize različitih mišljenja uz argumentovane 
kritičke osvrte uzimajući u obzir sociološke, etičke i 
pravnofilozofske osnove. Zaključci i predlozi koje autor daje za 
buduće uredenje imaju posebnu težinu i značaj jer potenciraju 
naučni interes i potrebu za sagledavanjem pravne fizionomije ovog 
instituta u celini. 

Problematika kojom se autor bavi u monografiji je složena i 
kompleksna u svojoj suštini i naučni pristup u njenoj obradi daje 
poseban kvalitet i trajan naučni doprinos sagledan u činjenici daje to 
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prvi rad ove vrste u našoj savremenoj pravnoj teoriji i nezaobilazna 
naučna literatura. 

Monografija pod naslovom "Pravni izvori savremenog 
naslednopravnog uredenja u Crnoj Gori" (rad pod br.l) predstavlja 
originalno naučno delo koje zbog aktuelnosti teme ima posebni 
značaj i vrednost. Autor na sistematičan način se bavi procesom 
stvaranja i reformisanja pravnog sistema Crne Gore kao samostalne 
države, u pravcu usaglašavanja sa duhom ustava Crne Gore i aktima 
Evropske Unije, sa Ugovorom EU i Ugovorom EZ, i 
medunarodnim standardima. Autor je u radu objedinio u jednu 
cjelinu interpretativno udžbeničko tretiranje naslednopravnih izvora 
sa samom supstancom - sa pravnim izvorima savremenog 
crnogorskog prava. Autor na sistematičan, jasan i pregledan način 
obrađuje pojedinačno sve izvore naslednog prava i na taj način 
apostrofira svu složenost i kompleksnost naslednopravne materije i 
njenu tesnu povezanost sa ostalim granama gradanskog prava. Osim 
teorijskog njen praktični značaj je da se prevashodno studenti na 
jednom mestu upoznaju sa esencijalnim pitanjima iz naslednog 
prava. 

Pre svega ,vredan pažnje i značaja sa aspekta naučnog i 
pedagoškog rada je univerzitetski udžbenik pod naslovom "Osnovi 
Naslednog prava u Crnoj Gori i Srbiji" koautorski rad dr.Olivera 
Antića i dr.Ljiljane Kadić. Udžbenik je koncipiran na način da 
doprinese osavremenjavanju nastavnog procesa i usaglašavanju sa 
ECTS sistemom i Bolonjskom deklaracijom. Poseban značaj ovog 
rada se ogleda u implementaciji rešenja novog zakona o 
nasledivanju Crne Gore iz 2008. godine i uporednopravna rešenja 
zakona o nasledivanju Srbije iz 1995. godine, kao i dobro 
selektovani primjeri iz sudske prakse. Složena materija iz naslednog 
prava je na adekvatan i kvalitetan način upodobljena sa zahtevima 
koje je postavio Bolonjski sistem studiranja što će doprinijeti 
njegovom potpunijem vrednovanju a studentima omogućiti 
optimalnije sticanje teorijskih znanja.i doprineti ostvarivanju 
očekivanih rezultata. Ovaj udžbenik je referentno delo za studente 
na Pravnom fakultetu. 

Svakako značajnu pažnju zaslužuje rad pod naslovom 
"Neravnopravnost žena u Crnoj Gori " (rad pod br.3) izdata od 
renomiranog medunarodnog izdavača u kojem autor na studiozan 
način analizira zakonodavnopravni plozaj žena u fundamentalnim 
oblastima prava u Crnoj Gori i SRJ u dekadi po raspadu SFRJ. 
Fokus naučnog interesovanja autora u radu je normativni okvir 
položaja žena u SRJ i u Republici Crnoj Gori, države čije društvo je 
u tranziciji, pre svega u svojinskoj, ekonomskoj i socijalnoj, 
obilježeno je brojnim i složenim protivrečnostima izraženim u 
aktuelnom pozitivno pravnom poretku, u kojem postoje norme 
kojima se regulišu društveni odnosi koji su nestali i pravne praznine 
jer mnogi odnosi koji su utemeljeni nisu normativno regulisani. 
Sveobuhvatna analiza odnosi se na ustavnopravne odredbe koje 
odredjuju položaj žena, porodičnopravne odredbe, naslednopravne 
odredbe, radnopravne odredbe sagledane sa stanovišta garantovanja 
jednakih mogućnosti , penzijsko i invalidsko osiguranje, socijalno 
zaštitne odredbe, zdravstveno zaštitne odredbe, i krivičnopravne 
odredbe. Pravo na slobodno roditeljstvo kao dio korpusa ljudskih 
prava koji su bili garantovani Ustavom SFRJ 1974god u skladu sa 
standardima demokratskog društva je izostavljeno u Ustavu SRJ i 
Ustavu R. Crne Gore koji predvidaju da je slobodno sve ono što nije 
Ustavom i zakonom zabranjeno pa se tumači da pravo na slobodno 
roditeljstvo implicitno postoji. Ovim nazovimo ga propustom 
ustavotvorac dovodi u nepovoljan položaj ženu, kojoj je 
ustavnopravno moguće uskratiti brojne načine korišćenja ovog 
prava a naročito pravo na slobodu planiranja porodice. Autor s 
pravom konstatuje da ovo pravo spada u korpus elementarnih 
ljudskih prava i mora biti eksplicitno normirano kao ustavno pravo i 
sloboda. Pravo na slobodno roditeljstvo treba shvatiti kao slobodu 
radanja bez nametanja tude volje, a ne kao pravo na dete čime se 
prvenstveno želi ukazati na ženu kao subjekta odluke a ne sredstvo 
radanja. Pravo na slobodu roditeljstva sadržinski ničim ograničeno 
(bilo ciljevima populacione politike ili ograničenjem prava na 
abortus) je jedan od parametara demokratičnosti jednog drustva. 
Analizirajući fundamentalne zakonske propise kojima se uredjuje 
položaj žene u Crnoj Gori uočava se nesklad izmedju normativnog i 
stvarnog položaja žene koji ima za posledicu marginalizaciju njene 
uloge, reafirmaciju retrogradnog koncepta društvenog razvoja, po 
kome se mjesto žene sagledava isključivo u funkciji reprodukcije u 
okviru porodice, ostavljajući je bez društvenog učešća a time i bez 
socijalne i materijalne sigurnosti, u uslove u kojima i sama 
reprodukuje svoju nejednakost. Autor predlaže i rešenja de lege 
ferenda u pravcu poboljšanja položaja žene naročito u oblasti 
porodičnog i radnog zakonodavstva na temelju iscrpne analize 

zakonskih propisa sa aspekta njihove primjenljivosti u praksi 
posebno što mnogi propisi ostaju na nivou deklaracije.Od znacaja je 
istaći da ideje i predlozi autora o uvodenju novog instituta u pravni 
poredak roditeljsko porodiljsko odsustvo su kasnije implementirane 
u zakonu o radnim odnosima Crne Gore iz 2008. 

Teme radova u međunarodnim i domaćim časopisima 
pokazuju da dr. Ljiljana Kadić pokazuje jasno i profilisano 
interesovanje za pitanja vezana za reformu Naslednog prava kao i 
šire oblasti gradanskog prava u Crnoj Gori. Kandidat naučno 
analizira rešenja savremenog naslednog prava sa aspekta 
konzistentnosti i koherentnosti gradanskopravnog sistema, proces 
usklađenosti i harmonizacie sa pravom EU i EZ. Analiza reformskih 
procesa nije lišena istorijske, sociološke i kulturološke dimenzje 
turbulentnog crnogorskog društva u tranziciji. Smatram da zbog 
značaja teme treba posebno izdvojiti radove: "Odstupanje o načela 
zabrane ugovornog nasleđivanja u Zakonu o nasledivanju Crne 
Gore iz 2008godine." Rad objavljen u renomiranom 
medjunarodnom časopisu Pravni život, Kopaonička škola prirodnog 
prava, (rad pod br. 4.). "Osvrt na predlog Zakona o nasledivanju 
Crne Gore" objavljen u časopisu od nacionalnog značaja Zbornik 
Pravnog fakulteta, (Podgorica, 2008. god. Br. 38) (rad pod br. 
7);"Uloga notara u ostavinskom postupku po pozitivnim 
naslednopravnim propisima Crne Gore"(rad pod br.5). U radu pod 
naslovom "Odstupanje od načela ugovornog nasledivanja prema 
ZON-u Crne Gore" autor se bavi značajnim i intrigantnim pitanjem 
pravne doktrine koje se odnosi na ugovorno nasleđivanje kao osnov 
pozivanja na naslede. Načelo zabrane ugovornog nasledivanja i 
odstupanje od načela u vidu izuzetka prihvaćeno u ZON-u CG, 
autor u sofisticiranoj analizi postavlja na viši nivo i tretira problem 
sa aspekta autonomije volje kao fundamentalnog načela i stožera 
cjelokupnog građanskog prava. Problematizacija rešenja usvojenog 
u ZON-u CG autoru nameće niz pitanja koja se prevashodno odnose 
na konzistentnost i koherentnost naslednopravnog sistema ,na 
opravdanost postojanja izuzetka u vidu negativnog ugovora o 
nasledjivanju od opšte prihvaćenog pravila o zabrani ugovornog 
nasledivanja, na harmonizaciju sa pravima zemalja EU koje 
dozvoljavaju ugovorno nasledivanje sa užim i širim dejstvom,na 
tradiciju i istorijsku dimenziju ovog instituta.Autor u elaboraciji 
problema se dominantno oslanja na raspravni metod što mu daje 
dodatni kvalitet. Kroz prizmu savremenih zakonodavnih rešenja i 
teorijskih shvatanja autor svoj sud izvlači iz normi tumačeći ih kao 
cjelinu. Uz korišćenje bogate i respektabilne strane i domaće 
literature i ne samo pravne nego i iz drugih oblasti kao što je 
istorija, filozofija etika, što u cjelini doprinosi visokom vrednovanju 
rada. 

U radu pod naslovom "Osvrt na predlog Zakona o 
nasledjivanju Crne Gore iz 2008godine"(rad pod br.7) autor na 
jedan studiozan i originalni način sa izraženom naučnom 
suptilnošću analizira problematiku koja se odnosi na: osnov, razloge 
i potrebu donošenja Zakona o nasledivanju Crne Gore. Pažljivom i 
kvalitetnom analizom novina i novih instituta regulisanih u 
Predlogu ZON CG stavlja ih pod lupu odgovorne i argumentovane 
kritike, iznosi stav i ocenu preuzetih odredbi ranijih rešenja ZON 
CG kao i predloge rešenja de lege ferenda naučno utemeljene a koje 
idu u pravcu stvaranja autentične zakonodavne regulative, u 
postizanju kompromisa tradicionalnog i modernog sa potrebom 
njihove uskladenosti sa medunarodnim standardima i pravom EU. 
Smatram, da kompetentnom opservacijom teme rada autor daje 
naučni impuls za bavljenje problematikom harmonizacije i 
unifikacije materije Naslednog prava. 

Takodje u radu "Uloga notara u ostavinskom postupku po 
pozitivnim propisima Crne Gore" objavljen u časopisu Strani pravni 
život (Rad pod br. 5) autor tretira problem u svetlu harmonizacije 
crnogorskog prava sa evropskim pravom. 

Osnov uvođenja notara u pravni poredak Crne Gore; priroda 
ostavinskog postupka; obim prava i obaveza notara u ostavinskom 
postupku; opravdanost. Reafirmacijom notarijata u okvirima 
reforme savremenog crnogorskog pravnog sistema Crna Gora 
priključila se zemljama duge notarske tradicije.Autor ukazuje na 
savremene tendencije koje idu u pravcu uspostavljanja novog 
pravnog režima notara u ostavinskom postupku u smislu da celi 
postupak pređe u nadležnost notara. Pred kreatorima crnogorskog 
gradanskog zakonodavstva, koje je intezivno u procesu 
harmonizacije sa pravom EU postavlja se zahtjev za 
usaglašavanjem zakona o notarima sa kasnije donešenim zakonima 
koji se odnose na nasledivanje i vanparničnu materiju. To je i 
prilika da se postojeći tekstovi inoviraju u skladu sa praksom 
evropskih zemalja. Radovi autora na navedene teme ne samo da su 
prvi u ovoj materiji, vec svojom sadržinom i zaključcima pokazuju 
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da se radi o autoru koji ima naučni kapacitet da interpretira naučna 
znanja i da ih ih proširuje stvaranjem originalnih autorskih dela. 
Radovi iz naucnoistrazivacke delatnosti kandidata dr.Ljiljane Kadić 
su citirani u kjigama,udžbenicima i časopisima u zemljama 
regiona.(Nasleduvanjeto vo Evropa.,Lj.Spirovik  Trpenovska, D. 
Mickovik, A. Ristov, Skoplje 2011.) 

Iznet ću opšti utisak o naučnom opusu dr.Ljiljne Kadicć koji 
izlazi iz okvira kvantifikacionog procenjivanja analogno činjenici 
da se obilje i raznovrsnost društvenih odnosa ne može podvesti pod 
pravnu normu.Kvalitet naučnih radova koji obilježava rafiniranost 
pristupa problemu,raznovrsnost tema kao izraz šire pravničke 
kulture i naobrazbe,sofisticirane i ozbiljne analize naslednopravnih 
fenomena ,izrazita sposobnost za teorijskim polemisanjem su 
potvrda evolucije jednog naucnog poslenika. 
 
STRUČNI RAD 
 

Širok dijapazon naučnog interesovanja rezultirao je 
adekvatnim stručnim radom u periodu od izbora u zvanje docenta, 
kako u domenu nastavnih aktivnosti tako i vannastavnih aktivnosti. 
Kao prodekan na Pravnom fakultetu svojim aktivnostima doprinela 
je afirmaciji i prepoznatljivosti Pravnog fakulteta posebno u 
domenu medunarodne saradnje. Kao član stručne komisije za 
medunarodnu saradnju poseban doprinos je dala na uspostavljanju 
saradnje sa Univerzitetom u Bariju i CEU u Budimpešti. 

Kao ambasador SRJ i Državne zajednice Srbija i Crna Gora 
svojim učešćem na medunarodnim konferencijama i okruglim 
stolovima dala doprinos u afirmaciji moderne pravne države . Spoj 
diplomatskog iskustva i naučno istraživackog rada je objedinjen u 
angažovanju kao profesora na Diplomatskoj Akademiji "Gavro 
Vuković" u Podgorici na modulu "Diplomatski imunitet i "Protokol, 
ceremonijal i preseans". U četvorogodišnjem periodu Dr.Ljiljana 
Kadić sistematski prenosila znanje u cilju dodatne stručne edukacije 
prvih diplomatskih kadrova za porebe MlP-a Crne Gore. Prema 
zvaničnim anketama polaznika akademije stručni i pedagoški rad 
Dr. Ljiljane Kadić je ocijenjen sa najvišom ocjenom. 

Za stručni i naučni profil Dr. Ljiljana Kadić od posebnog 
značaja je i rad na uvodenju izbornog predmeta u nastavno naucni 
program na Pravnom fakultetu u Podgorici pod nazivom "Sloboda 
zavještanja i Nužni dio" za koji je sačinila program u skladu sa 
ECTS sistemom i napisala skriptu kao priručnik za studente. Na 
naslednopravnim klinikama na specijalističkim studijama Dr. 
Ljiljana Kadić je izradila i implementirala program i konceptualno i 
metodološki upodobljen sa savremenim zahtjevima i tendencijama u 
domenu stručnog usavršavanja studenata. 

Kandidat je učestvovala na brojnim skupovima, 
konferencijama i projektima nevladinih organizacija koje su se 
bavile pitanjima položaja žena u društvu i u Crnoj Gori. Istakao bih 
njenu ulogu u realizaciji ICFTU/Gender project "Promocija posebne 
politike o ravnopravnosti unutar sindikata srednje i istočne Evrope" 
na osnovu istraživanja sprovedenog u 23 sindikalne centrale iz 16 
zemalja srednje i istočne Evrope. Učestvovala je kao predstavnik 
Crne Gore na Medunarodnoj konferenciji u borbi protiv trafikinga u 
Budimpešti u organizaciji Human Rights, i na regionalnoj 
konferenciji u Strugi na temu "Položaj žena u društvu". 

Kroz studijske boravke u zemljama EU i posjetama 
najznačajnim institucijama u Strazburu , Komisiji EU, Sud Za 
Ljudska Prava ,Briselu ,Hagu, (Medjunarodni sud pravde) Zenevi 
(UN). Becu OEBSU u organizaciji ELSE i EU pokazala je 
spremnost za sopstveno usavršavanje i studentima približila 
organizaciju i rad institucija EU. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoški stil Dr. Ljiljana Kadić formirao se od pocetka rada 
na fakultetu i odlikuje se inovativnim kombinovanjem klasičnih i 
modernih pedagoških obrazaca.Svoju dugogodišnju pedagošku 
aktivnost kroz razne oblike naučno obrazovnog procesa i rada 
kontinuirano i sistematski razvija i oblikuje. Kao profesor na 
obaveznom predmetu na osnovnim studijama Nasledno pravo,na 
izbornom predmetu Sloboda zavještanja i nužni dio, specijalističkim 
studijama na naslednopravnim klinikama i posdiplomskim 
studijama na predmetu Ugovori u naslednom pravu na Pravnom 
fakultetu u Podgorici ispoljilaje sposobnost i izražen talenat za 
prenošenje znanja studentima ne samo predavanjima ex katedra 
nego i uspostaviljanjem aktivne interakcije sa studentima kroz 
rasprave, seminare, analize sudske prakse u cilju približavanja 
studentima kompleksne materije Naslednog prava. Inoviranje 
znanja i korišćenje raznih metota rada uz korišćenje šire literature 

ima za rezultat kvalitetan pedagoški rad. Istakao bi poseban značaj 
univerzitetskog udžbenika pod nazivom "Osnovi naslednog prava u 
Crnoj Gori i Srbiji" koautorsko delo Dr.Oliver Antić i Dr.Ljiljane 
Kadić koji je osavremljen, usaglašen sa novim ZON Crne Gore i 
upodobljen sa standardima Bolonjskog sistema obrazovanja sa 
primerima iz sudske prakse. Profesionalan, predan i savestan rad sa 
studentima je potvrda njene pedagoške osposobljenosti što 
potvrduju ankete i evaluacije studentata.Mentorski rad na izradi 
magistarskih teza (3),mentorski rad na specijalističkim radovima 
(10) godišnje, kao i izbor tema daju poseban kvalitet pedagoškom 
radu Dr.Ljiljane Kadić. U četvorogodišnjem iskustvu kao predavač 
na diplomatskoj Akademiji "Gavro Vuković " veoma uspešno je 
uspela da spoji teoriju i diplomatsko iskustvo što je i rezultiralo i 
najvišom ocenom za stručni i pedagoški rad na osnovu ankete 
polaznika Akademije. 

U prilog pedagoške osposobljenosti govore i rezultati 
studenskih anketa o evaluaciji na osnovu kojih je Vijeće Pravnog 
fakulteta kvantitativno ocenilo kvalitet pedakoškog rada Dr. Ljiljane 
Kadić. 

Akademski habitus Dr.Ljiljane Kadić duboko je 
utemeljen,prepoznatljiv i van granica Crne Gore , i prevazilazi 
sistem bodovanja ustanovljen novom metodologijom predvidenom 
za izbor u akademska zvanja. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
3 9 12 12 32 44 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

1 5 6 2 29 31 

 4. STRUČNI  
   RAD

1 6 7 10 20 30 

 UKUPNO  24 82 105
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u dostavljenu konkursnu dokumentaciju, kao 
i dugogodišnjeg praćenja naučnoistraživačkog, pedagoškog i 
stručnog rada dr.Ljiljane Kadić smatram da ispunjava sve uslove za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora na predmetu 
Nasledno pravo na Pravnom fakultetu Univerziteta u Podgorici. 

Imajući u vidu napred rečeno ,čast mi je i zadovoljstvo da 
kandidata dr. Ljiljanu Kadić predložim za izbor u zvanje vanrednog 
profesora na predmetu Nasledno pravo na Pravnom fakultetu u 
Podgorici. 

RECENZENT 
Akademik prof, dr Slobodan Perovi 
Pravni fakultet, Beograd 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Monetarna 

ekonomija i Bankarski menadžment na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
30.12.2010. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
SLOBODAN LAKIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen 01.01.1968. godine u Podgorici. Osnovnu, srednju 
školu i fakultet završio u Podgorici. Diplomirao na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici 1990. godine. Postdiplomske studije – 
Monetarna ekonomija i bankarstvo, uža specijalizacija Bankarski 
menadžment – završio na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. 
Magistarsku tezu »Instrumenti monetarne politike u razvijenim 
tržišnim ekonomijama« odbranio u decembru 1997. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Doktorsku disertaciju pod 
nazivom »Komparativna analiza instrumenata i mjera monetarne 
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politike« odbranio u aprilu 2005. takođe na Ekonomskom fakultetu 
u Beogradu. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 U periodu 04.03.1991 – 31.08.1992. godine zaposlen kao 
pripravnik u Službi društvenog knjigovodstva (Centrala, Podgorica) 
na poslovima ekonomsko-finansijske revizije. 

Stalni radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, kao 
asistent pripravnik, zasnovao 01.10.1992. godine izvodeći vježbe iz 
disciplina: Monetarna ekonomija, Bankarski menadžment, Fiskalna 
ekonomija. 

U zvanje asistenta izabran 26.06.1998. godine na predmetima 
Monetarna ekonomija i Bankarski menadžment. Ponovni izbor 
(reizbor) u isto zvanje, za pomenute naučne dicipline, izvršen je 
26.12.2002. godine.  

Svojevremeno član Savjeta Ekonomskog fakulteta. 
Od 01.02.2002. do 12.11.2002. godine profesionalno obavljao 

funkciju Predsjednika Komisije za hartije od vrijednosti Republike 

Crne Gore, izabran od Skupštine RCG, i u tom periodu je mirovao 
radni odnos na Fakultetu.   

U zvanje docenta izabran 23.02.2006. godine na disciplinama 
Monetarna ekonomija i Bankarski menadžment. 

Rukovodilac smjera Bankarstvo na postdiplomskim 
akademskim studijama na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 

 
Specijalizacije u  inostranstvu 
- Seminar «EU Corporate Governance», Brisel - Evropski 

parlament, februar 2008, International Finance Corporation 
(World Bank Group) i Global Corporate Governance Forum 

- Specijalistički seminar «Savremeni oblici finansiranja u pravu, 
ekonomiji i praksi», Beograd, oktobar 2008, Regionalna 
organizacija za ekonomska i pravna istraživanja TAZ 

 
Nagrade 
- Zahvalnica Saveza studenata Ekonomskog fakulteta, decembar 

2008. godine 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
Spisak referenci je dat u Biltenu Univerziteta Crne Gore br. 197 od 1. novembra 2005.   

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5.  
7    Broj referenci*broj bodova / / / 1*7 / 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.  
15.5       Broj referenci*broj bodova / 1*4 7*1,5 2*0.5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 1 
      Broj referenci*broj bodova 1*1 / /  

1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje    1.4.1. 1.4.2 1 
       Broj referenci*broj bodova / 1*1 

1.5. Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. / 
      Broj referenci*broj bodova / / / 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 24.5 

4. STRUČNA DJELATNOST 
Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.1. 

      Broj referenci*broj bodova 2*2.5 5
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. S. Lakić: “Instrumentarijum monetarnog 

menadžmenta”, Ekonomski fakultet Podgorica, 
2006, 423 str, ISBN 86-80133-36-1, 
COBIS.CG-ID 10002960 

 
1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas 
 
2. V. Drašković (red.), S. Lakić, R. Jovović, 

Ž.Rutović, M. Drašković: “Globalizacija u 
ogledalu razvoja, krize i medija”, ELIT 
Podgorica, 2010, 364 str,  ISBN 987-9940-
9222-1-4, COBISS.CG-ID 16613684 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima  
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koje se ne  
          nalaze u međunarodnim bazama podataka,  
          a imaju redovnu međunarodnu distribuciju  
          i rezime na stranom jeziku 
 
3. S. Lakić: “Finansijska kriza – debalans 

rizičnih profila”, original scientific paper, 
Montenegrin Journal of Economics (MJE) Vol. 
5, No 9, pp. 33-44, July 2009, ELIT Podgorica, 
ISSN 1800-5845, COBISS.CG-ID 9275920 

 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4

 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 

3,5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4

4. S. Lakić: “Institucije nove finansijske 
arhitekture: hedž fondovi”, original scientific 
paper, Montenegrin Journal of Economics 
(MJE) Vol. 5, No 10, pp. 95-109, December 
2009, ELIT Podgorica, ISSN 1800-5845, 
COBISS.CG-ID 9275920  

5. S. Lakić: “Monetarno upravljanje i kontrola u 
uslovima krize i neizvjesnosti”, preliminary 
communications, Montenegrin Journal of 
Economics (MJE) Vol. 6, No 11, pp. 35-48, 
July 2010, ELIT Podgorica, ISSN 1800-5845, 
COBISS.CG-ID 9275920 

6. S. Lakić, A. Živković: “Validnost 
kvantitativnih modela u finansijskoj industriji u 
kontekstu finansijske krize”, original scientific 
paper, Montenegrin Journal of Economics 
(MJE) Vol. 6, No 12, pp. 77-91, December 
2010, ELIT Podgorica, ISSN 1800-5845, 
COBISS.CG-ID 9275920 

7. S. Lakić: “Doprinos medija berzanskim 
efektima”, Medijski dijalozi Vol. 2, No 3, jun 
2009, pp. 141-146, ELIT Podgorica, ISSN 
1800-7074, COBISS.CG-ID 12734480 

8. S. Lakić: “Mediji u funkciji analize i evaluacije 
finansijske krize”, Medijski dijalozi Vol. 3, No 
5, mart 2010, pp. 51-61, ELIT Podgorica, ISSN 
1800-7074, COBISS.CG-ID 12734480 

9. S. Lakić: “Medijski propagandizam Novog 
svjetskog poretka”, Medijski dijalozi Vol. 3, No 
6, jun 2010, pp. 43-66, ELIT Podgorica, ISSN 
1800-7074, COBISS.CG-ID 12734480 

10. S. Lakić: “Strateški izbor režima monetarne 
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politike u susret evropskim (monetarnim) 
integracijama”, Preduzetnička ekonomija vol. 
9, decembar 2005, str. 23-47, Ekonomski 
fakultet Podgorica, ISSN 1451-6659 

11. S. Lakić: “Pozicioniranje hedž fondova u 
finansijskoj industriji”, Preduzetnička 
ekonomija vol. 8, decembar 2005, str. 24-51, 
Ekonomski fakultet Podgorica, ISSN 1451-
6659 

12. S. Lakić: “Bankarske krize u ekonomijama u 
razvoju i tranziciji”, Preduzetnička ekonomija 
vol. 12, decembar 2006, str. 46-66, Ekonomski 
fakultet Podgorica, ISSN 1451-6659 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
13. S. Lakić: “Od bankarskog brenda do krize i 

vice versa”, Bankar broj 3, oktobar 2008, str. 
32-45, Udruženje banaka Crne Gore 

14. S. Lakić: “Magnituda i implikacije finansijske i 
bankarske krize”, Bankar broj 4, decembar 
2008, str. 20-45, Udruženje banaka Crne Gore 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
seminarima 
1.3.1 Međunarodni  kongresi, simpozijumi i  
         seminari 
 
15. S. Lakić: “Adekvatnost monetarnih režima u 

kontekstu pristupanja EU”, Naučno-stručno 
savetovanje “Evropske integracije: kako 
dalje?“, Budva, jun 2006, Ekonomist broj 1 
(tematski broj), Vol. 44, Beograd, 2006, 
separat, str.  3-12, Savez ekonomista Srbije i 
Crne Gore, UDK 33, YU ISSN 0354-5253 

16. S. Lakić: “Novi svjetski poredak – ideološki 
okvir i implementacija”, Konferencija 
“Globalni razvojni izazovi u 21. vijeku – Rusija 
i Crna Gora”, Podgorica, maj 2010, Zbornik 
radova, oktobar 2010, str. 99-114, Univerzitet 
Crne Gore, ISSN 1800-850X, COBISS.CG-ID 
16933392 

 
1.5. Recenzije 
1.5.2. Radova objavljenih u časopisima koje se ne 
nalaze u međunarodnim bazama podataka, a 
imaju redovnu međunarodnu distribuciju 
 
17. Recenzirao 3 rada  u časopisu:  “Preduzetnička 

ekonomija“, Volumen 12,(2006),Volumen 
14,(2006), Podgorica.  ISSN 1451-6659 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST
 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog  
          udžbenika kod nas 
 
- A. Živković, G. Kožetinac: “Monetarna 

ekonomija”, Ekonomski fakultet Beograd, 2006, 
631 str, ISBN 86-403-0765-2, COBISS.SR-ID 
133374220 

- P.S. Rose, S.C. Hudgins: “Bankarski menadžment 
i finansijske usluge”, Data status Beograd, 2005, 
790 str, ISBN 86-7478-009-1, COBISS.SR-ID 
120805644 

 
3.2.2. Studijski priručnici (skripte, hrestomatije) 
 
18. S. Lakić: “Osnove ekonomije” (Foundation of 

Economics), Institut za strane jezike – 
Podgorica, 196 str, 2006. 

19. S. Lakić: “Bankarstvo”, Ekonomski fakultet 
Podgorica, 227 str, Studije menadžmenta, 2007. 

 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju  
          (magisterij) 
1. SMOLOVIĆ, Goran: “Upravljanje rizikom 
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1 
 
 
 

kamatne stope u bankama“, Podgorica, 2007.
2. LJUMOVIĆ, Miloš: “Analiza uslova i 

mehanizama rehabilitacije štednje 
stanovništva“, Podgorica, 2007. 

3. RADUNOVIĆ, Aleksandar: “Kreditna politika 
i kreditne procedure banaka“, Podgorica, 2007. 

4. LUBURIĆ, Aleksandra:. “Kredibilitet i 
odgovornoast centralne banke“,  Podgorica, 
2008. 

5. STIJEPOVIĆ, Ristan: “Analiza operativnog 
rizika u bankama“, Podgorica, 2008.  

6. ASANOVIĆ, Željka: “Upravljanje bankarskim 
krizama“, Podgorica, 2008. 

7. VUKOSLAVOVIĆ, Danijela: “Analiza 
efikasnosti funkcionisanja mreže u kreditnom 
kartičarstvu“, Podgorica, 2009.  

8. ĐUKANOVIĆ, Marija: “Tržišno zasnovan 
menadžment monetarnih vlasti zemalja u 
razvoju“, Podgorica, 2009.  

9. ALIBAŠIĆ, Senad: “Modeli finansiranja u 
islamskom komercijalnom bankarstvu“,  
Podgorica, 2010.  

10. MATIJAŠEVIĆ, Vladimir: “Izlaganje banaka 
kreditnom riziku u kontekstu aktuelne 
finansijske krize“. Podgorica, 2010. 

11. ANDRIĆ, Marko: “Efikasnost i perspektiva 
internet bankarstva“,  Podgorica, 2010.  

12. JOVANOVIĆ, Ivana: “Upravljanje pasivom 
banke“, Podgorica, 2010.  

13. STIJOVIĆ, Jadranka. “Analiza efikasnosti 
obavezne rezerve kao instrumenta monetarnog 
upravljanja i kontrole“,  Podgorica, 2010.  

14. JOVOVIĆ, Predrag: “Determinisanje kamatne 
stope u bankarskom sistemu“,  Podgorica, 
2010.  

15. DŽANKOVIĆ, Adnan: “Operacije na 
otvorenom tržištu u razvijenim zemljama“, 
Podgorica, 2010. 

16. ŽARIĆ, Gordana: “Finansijske institucije 
islamskih zemalja u funkciji finansiranja 
ekonomskog razvoja«,  Podgorica, 2010. 

17. TODOROVIĆ, Nataša: “Analiza plasmana 
komercijalnih banaka“, Podgorica, 2010.  

18. IVANOVIĆ, Maja: “Stresno testiranje u 
funkciji obezbjeđenja stabilnosti bankarskog 
sektora“,  Podgorica, 2010.  

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju (144);  
          Izabrani diplomski radovi: 
 
19. Asmir Pepić: Centralna banka kao menadžer 

monetarnog sistema, 2006.   
20. Aleksandar Borozan: Bazelske preporuke za 

upravljanje rizikom u elektronskom bankarstvu, 
2006. 

21. Ivana Stanišić: Depozitni poslovi banke, 2006.     
22. Jelena Anđić: Uloga investicionih banaka u 

prikupljanju kapitala, 2006.          
23. Nikola Radojičić: Nebankarske finansijske 

institucije, 2006. 
24. Jelena Vukašinović: Međunarodno poslovanje 

banaka, 2006. 
25. Marija Popović: Poslovanje banaka sa 

inostranstvom, 2006. 
26. Ivan Lero: Finansijski lizing, 2006. 
27. Nikola Mićunović: Rizici u bankarstvu, 2006. 
28. Dragana Stanović: CAMELS rejting sistem u 

funkciji supervizije banaka, 2006.                          
29. Nikola Milosavljević: Formulisanje i 

implementacija monetarne politike, 2006.            
30. Mladen Begović: Formiranje deviznog kursa – 

teoretski pristup, 2006.           
31. Nizara Pačariz: Formiranje kreditnog 

potencijala banke, 2006.          
32. Dragana Ćuzulan: Tržišna vrijednost efekata, 

2007.   
33. Ljiljana Kenjić: Porez na dodatu vrijednost u 

Crnoj Gori, 2007.          
34. Vanja Zejak: Platni promet u Crnoj Gori, 2007.   
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35. Danijela Bigović: Sekjuritizacija kredita,  2007.   
36. Danijela Gačević: Strategija monetarne politike 

sa osvrtom na Crnu Goru, 2007.             
37. Marija Marković: Novac kao relevantna 

institucija i fenomen, 2007.               
38. Jelena Kulušić: Pretpostavke i specifičnosti 

funkcionisanja tržišta kapitala, 2007.              
39. Sanel Adrović: Primjena elektronske 

tehnologije u bankarstvu, 2007. 
40. Bojana Rovčanin: Zajmovi Svjetske banke, 

2007.          
41. Gordana Kilibarda: Evropska investiciona 

banka, 2008.               
42. Milena Džuverović: Mehanizam kamatnih 

stopa, 2008.                
43. Nina Vukčević: Performanse hipotekarnog 

kredita, 2008.           
44. Darja Milić: Institucionalni investitori, 2008.      
45. Ivana Banović: Upravljanje kapitalom u 

bankama, 2008.   
46. Marko Zeković: Finansijska kriza u 

Sjedinjenim Američkim državama, 2009.               
47. Sonja Ilić: Zlato kao standard i medijum, 2009.    
48. Vanja Tomović: Prudenciona kontrola i 

supervizija banaka, 2009. 
49. Ivana Šćepanović: Elektronski sistemi za 

plaćanje na veliko, 2009.                
50. Biljana Dragaš: Tradicionalni distribucioni 

sistemi u elektronskom plaćanju, 2009. 
51. Marinela Mihajlović: Relevantnost i implikacije 

međunarodnih finansijskih tržišta, 2009.               
52. Sandra Bošković: Međunarodni monetarni fond 

– redovni i krizni menadžment, 2009.                  
53. Milena Radonjić: Kreditna politika i kreditna 

procedura banaka, 2010.                 
54. Dražen Branković: Merdžeri i akvizicije, 2010.  
55. Jelena Piperović: Štedionice u razvijenim 

finansijskim sistemima, 2010. 
56. Milena Radoičić: Informacioni sistem u funkciji 

upravljanja operativnim rizikom u bankama, 
2010.    

57. Valentino Ljuljđuraj: Dužnička kriza u Grčkoj: 
uzroci i posljedice, 2010.                  

58. Aleksandra Rakonjac: Monetarna i fiskalna 
politika u Evropskoj uniji, 2010.                          
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Rukovodilac (predavač) smjera “Bankarstvo“ na 

postdiplomskim studijama 
- Recenzent knjige “Bankarsko poslovanje – rizici, 

računovodstvo i interna revizija u bankama“, Prof. 
dr Jozefine Beke-Trvinuac i Dr Slavka 
Rakočevića, 2010. godine, u izdanju internih 
revizora Crne Gore (IIRCG), ISBN 978-9940-
566-01-2, COBISS.CG-ID 16848144 

- Članstvo u komisijama za doktorske disertacije (1 
odbranjena) i magistarske teze (23 odbranjene) na 
fakultetima u Podgorici, Beogradu i Kotoru 

- Član redakcije međunarodnog časopisa za 
ekonomsku teoriju i praksu “Montenegrin Journal 
of Economics“ 

- Član redakcije međunarodnog časopisa za 
istraživanje medija i društva “Medijski dijalozi“ 

- Član redakcijskog odbora časopisa za bankarstvo i 
finansije “Bankar“ 

- Član odbora za organizaciju međunarodnog 
naučnog skupa “Tabloidizacija medija“, jun 2009, 
Danilovgrad, ELIT 

- Član odbora za organizaciju međunarodnog 
naučnog skupa “Mediji i globalizacija“, jun 2010, 
Herceg-Novi, ELIT.  

- Moderator na Sjednici međunarodnog naučnog 
skupa “Mediji i globalizacija“ u Herceg Novom, 
jun 2010.  

- - Organizacija - realizacija (učešće) Konferencija 
“Dani bankarstva“, novembar 2008, SSEF, 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD

17 30 60.5 85 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD

60 60 63 63 

4. STRUČNI  
    RAD

 2 18 23 

UKUPNO   141.5 171 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Konstatujem da dr Slobodan Lakić ispunjava zakonske 
uslove, odnosno uslove propisane Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja i Statutom Univerziteta Crne Gore neophodne za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad Dr Slobodana Lakića sadrži knjigu 
studijskog karaktera «Instrumentarijum monetarnog menadžmenta», 
deo naučne monografije «Globalizacija u ogledalu razvoja, krize i 
medija», naučne radove koji su objavljeni u međunarodnim i 
domaćim časopisima i zborniku radova. Predmet užeg naučno-
istraživačkog rada obuhvata transmisioni mehanizam, strateški izbor 
i instrumentarijum monetarne politike, probleme i rešenja u 
upravljanju bankama. Dominantno je istraživanje bankarske 
(finansijske) krize i poremećaja u funkcionisanju finansijskog 
sistema u radovima koji su publikovani pre i tokom aktuelne 
finansijske krize. Problematika novog svetskog poretka dopunjava i 
produbljuje kandidatov istraživački okvir novog svetskog 
monetarnog poretka i nove finansijske arhitekture. Objavljene 
knjige i radovi izazvali su pažnju naučne i stručne javnosti u zemlji 
i inostranstvu. 

Naučna monografija «Instrumentarijum monetarnog 
menadžmenta», čiji je izdavač Ekonomski fakultet u Podgorici, 
predstavlja uspešan i vredan pažnje naučnoistraživački poduhvat u 
kontekstu monetarne teorije i politike, kao logičan nastavak knjige i 
radova koje je kandidat publikovao u prethodnom desetogodišnjem 
periodu. U pitanju je fundamentalan rad iz oblasti monetarne 
ekonomije, kojim se sistematizuje prilično složena i raznovrsna 
problematika u dijapazonu od teoretskog pristupa do praktičnog 
sagledavanja uslova i mehanizama mogućih rešenja. Postepenost, 
razumljivost i jednostavnost izlaganja dominiraju konceptualnim 
okvirom, uz zadovoljenje pedagoških, metodoloških i drugih 
naučnih standarda. Apostrofiram takođe aktuelnost ekonomske 
tematike ponuđene u ovoj knjizi. 

U knjizi su analizirane teorije i kanali monetarnog 
transmisionog mehanizma, strategije monetarne politike, a 
razjašnjavaju se brojni kriterijumi koje efikasna strategija 
monetarne politike mora da zadovolji. Autor posebno naglašava 
determinisanje održive (ili trendne) stope inflacije kao jedini 
dugoročan efekat koji monetarne vlasti imaju na ekonomiju. 
Kredibilno sprovođenje stabilnosti cena, što je neophodan 
fundament za adekvatno održivu ekonomsku ekspanziju, zahteva 
jasno razumevanje uloge monetarne politike u inflacionom procesu, 
ali i sposobnosti i ograničenja centralnih banaka. Konstatuje se da 
savremeni pogledi monetarne politike osim propozicije stabilnosti 
cena podrazumevaju korišćenje pravila kao smernice monetarne 
politike, kojima bi se ostvarili zamišljeni rezultati i izbegle mnoge 
ranije greške u politici. 

Kvalitetan i kompetentno napisan tekst obuhvata i istraživanje 
monetarnog režima u Crnoj Gori. Predlozima i preporukama za 
formulisanje efikasnog instrumentarijuma monetarnog mendžmenta 
autor daje sugestije i nudi predloge kreatorima monetarne politike. 
Mehanizam kreditnih kanala kojim monetarna politika može dovesti 
do finansijskih kriza, kao i magnituda, predvidljivost i transmisija 
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valutnih kriza determinišu ex ante pristup istraživanju aktuelnih 
kriznih okolnosti. Prezentirana knjiga je rezultat dugogodišnjeg 
bavljenja autora pitanjima monetarne teorije, politike i 
menadžmenta, finansijskog tržišta i bankarstva. Budući da je u 
pitanju jedan od najznačajnijih segmenata u monetarnoj sferi, kao i 
u makroekonomiji, očigledno je da ova studija predstavlja doprinos 
razvoju naučne misli o monetarnim fenomenima i problemima i 
analiziranju pojedinačnih situacija. 

Zbog pravovremenog, konkretnog, detaljnog ukazivanja na 
dijapazon problema bankarske krize, potrebno je, svakako, dati 
poseban osvrt na značaj rada «Bankarske krize u ekonomijama u 
razvoju i tranziciji», objavljenom u međunarodnom časopisu 
(decembar, 2006). Rad nudi teoretski pristup sistemskim krizama, 
daje prikaz vodećih indikatora bankarskih kriza, ukazuje na 
implikacije dvostrukih kriza kao potencijalni uticaj na ekonomiju, 
sugeriše politike i tehnike rešenja sistemskih bankarskih kriza. 
Autor je apostrofirao da pad ekonomske aktivnosti nastupa pre 
pojavljivanja bankarske krize, ali da će bankarska kriza pojačati 
pad. Krizna dešavanja koja su usledila pokazala su da su se 
problemi subprimarnog hipotekarnog tržišta pojavili u kontekstu 
priličnog usporavanja realnog ekonomskog rasta (realnog BDP) 

Takođe, u radu je kao ozbiljna posledica prepoznato 
iskrivljavanje normalnog odnosa instrumenata i intermedijarnih i 
krajnjih ciljeva monetarne politike. Polazeći od stava da finansijska 
liberalizacija značajno povećava mogućnost rizika, konstatuje se da 
u okruženju sistema prudencione regulacije koji nije dobro 
dizajniran i efektivan menadžeri banke preuzimaju prekomeran 
rizik, odnosno da moralni hazard predstavlja uzrok bankarske krize. 
Koncept asimetričnih informacija, kao segment teorije bankarske 
krize, zastupljen u radu, predstavlja okvir mehanizma aktuelne 
bankarske i finansijske krize. Kandidat je ovim radom pokazao 
odlično poznavanje problematike bankarskog menadžmenta. Kasniji 
istraživački poduhvati takođe ukazuju da se kandidat izgradio kao 
ozbiljan i dosledan analitički istraživač. 

Nedoumice o ulozi i značaju, smeru monetarne politike u 
kontekstu kriznog ambijenta i uslova koje karakteriše neizvesnost 
predmet su analize i istraživanja kandidata u radu «Monetarno 
upravljanje i kontrola u uslovima neizvjesnosti i krize» 
publikovanom u međunarodnom časopisu (jul, 2010). Autor na 
početku konstatuje da konstantno izlaganje ekonomije šokovima 
otežava proces kreiranja monetarne politike. S druge strane, 
zavređuje pažnju konstatacija autora da se tvrdnja da su svjetski 
centralni bankari spasili globalnu ekonomiju od kolapsa može 
dovesti u ravan prepoznavanja uloge koju su imali u kreiranju 
aktuelne krize. Teoretski prikaz prenosnog mehanizma monetarne 
politike u kotekstu uzroka/intervcencije ima logičan nastavak – 
empirijsku proveru u pojedinačnim slučajevima dve najveće 
finansijske krize. 

Uočljiv je stav u ranijim istraživačkim radovima kolege 
Lakića da su kreditna tržišta značajnija mera ozbiljne finansijske 
krize u odnosu na berzu. Analiza indikatorske funkcije kamatnih 
stopa u kontekstu krizne spirale predstavlja dalju proveru i dokaz 
pomenutog stava. Opravdano se izražava zabrinutost da će 
ekspanzivna politika omogućiti pojavu inflacije uzimajući u obzir 
uzlazni zamah cena, ali se i ukazuje da centralna banka prilagođava 
kamatne stope na osnovu inflacionih očekivanja. Doprinos proveri 
teoretskih postavki o monetarnom menadžmentu sadržan je u delu 
rada u kojem autor ukazuje na učinjenu klasičnu grešku o 
korišćenju kamatnih stopa u vrednovanju monetarne politike. Na 
primeru pojedinačne centralne banke analizira se likvidnosni 
menadžment u oficijelno dolarizovanom režimu, uz kritičan ton 
zasnovan na validnom teoretskom i praktičnom promišljanju.  

Svetska finansijska kriza, kao polje interesovanja kolege 
Lakića, obuhvaćena je analitičko – istraživačkim pristupom u radu 
«Magnituda i implikacije finansijske i bankarske krize», 
objavljenom 2008. godine. Osim osvrta na uzroke i posledice 
problema u poslovanju subprimarnih banaka u SAD tokom 
osamdesetih i devedesetih, izvršen je koncizan prikaz evolucije 
krize subprimarne hipotekarne industrije. Pleni pažnju deo rada u 
kojem autor detaljno razjašnjava mehanizam krize polazeći od 
institucionalne uzročno-posledične povezanosti. Usledila je analiza 
vodećih indikatora aktuelne finansijske krize izvedenih iz kreditnog 
tržišta, koje je, prema autoru, značajnija mera ozbiljne finansijske 
krize u odnosu na berze. Makroekonomski ambijent krize kao uzrok 
i posledica, programi spašavanja banaka i stepen problematičnosti 
krize upotpunili su kvalitet ovog studioznog dela. Studija se 
svrstava u radove koji su omogućili da naša, ali i strana, naučna i 
stručna javnost bude vrlo brzo upoznata sa bazičnim problemima sa 
kojima se suočila finansijska industrija, kao i ekonomija uopšte. 

Zaključci do kojih se došlo provocirali su ponovno preispitivanje 
stavova o dubini ekonomskog problema, ali i stvarnih uzroka koji 
karakterišu negativan trend u tzv. novoj ekonomiji. 

Prezentirana bibliografija radova svedoči o plodnom i 
tematski raznovrsnom naučnoistraživačkom opusu dr Slobodana 
Lakića. Polazeći od aktuelnosti problematike na koju se fokusira, ali 
i poznavajući kandidata, možemo i ubuduće očekivati značajne 
rezultate u domenu složene i kompetentne naučnoistraživačke 
specijalizacije. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dosadašnji pedagoški angažman, u devetnaestogodišnjoj 
univerzitetskoj karijeri dr Slobodana Lakića, karakterišu pedagoška 
umešnost, modernizacija nastave, zapaženost predavanja, sve kao 
segment posvećenosti pozivu. Sposobnost da se kompleksna 
tematika izloži na jasan i razumljiv način manir je temeljnog 
poznavaoca ekonomske teorije i prakse. Primena savremenih 
metoda u pedagoškom pristupu kolege Lakića pobuđuje 
interesovanje za pomenute fundamentalne discipline i proces 
saznajnog razvoja studenata.  

Intelektualni i etički kvaliteti kandidata, kao i predanost kroz 
strpljiv i marljiv rad sa studentima, predstavljaju atribute profila 
vrsnog pedagoga. Zahvalnica Saveza studenata Ekonomskog 
fakulteta takođe ukazuje na kvalitetan pristup pedagoškim 
obavezama i visok stepen odgovornosti u radu. Polazeći i od 
neposrednog uvida u smisao za inovativnost u nastavi, mogu sa 
zadovoljstvom da konstatujem izuzetne pedagoške sposobnosti dr 
Slobodana Lakića. 
 
STRUČNI RAD 
 

Prvo profesionalno radno iskustvo kolege Lakića vezano je za 
poslove ekonomsko-finansijske revizije u Službi društvenog 
knjigovodstva. Dr Slobodan Lakić je kao predsednik Komisije za 
hartije od vrijednosti Republike Crne Gore pružio doprinos 
donošenju validne regulative koja se odnosi na funkcionisanje 
tržišta kapitala u Crnoj Gori. Zapažen je njegov poseban angažman 
članstvom u redakcijama međunarodnih časopisa za ekonomsku 
teoriju i praksu i istraživanje medija i društva, odnosno u 
redakcijskom odboru stručnog časopisa za bankarstvo i finansije. 
Organizacija međunarodnih naučnih skupova i konferencija, uz 
zapaženo učešće, dopunjuje stručni profil kandidata.  

Široko polje aktivnosti u domenu stručnog rada obuhvata i 
recenziranje stručne knjige i radova objavljenih u međunarodnim 
časopisima. Pažnju zaokupljaju i brojna naučna i stručna mišljenja, 
sugestije i predlozi kolege Lakića, prezentirani domaćoj i inostranoj 
stručnoj i naučnoj javnosti. Radovi objavljeni u stručnim 
časopisima predstavljaju primer kvalitetnog istraživanja i 
promišljanja o uzrocima i implikacijama aktuelnih kriznih 
poremećaja. Multidisciplinaran pristup analizi i istraživanju rezultat 
je poznavanja fenomena koji nisu posledica delovanja isključivo 
ekonomskih faktora. Dakle, činjenice sveukupno ukazuju na visok i 
zavidan nivo stručne aktivnosti dr Slobodana Lakića. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
13 17 30 24.5 60.5 85 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

 60 60  63 63 

 4. STRUČNI  
   RAD

2  2 5 18 23 

 UKUPNO  29.5 141.5 171
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Analizom konkursnog materijala u segmentu 
naučnoistraživačkog i stručnog rada i pedagoške osposobljenosti 
zaključujem da kandidat dr Slobodan Lakić ispunjava sve 
kriterijume, predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
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zvanja, za izbor u zvanje vanrednog profesora Univerziteta Crne 
Gore. 

Sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Ekonomskog fakulteta i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Slobodana Lakića izabere u 
zvanje vanrednog profesora na Ekonomskom fakultetu, za 
predmete navedene u Konkursu: Monetarna ekonomija i Bankarski 
menadžment. 

RECENZENT 
Prof. dr Aleksandar Živković 
Ekonomski fakultet Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Uvidom u dostavljenu dokumentaciju potvrđujem da kandidat 
u potpunosti ispunjava potrebne uslove za izbor u više akademsko 
zvanje u skladu sa odredbama Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja, uslovima definisanim Statutom Univerziteta Crne 
Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Pregledom klasifikacione bibliografije i poznavanjem 
profesionalnog angažmana Dr Slobodana Lakića zaključujem da se 
radi o veoma angažovanom, svestranom i plodnom istraživaču. 
Publikovani istraživački radovi evidentno doprinose 
fundamentalnom razobličavanju teoretskih modela i stručnih 
stavova, što može poslužiti kao izrazito kvalitetna osnova za dalji 
rad na visokom naučnoistraživačkom nivou. Širok i kompetentan 
dijapazon istraživanja uz veliki opseg interesovanja obuhvata ne 
samo domen monetarne ekonomije, bankarstva i finansijskih tržišta, 
već se u kauzalnom okviru proširuje na sociologiju, računovodstvo, 
ekonomsku istoriju. Pojedine tematske celine predstavljaju, osim 
kvalitativnog naučnog i stručnog pomaka, raritetne istraživačke 
poduhvate, i to ne samo u okruženju. 

Najobimniji i najkvalitetniji naučnoistraživački projekat dr 
Slobodana Lakića je knjiga studijskog karaktera «Instrumentarijum 
monetarnog menadžmenta». Studija nudi optimalan spoj teoretskih i 
praktičnih predloga i rešenja za odabir adekvatne strukture 
instrumentarijuma monetarnog regulisanja, koja će udovoljiti 
neophodnim kriterijumima efikasnog monetarnog menadžmenta. 
Studija počiva na korektnom korišćenju naučnog metoda i dobro 
koncipiranom sadržaju istraživanja. Ovim ozbiljnim naučnim radom 
obogaćena je naša literatura iz oblasti monetarne politike i 
menadžmenta, bankarstva, kao i finansijskih tržišta i međunarodnog 
finansijskog menadžmenta. Knjiga analitički i istraživački obuhvata 
tematske celine koje u aktuelnim kriznim okolnostima predstavljaju 
predmet izučavanja najnovije ekonomske teorije i politike. Stiče se 
utisak da je kolega Lakić ovom knjigom, ali i drugim radovima, u 
izvesnoj meri anticipirao sled negativnih posledica i poremećaja u 
finansijskom sistemu. 

U radu «Finansijska kriza – debalans rizičnih plasmana», 
objavljenom u međunarodnom časopisu, izvršena je precizna 
analiza uzroka propulzije finansijske krize apostrofiranjem 
sekjuritizacije, strukturisanih proizvoda, svop transakcija za 
preuzimanje kreditnog rizika, bankarstva u senci. Jasnim, 
konciznim i stručnim stilom prezentiranja krucijalnih aspekata 
kriznog mehanizma olakšano je razumevanje sveobuhvatnosti 
kriznog ambijenta u kontekstu finansijalizacije. Na pitanje da li je 
akceleracija krize strukturisana strategija i/ili haos, autor nudi 
precizan odgovor dodatnim elaboriranjem spirale širenja finansijske 
krize. Adresirana je direktna krivica za izraziti stepen 
problematičnosti alhemije finansijalizacije u uslovima finansijske 
globalizacije. Očigledno zavidno poznavanje problematike 
bankarstva i finansijskih tržišta olakšalo je dr Lakiću precizno 
postavljanje i uspešnu realizaciju svog istraživačkog zadatka.  
 Rad kolege Lakića koji je privukao pažnju naučne i stručne 
javnosti, objavljen u uglednom časopisu za istraživanje medija i 
društva, naslovljen je «Doprinos medija berzanskim efektima». Rad 
tematski prevazilazi isključivo kvalitetno poznavanje funkcionisanja 
tržišta kapitala iz ugla ekonomije. Autor napominje: «ovdašnju 
berzansku dramaturgiju su zdušno potpisali i pojedini lokalni mediji 
– preludijumski, magistralno i post faktum». Prema autoru, slom 
berze rezultat je, između ostalog, dobrovoljne dekadencije i 
hipokrizije medijske scene. Takođe, berza je konstituisana i 
doživela smišljeni fijasko kao ekstremno manipulativni centar, 

zahvaljujući u priličnoj meri «slobodnim» medijima. Psihološko 
filozofski profil manipulacije lucidno je predstavljen efektima: 
stampeda, kornera i veće budale. Teoretsko, uslovno rečeno, 
poznavanje funkcionisanja berze i bogato iskustvo koje kolega 
poseduje i kao Predsednik Komisije za hartije od vrednosti doprineli 
su konciznoj, stručnoj i, svakako, originalnoj analizi efikasnosti 
funkcionisanja domaćeg tržišta kapitala. 

Detaljniju analizu i/ili istraživanje uloge hedž fondova u 
uslovima nove finansijske superstrukture moguće je pronaći u 
radovima dr Lakića, a pažnju privlači poslednji rad na tu temu 
«Institucije Nove finansijske arhitekture: hedž fondovi». Autor 
konstatuje da su rizici sa kojima su se suočavali hedž fondovi, 
neregulisani privatni pulovi kapitala, bili nelinearni i složeniji u 
odnosu na one s kojima su se susretale tradicionalne klase aktiva. 
Propast hedž fonda, čija strategija nije bila ni fundamentalno snažna 
niti bezopasna i nerizična, analizirana je detaljnije na slučaju 
LTCM. Posebno naglašavam segment rada koji elaborira 
efektivnost i efikasnost modela hedž fonda u uslovima finansijske 
krize. Imponuje ozbiljnost pristupa istraživanju, kao i zaključci do 
kojih autor dolazi manirom vrsnog poznavaoca složene finansijske 
institucionalne i tržišne strukture.  

Koautorski rad kolege Lakića «Validnost kvantitativnih 
modela u finansijskoj industriji u kontekstu finansijske krize», 
publikovan decembra 2010. takođe u međunarodnom časopisu, 
kvalitetom i multidisciplinarnim pristupom istraživanju 
(ekonomskim, matematičkim, sociološkim) ističe se kao primer 
izrazito ozbiljnog i retkog istraživačkog poduhvata u domenu 
provere postavki ključnih matematičkih modela na polju 
funkcionisanja finansijskih tržišta. Autori polaze od hipoteze da je 
apstraktnost dokaza rezultat proizvoljnih pretpostavki i 
matematičkih modela. Matematičari teorema - laureati Nobelove 
nagrade polazili su od nerealističnih – apsurdnih pretpostavki, što 
autori analiziraju na primeru poremećaja tokom prethodnih 
finansijskih kriza.  

Predmet analize ovog uspešnog naučnog rada su teorija 
efikasnih tržišta, savremena teorija portfolija, model vrednovanja 
kapitalnih sredstava, model za određivanje vrednosti opcije, 
statistička tehnika vrednost pod rizikom, odnosno imanentna 
računovodstvena tehnika – koncept usaglašavanja sa tržištem. U 
našoj ekonomskoj literaturi problematika zastupljena u 
prezentiranoj studiji do sada nije predstavljala predmet ozbiljnijeg 
istraživačkog poduhvata. Zaključci ponuđeni u radu trebalo bi da 
budu iskorišćeni od analitičara familijarnih sa problemima 
modeliranja finansijskih tržišta za realnije sagledavanje efikasnosti 
kvantitativnog pristupa ovom bitnom segmentu finansijskog 
sistema. 

Tretirajući kompleksno sveobuhvatnu monetarnu materiju, 
složenu bankarku analizu i, logično, modeliranu sofisticiranost ali i 
nesavršenost finansijskih tržišta, autor je ostvario značajne 
istraživačke rezultate nudeći nove i/ili modernizovane pristupe, 
koncepte i mehanizme, odnosno adekvatan instrumentarijum u 
monetarnom i uopšte finansijskom sistemu. Celina naučnog opusa, 
obimom i doprinosom naučnoj misli, nesumnjivo predodređuje dr 
Lakića za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Slobodan Lakić poseduje bogato pedagaoško iskustvo – 
devetnaest godina intenzivne i uspešne pedagoške aktivnosti na 
Ekonomskom fakultetu. Profesionalno, posvećeno i kvalitetno 
izvođenje nastave rezultat su poštovanja osnovnih principa 
pedagoškog rada. Zavidno poznavanje kompleksne nastavne 
materije i širina obrazovanja olakšali su izraženo profesionalan i 
odgovoran odnos prema obavezama, uz visoke rezultate u domenu 
pedagoškog angažmana. Studiozan rad sa studentima u nastavnom 
procesu zasnovan na umešnosti prezentiranja uvrstili su ga u red 
poštovanih predavača. 

Kolega Lakić je, osim tri studiozna naučna dela - knjige, autor 
dva studijska priručnika od kojih je jedan na engleskom jeziku, kao 
i obimnog dodatnog materijala namenjenom studentima. 
Mentorstvo na postdiplomskom studiju obuhvata osamnaest 
kvalitetnih magistarskih radova, odnosno gotovo sto pedeset 
odbranjenih radova na dodiplomskom studiju. Dosadašnji rezultati 
sveukupno pokazuju da je kandidat uspešno ovladao pedagoškom 
delatnošću. Predanim i profesionalnim pedagoškim odnosom dr 
Slobodan Lakić je objedinio sve potrebne kvalitete za uspešnog 
nastavnika. 
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STRUČNI RAD 
 

Stručna delatnost kandidata došla je ranije do izražaja 
obavljanjem funkcije predsednika vrhovnog supervizorskog i 
regulatornog tela na tržištu kapitala u Crnoj Gori. Dr Slobodan 
Lakić je bio saradnik Naučnog društva ekonomista Jugoslavije i 
član Saveza ekonomista Crne Gore. Član je redakcija međunarodnih 
časopisa za ekonomsku teoriju i praksu, istraživanje medija i 
društva, kao i stručnog časopisa za bankarstvo i finansije. Brojni 
stručni prilozi, komentari, intervjui, koji se odnose na aktuelne 
ekonomske teme, svedoče o ispravnosti i utemeljenosti kritičkih 
stvavova i sugestija kolege Lakića. 

Aktivnost je vidljiva i članstvom u odborima za realizaciju 
međunarodnih naučnih skupova i konferencija, odnosno kao 
moderatora na sednici. Kandidat je recenzirao knjigu stručnog 
karaktera i radove objavljene u međunarodnom časopisu. U pogledu 
stručne specijalizacije kandidat ne zaostaje za zavidnim 
nučnoistraživačkim i pedagoškim profilom. Savremen i 
intelektualno superioran pristup profesionalnim obavezama ne 
ostavlja bilo kakvu dilemu kod davanja najveće ocene o stručnom 
profilu dr Slobodana Lakića.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
13 17 30 24.5 60.5 85 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

 60 60  63 63 

 4. STRUČNI  
     RAD 

2  2 5 18 23 

  UKUPNO   29.5 141.5 171
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Dokumentovana literatura ukazuje na sveobuhvatnost naučno-
istraživačkog rada, intenzivnost pedagoškog angažmana i kvalitet 
stručnog profila docenta dr Slobodana Lakića. Zaključujem da 
kandidat ispunjava sve suštinske i formalne uslove, predviđene 
Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne 
Gore, odnosno Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, za 
izbor u zvanje vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore. 

Predlažem Vijeću Ekonomskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Slobodana Lakića izabere u zvanje 
vanrednog profesora na Ekonomskom fakultetu za predmete: 
Monetarna ekonomija i Bankarski menadžment. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Branko Vasiljević 
Fakultet političkih nauka Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu konkursne dokumentacije potvrđujem da dr 
Slobodan Lakić ispunjava zakonske uslove, uslove propisane 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja i Statutom 
Univerziteta Crne Gore, neophodne za izbor u akademsko zvanje na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Bogat naučnoistraživački opus dr Slobodana Lakića sadržan 

je u monografijama, knjizi studijskog karaktera, radovima u 
međunarodnim i domaćim naučnim i stručnim časopisima. 
Primjećuje se da je u periodu od eskaliranja svjetske finansijske 
krize (dvije prethodne godine), kolega Lakić objavio deset obimnih, 
kvalitetnih i originalnih radova. Većina radova je publikovana u 
međunarodnim časopisima, uglavnom usmjerena na finansijsku 
krizu kao fokus naučnog promišljanja i istraživanja. Svi radovi, 
sami za sebe i kao cjelina, predstavljaju svojevrstan naučni projekat 

od velikog značaja za našu ekonomsku nauku. Prije svega, za 
monetarnu ekonomiju i bankarstvo. 

Pitanje izazova evropskim integracijama na nivou strategija 
monetarne politike, kao jednog od najbitnijih segmenata 
monetarnog sistema i politike, analizirano je u radu «Adekvatnost 
monetarnih režima u kontekstu pristupanja EU». Kolega Lakić daje 
svoje viđenje efikasnosti i mogućnosti uvođenja targetiranja 
deviznog kursa, monetarnog i inflacionog targetiranja. Naglašava da 
nepostojanje značajnijih simptoma fiskalne dominantnosti znači da 
sprovođenje monetarne politike neće biti diktirano ili značajnije 
ograničeno kretanjima fiskalne prirode. Analizom troškova i 
potencijalnih koristi zvanične dolarizacije nastoji se fundamentalno 
i vremenski pozicionirati režim vezanog deviznog kursa u uslovima 
ekonomskih integracija. Kandidat je prepoznao mogućnost da 
kreditor krajnje instance, kao funkcija koja je generalno poželjna, 
možda neće moći da preduzme «pravu» akciju u vremenima kriza 
zbog snažnog političkog pritiska. Aktuelna kriza je pokazala 
opravdanost ovog i drugih validnih stavova zastupljenih u radu. 

U jeku finansijske krize u oktobru 2008, dr Slobodan Lakiće 
je objavio rad «Od bankarskog brenda do krize i vice versa». Autor 
napominje da bankarske poteškoće ili krize u velikom broju zemalja 
stvaraju mnogo ozbiljnije posljedice ostatku ekonomije ili 
monetarnoj politici nego krize drugih tipova finansijskih ili 
nefinansijskih firmi, što je do sada potvrđeno. Poseban doprinos leži 
u uključivanju uloge i značaja Ponci igre ne samo kao uzroka 
bankarskih kriza već i modela funkcionisanja zvaničnih politika 
pojedinih zemalja. Posebno je naznačena potencijalna 
destabilizirajuća uloga monetarnih vlasti. Kandidat daje osvrt na 
prethodnu veliku krizu sa namjerom da ukaže na bazične uzroke i 
posljedice, kao važna lekcija za impozantne dimenzije aktuelne 
krize. Autor je pokazao na primjerima pojedinih bankarskih 
propadanja koliko u realnom smislu predstavlja bankarski brend kao 
snaga i vrijednost u bankarstvu, odnosno koliki je značaj ponašanja 
indikatora kao nagovještaja problema u bankarskom sistemu..  

Knjiga «Globalizacija u ogledalu razvoja, krize i medija» 
profilisala je dr Lakića kao koautora rada koji je rezultat velikog 
intelektualnog napora. Knjiga je originalnim pristupom ponudila 
naučnoj i stručnoj javnosti nov, dokumentovan i temeljit pristup 
izučavanju fundamentalnih paradoksa u istorijskom aspektu 
globalizacije, dijagnosticiranju stanja globalnog sistema i 
perspektivi globalizacionih procesa. Mogu se složiti sa stavom 
recenzenata da su rijetki radovi i u bogatoj svjetskoj literaturi o 
globalizaciji koji na tako obuhvatan, dokumentovan i detaljan način 
obrađuju globalizaciju – «najvažniji fenomen savremene 
civilizacije». Takođe, posebna vrijednost je u tome da primorava 
čitaoca na ponovno preispitivanje već zauzetih stavova i donijetih 
odluka o globalizaciji i uzrocima krize.  

U dijelu knjige čiji je autor kandidat, naglašava se da je važan 
aspekt problema lošeg upravljanja rizikom, pogotovo sistemskim, 
sekundarni bankarski sistem u sjenci koji je prikrio većinu izlaganja 
ključnih finansijskih institucija. Dokazuje se da je slabljenje i 
izobličavanje tržišnog mehanizma prouzrokovano konceptima i 
tehnikama (praksa) finansijskog inžinjeringa, kao originalnog 
poizvoda u uslovima «sivog» kapitalizma. Kandidat konstatuje da 
konsekvence tekuće finansijske krize i recesije suštinski ukazuju na 
iskrivljenost i drastično mutiranje prezentiranog okvira naučnog i 
stručnog promišljanja i operacionisanja. Uprkos veoma složenoj i 
odgovornoj naučnoj obradi pitanja u studiji, prisutan je tečan način 
izlaganja i umješnost u upotrebi sofisticiranog kategorijalnog izraza. 

Rad «Mediji u funkciji analize i evaluacije finansijske 
krize» nudi kvalitetan i specifičan pogled na anticipiranje budućih 
ekstremno nepovoljnih događaja. Kandidat je pošao od hipoteze, 
koju je i dokazao, da je medijska industrija često na pogrešan način 
determinisala uzroke i mehanizme aktuelne finansijske krize, 
pitanje odgovornosti ili mogućnosti izlaska iz recesije i krize. 
Kandidat pokazuje da je finansijski krah bio produkt i «protektivne 
propagande medijskim mehanizmima». Svakako, dr Slobodan Lakić 
objašnjava stvarne uzroke ekonomskog sloma, koji su se javnosti na 
pogrešan način prezentirali, poput smjera monetarne politike, 
inflacije i ekonomske aktivnosti, deregulacije, liberalizma i 
globalizacije kao kriznog lajtmotiva. Kolega postavlja pitanje 
oporavka i sugeriše oblik krive W, koji sada sve više postaje 
izvjestan polazeći od kretanja bazičnih makroekonomskih varijabli.  

Radovi kandidata su visoko ocijenjeni u naučnoj javnosti. 
Stiče se utisak da kandidat svojim naučnim potencijalom može da 
ponudi i ubuduće originalan naučni kvantum i kvalitet na 
zadovoljstvo naučne i stručne javnosti. Dakle, naučnoistraživački 
rad pozicionira kandidata visoko na ljestvici poznavaoca 
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ekonomske teorije i prakse i istraživača u kontekstu naučnih 
projekata. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Pedagoška zrelost, umješnost i ugled koji uživa kao predavač 

predstavlja važan segment akademskog profila dr Slobodan Lakića. 
Kolega Lakić je bio mentor i član komisija pri izradi više 
magistarskih radova i doktorskih disertacija na ekonomskim 
fakultetima u Podgorici i Beogradu. Profesionalizam u nastavnom 
procesu i izrazito korektan odnos sa studentima dokazan je i velikim 
brojem diplomskih radova odbranjenih kod dr Lakića, i to najboljih 
studenata Ekonomskog fakulteta. Tematski obuhvat predavanja u 
dugogodišnjem akademskom angažmanu rezultat je validnog 
naučnog i stručnog opsega znanja i zavidnog akademskog iskoraka. 

Izrazita pedagoška osposobljenost je nedvosmisleno atribut 
dignitetnog akademskog angažmana kolege Lakića. Predodređenost 
pozivu nastavnika kandidata dolazi upravo do izražaja u 
sposobnosti za kvalitetan pedagoški rad, strpljiv i obziran pristup 
velikom broju studenata (preko hiljadu) na različitim studijskim 
programima. Sposobnost vrsnog vladanja materijom i prilagođenog 
predavanja na engleskom jeziku (Institut za strane jezike) je kvalitet 
od posebnog značaja u zaokruživanju mišljenja o pedagoškim 
sposobnostima dr Slobodana Lakića. 

 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je stručni profil počeo da izgrađuje u Službi 
društvenog knjigovodstva na poslovima ekonomsko-finansijske 
revizije. Kao Predsjednik Komisije za hartije od vrijednosti RCG 
doprinio je donošenju adekvatne regulative za funkcionisanje tržišta 
kapitala u Crnoj Gori. Organizovao je ili bio učesnik nekoliko 
stručnih skupova na kojima se razmatrala problematika ekonomske 
politike, finansijskih tržišta, bankarstva, privatizacije. Učesnik je 
foruma u organizaciji afilijacije Svjetske banke u Briselu, na temu 
korporativnog upravljanja.  

Dr Slobodan Lakić je rukovodilac smjera Bankarstvo na 
postdiplomskim studijama. Mentorski rad obuhvata priličan broj 
magistarskih i diplomskih radova, od kojih su neki nagrađivani, 
dijelom publikovani privlačeći pažnju stručne javnosti. Članstvo u 
redakcijskim odborima naučnih i stručnih časopisa, organizovanje 
međunarodnih naučnih skupova, kao i recenziranje stručne knjige i 
radova kolega, takođe predstavlja dopunu stavu da je kandidat 
ostvario visoke standarde stručne osposobljenosti i angažmana. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
13 17 30 24.5 60.5 85 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

 60 60  63 63 

 4. STRUČNI  
     RAD 

2  2 5 18 23 

  UKUPNO   29.5 141.5 171
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na bazi priloženog konkursnog materijala i analize istog, kao 

i dugogodišnjeg neposrednog praćenja rada i profesionalnog razvoja 
kandidata, očito je da je dr Slobodan Lakić stekao zavidan nivo 
naučnoistraživačke, nastavno-pedagoške i stručne aktivnosti i 
iskustva. Ispunjeni su svi kriterijumi, predviđeni Zakonom o 
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje vanrednog 
profesora Univerziteta Crne Gore. 

Stoga, sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Ekonomskog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Slobodana Lakića 
izabere u zvanje vanrednog profesora na Ekonomskom fakultetu, 
za predmete Monetarna ekonomija i Bankarski menadžment. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Predrag Goranović 
Ekonomski fakultet Podgorica 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Računovodstvo, 

Analiza poslovanja hotelsko turističkih preduzeća, na osnovnim 
studijama akademskog studijskog programa Turizam i 
Računovodstveni menadžment, na postdiplomskim specijalističkim 
studijama Turizam na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
17.02.2011. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR TATJANA STANOVČIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 22.07.1971. godine u Kotoru, gdje sam zavrsila 
osnovnu i srednju skolu (gimnaziju). Školske 1990/91. godine 
otpocela sam studije na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore u Podgorici. Na istom fakultetu sam diplomirala 02.12.1994. 
godine sa temom "Materijalno knjigovodstvo". Postdiplomske 
studije upisala sam skolske 1994/95. godine na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici (smjer Finansijski 
menadzment). Magistarski rad pod nazivom "Finansiranje 
preduzetničkih aktivnosti u pomorstvu" odbranila sam 12.06. 1998. 
godine na istom fakultetu i stekla akademski naziv magistra 
ekonomskih nauka. Doktorsku tezu pod nazivom "Fuzija preduzeća 
- finansijski i računovodstveni aspekt" odbranila sam 25.10.2005. 
godine na Ekonomskom.fakultetu u Beogradu. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Stalni radni odnos zasnovala sam 01.09.1995. godine na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru u svojstvu saradnika stipendiste 
na predmetu "Računovodstvo". Odlukom Naučno - nastavnog 
vijeća Univerziteta Crne Gore br. 01-632 od 30.06.1999. godine 
izabrana sam u zvanje asistenta na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru 
za predmete: "Racunovodstvo" i "Upravljanje finansijama u 
pomorstvu". 

Osnivanjem Fakulteta za turizam i hotelijerstvo u Kotoru 
preuzeta sam sa Fakulteta za pomorstvo i zasnovala stalni radni 
odnos na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo dana 01.10.1999. 
godine. Od zasnivanja radnog odnosa na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo angazovana sam na izvodenju vjezbi na predmetu 
"Racunovodstvo", a od pocetka skolske 2002/03. godine za vjezbe i 
na predmetima "Analiza poslovanja hotelsko - turistickih 
preduzeca'; i "Finansijski menadzment". 
Od pocetka studijske 2002/03 godine do kraja 2003/04 studijske 
godine angažovana sam od strane Ekonomskog fakulteta u 
Podgorici za izvodenje vjezbi na predmetu "Racunovodstvo". 
Ponovni izbor (reizbor) u zvanje asistenta, za predmete: 
"Računovodstvo", "Analiza poslovanja hotelsko - turističkih 
preduzeca" i "Finansijski menadzment" na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru izvrsen je 9.07.2003. godine odlukom 
Naučno nastavnog vijeća Univerziteta Crne Gore br. 01-586 od 
10.07.2003. godine. 

U akademsko zvanje docenta Univerziteta Crne Gore izabrana 
sam 06.07.2006.godine odlukom Senata Univerziteta za predmete 
Računovodstvo i Analiza poslovanja HTP na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru. Od tada izvodim nastavu i na 
postdiplomskim specijalističkim studijama Turizam iz predmeta 
Računovodstveni menadžment. Na doktorskim studijama Turizam 
izvodim nastavu od 2009/2010 studijske godine. Od studijske 
2009/10 izvodim nastavu na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na 
smjeru Računovodstvo, predmet Napredno finansijsko 
izvještavanje. 

Odlukom Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore 
02.03.2007.godine imenovana sam za dekana Fakulteta za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru na mandatni period od 3 godine, i u toku je 
drugi mandat koji je otpočeo od 03.03.2010. godine. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA  
(SPISAK REFERNCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR.207 OD 10.05.2006.) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
7        Broj referenci*broj bodova 1*7  

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
5.5        Broj referenci*broj bodova 1*4 1*1.5  

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

3        Broj referenci*broj bodova 3*1  
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

        Broj referenci*broj bodova  
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

        Broj referenci*broj bodova  
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 15.5 

  
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

 
       Broj referenci*broj bodova  

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
1 

       Broj referenci*broj bodova 1*1  
3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 

 
       Broj referenci*broj bodova  

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova  
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 1 
4. STRUČNA DJELATNOST
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

 
       Broj referenci*broj bodova  

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova  
4.3. Stručni članak    4.3.1. 

 
      Broj referenci*broj bodova  

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

      Broj referenci*broj bodova  
4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 

 
      Broj referenci*broj bodova  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
      Broj referenci*broj bodova 5* 5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 
1. Stanovčić T., Pajković J., »Normative regulation of 

mergers in the light of European legislation« (rad je 
prihvaćen i biće objavljen u maju 2011.g. u naučnom 
časopisu »Vestnik Ruskog državnog trgovinsko-
ekonomskog univerziteta«, priložen dokaz o 
štampanju i časopisu) 

2. Stanovčić T., Perović Đ., Moric I., Peković S., »Can 
Quality Standards Indirectly Improve Employee's 
Wage: Empirical Evidences From Montenegro«, 
International Journal for Quality Research, Vol 4, 
Year 2010, No 4, pages 303-309., ISSN 1800-6450, 

3. Stanovčić T.,"Application of USALI system in 
Hotel enterprises", Naučno-stručni časopis iz turizma 
Turizam br.11 – Savremene tendencije u turizmu, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 

hotelijerstvu i gastronomiji 2007., Univerzitet u 
Novom Sadu, Prirodno matematički fakultet – 
Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo, YU 
ISSN 1450-6661, str.207-209. 

4. Stanovčić T.,"M&A Transaction in Hotel Industry", 
Journal for Theory and Practice of Hotel Industry 
HOTELlink, br.9-10, 2007.godina, Beograd, UDK 
640.4, COBISS.SR-ID 107030284, ISSN 141-5113, 
str. 273-279. 

5. Stanovčić T.,"Application Instruments of 
Responsible Accounting in Hotels", Journal for 
Theory and Practice of Hotel Industry HOTELlink, 
br.13-14, 2009.godina, Beograd, UDK 640.4, 
COBISS.SR-ID 107030284, ISSN 1451-5113, str. 
885-888. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
6. Stanovčić T.,"The Role of Financial Management in 

Decision Making Process in Hospitality", 19th 
Biennial International Congress Tourism& 
Hospitality Industry 2008, New Trends in Tourism 
and Hospitality Management, 07-09. maj 2008., 

 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
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Fakultet za turistički i hotelski menadžment u 
Opatiji, Hrvatska, knjiga sažetaka, ISBN 978-953-
6198-63-4, str.91. 

7. Stanovčić T., "Ratio of Echange in Merger", 
Zbornik radova I, Contemporary Issuses in 
Accounting and Management Research and 
Education, Greenwich University Press, University 
of Ljubljana-Faculty of Economics, Ekonomski 
Fakultet,  Podgorica, februar 2009., str. 179-193. 

8. Stanovčić T., "Concept of Internal Reporting 
According to USALI Methodology Standards", 
Trendovi u razvoju turizma i hotelijerstva, Fakultet 
za turizam i hotelijerstvo Kotor, jun 2009., str.263-
268. 

9. Stanovčić T., "Balancing Fusion Treatment", 
Zbornik radova II, Contemporary Issuses in 
Accounting and Management Research and 
Education, Greenwich University Press, University 
of Ljubljana-Faculty of Economics, Ekonomski 
Fakultet,  Podgorica, avgust 2009., str. 281-297. 

10. Stanovčić T., "Uloga računovodstvenih informacija 
u procesu odlučivanja hotelsko turističkog 
preduzeća", International Scientific Meeting 
Contemporary Trends in Tourism, Hotel Industry 
and Gastronomy 2009, Book of Abstracts, 08-09. 
oktobar 2009., University of Novi Sad, str.48. 

11. Stanovčić T., "The Importance of the Accounting 
Management Within Business of Hotel-Tourist 
Companies", Globalni razvojni izazovi u 21.vijeku – 
Rusija i Crna Gora, Univerzitet Crne Gore, Ruski 
trgovinsko-ekonomski Univerzitet, Podgorica, 
oktobar 2010., str. 115-120 

 
1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 
 
12. Stanovčić T., "The Challenges and Perspectives of 

the Tourism and Management" International 
Congress of Tourism and Management, University 
of Tourism and Management – Skopje, septembar 
2009. 

13. Татьяна Становчич. VII Румянцевские чтения. 
Международная научно-практическая 
конференция: „Экономика, государство и 
общество в XXI веке“. Пленарное заседание. 
РГТЭУ, Москва, 26 апреля 2010 г. 
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2
  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
           nas 
 
1. Guilding C., (2006) Financial Management for 

Hospitality Decision Makers, Elsevier Ltd, 2006  
 
3.2.2. Studijski priručnici (skripte, hrestomatije....) 
 
2. Stanovčić T., "Računovodstveni menadžment", 

skripta za istoimeni predmet u 5. semestru 
akademskih studija Turizam, Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo Kotor i WUS Austria, Kotor, 2010. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
          Izabrani radovi 
 
3. Prandel Željka, "Finansijski izvještaji budžetskih 

institucija iz oblasti kulture, Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

4. Backović Lidija, "Obračun finansijskog rezultata 
hotelsko-turističkog preduzeća", Fakultet za turizam 
i hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

5. Milošević Nikolina, "Finansijska analiza hotelsko-
turističkog preduzeća", Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

6. Nikčević Ilija, "Finansijsko planiranje u hotelsko-
turističkim preduzećima", Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

7. Šumar Bojan, "Finansijska struktura hotelsko-
turističkog preduzeća", Fakultet za turizam i 
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hotelijerstvo, Kotor, 2009. 
8. Nikolić Dragana, "Računovodstvena funkcija prema 

standardima svjetske hotelske industrije", Fakultet za 
turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

9. Šćepanović Milena, "Pokazatelji uspješnosti 
hotelsko-turističkog preduzeća", Fakultet za turizam 
i hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

10. Paskovi Milka, "Prihodi u hotelsko-turističkom 
preduzeću", Fakultet za turizam i hotelijerstvo, 
Kotor, 2009. 

11. Marković Danijela, "Troškovi i rashodi u hotelsko-
turističkom preduzeću", Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

12. Klikovac Ivana, "Cijena kao faktor konkurentnosti", 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

13. Žugić Žana, "Planiranje obrtnih sredstava u hotelsko-
turističkom preduzeću", Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2009. 

14. Đukanović Marija, "Plan i planiranje kao instrument 
upravljačke funkcije", Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo, Kotor, 2010. 

15. Milić Dijana, "Uticaj varijabilnih troškova na proces 
donošenja odluka u hotelskom preduzeću", Fakultet 
za turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2010. 

16. Vukašinović Jovana, "Računovodstvo centara 
odgovornosti po standardima svjetske hotelske 
indistrije", Fakultet za turizam i hotelijerstvo, Kotor, 
2010. 

17. Vukojičić Vanja, "Analiza poslovne uspješnosti i 
poslovnog rezultata hotelsko-turističkog preduzeća", 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2010. 

18. Boričić Maja, "Uloga računovodstvenog 
menadžmenta u hotelsko-turističkom preduzeču", 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2010. 

19. Čađenović Filip, "Finansijsko izvještavanje HTP", 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2010. 

20. Drakić Dušan, "Budžetiranje i kontrola internih 
rezultata u poslovnom sistemu hotela", Fakultet za 
turizam i hotelijerstvo, Kotor, 2011. 

 
 3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave 
 
21. Prema odluci vijeća Fakulteta pod posl.brojem 01-

430
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5
  

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Obavljam funkciju dekana u periodu od 2007-2010. 

god., i u toku je drugi mandat na period od tri godine; 
- Izabrana sam za člana Senata UCG 12.04.2010.godine 

na period od tri godine; 
- Organizator i učesnik u programu „Semestar u 

inostranstvu“, između UCG-FTH i Ruskog državnog 
trggovinsko-ekonomskog univerziteta; 

- Član stručne radne grupe za pripremu Pravilnika o 
jedinstvenoj računovodstvenoj politici na nivou UCG, 
br.01-1859 od 02.11.2010.; 

- Izabrana za recezenta međunarodnog naučnog časopisa 
International Scientific Journal Tourism, koji je u 
izdanju Departmana za geografiju, turizam i 
hotelijerstvo iz Novog Sada; 

- Član uredničkog tima međunarodnog akademskog 
časopisa Selective Tourism, ISSN 1800-6620; 

- Član međunarodnog naučnog i izdavačkog odbora 
časopisa "UTMS Journal of Economics", University of 
Tourism and Management-Skopje, Print ISSN:1857-
6974, Electronic ISSN: 1857-6982; 

- Organizator međunarodnog naučnog skupa "Trendovi u 
razvoju turizma i hotelijerstva" u junu 2009. godine u 
Kotoru; 

- Član Sektorske komisije za turizam i ugostiteljstvo koju 
je formiralo Ministarstvo prosvjete i nauke, Vlada Crne 
Gore, br. 01-3173 od 20.jula 2010.godine; 

- Predavač ljetnje škole "Izazovi računovodstvene 
profesije u 21. vijeku" , maj 2009. godine, u saradnji 
Ekonomskog fakulteta iz Podgorice i Education and
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Culture Tempus; 
- Koordinator projekta Tempus IV "COMPETENCE – 

Matching competences in higher education and 
economy: From competence catalogue to strategy and 
curriculum development", br.ugovora 145129-Tempus-
2008-BA-SMHES, 

- Učesnik projekta "Labour Market Oriented Curriculum 
Program – Innovating Master Specialist Study Program 
Tourism", WUS Austria i Fakultet za turizam i 
hotelijerstvo Kotor, br.18-2314 ; 

- Član Upravnog odbora projekta: Strateški plan za 
istraživanje na Univerzitetu Crne Gore 2009“, 
Evolunimont-u okviru Sedmog okvirnog programa za 
istraživanje i razvoj Evropske komisije, ugovor br.: 
229958;  

- Član projekta "Regionalne studije u jugoistočnoj Evropi 
– Turizam i regionalni razvoj jugoistočne Jadranske 
obale" pod potkroviteljstvom DAAD Njemačka,  2009.; 

- Koordinator projekta "Corso di Alta Formazione nell 
ambito del turismo socio culturale", u saradnji sa 
Univerzitetom iz Barija i Fakultetom za turizam i 
hotelijerstvo iz Kotor; br.ugovora:84/2001.; 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

13 19 34 49.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

21 22 20 21 

4. STRUČNI  
    RAD 

15 15 20 25 

UKUPNO   74 95.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 

Kandidat doc.dr Tatjana Stanovčić ima odgovarajući stepen 
obrazovanja, doktor je ekonomskih nauka i zadovoljava uslove za 
izbor u više akademsko zvanje, definisane Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kandidat se bavi istraživačkim radom iz oblasti 
računovodstva i poslovnih finansija. Radove je objavila u 
relevantnim naučnim časopisima ili na naučnim skupovima, od 
kojih posebno izdvajam radove pod rednim brojem 1, 7 i 9 iz 
klasifikacione bibliografije.  Koleginica dr Tatjana Stanovčić  u 
navedenim radovima istražuje fuziju preduzeća kao poseban 
događaj u životu preduzeća. Na jedan konzistentan način koleginica 
ističe dve najznačajnije pretpostavke za postupak fuzije i to 
zakonski okvir za njeno sprovođenje i izbor metode procene 
vrednosti preduzeća koje mogu biti korišćene kao osnova za 
utvrđivanje odnosa razmene akcija preduzeća u fuziji. U radu pod 
brojem 1 koleginica razmatra normativna resenja kako u Crnoj Gori 
tako i u razvijenim evropskim zemljama. Ozbiljan pristup ovom 
izuzetno značajnom događaju u životu preduzeća proizilazi, pre 
svega, iz činjenice da fuzija može biti jedan od načina za 
ostvarivanje monopolskog položaja preduzeća. Pošto monopoli nisu 
primereni uslovima  tržišnog privređivanja, u radu su dati uslovi 
pod kojima se može vršiti fuzija kao i zahtevi koji prate ovaj 
process. S druge strane, normativno regulisanje fuzije inspirisano je 
i potrebom zaštite interesa poverilaca i manjinskih vlasnika 
preduzeća koji bi mogli biti ugroženi sprovođenjem  fuzije. U radu 
pod brojem 7 obrađuje se metodologija izračunavanja cene ili 
odnosa za razmenu akcija. Utvrđivanje odnosa za razmenu akcija 
predstavlja najsloženiji i najsuptilniji problem  u pregovorima 
između učesnika u fuziji.  Osnovu za izračunavanje ovog odnosa 
predstavlja procenjena vrednost preduzeća učesnika u fuziji. 
Računske veličine koje su korišćene u ovom radu su: bilansni kurs, 
prinosni kurs, berzanski kurs i prosečni kurs. U radu  pod brojem 9 
obrađen je računovodstveni aspekt fuzije preduzeća. Značaj ovog 
rada se posebno ogleda u činjenici da se finansijsko izveštavanje o 

fuziji po svojim ciljevima bitno razlikuje od redovnog izveštavanja. 
U radu je analiziran bilans fuzije koji pripada grupi tzv.specijalnih 
bilansa, odnosno, ciljevi bilansiranja u fuziji, kvalitativne odlike 
bilansa fuzije i načela bilansiranja relevantna za bilans fuzije. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

O pedagoškim kvalitetima koleginice imala sam prilike da se 
lično uverim jer je do izbora u docenta bila saradnik na disciplinama 
na kojima sam izvodila nastavu, na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru i na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Kao 
saradnica je ispoljila kreativnost i privrženost profesiji tako da je 
bilo pravo zadovoljstvo sarađivati sa njom. 

Kao docent izvodila je nastavu iz disciplina na kojima je 
raspisan konkurs za izbor u zvanje. Sve ove discipline su u uskoj 
vezi sa naučno-istraživačkim i stručnim radom koleginice. Značajno 
iskustvo koje je koleginica stekla u naučnom radu i domaćim i 
međunarodnim projektima prenosi na više generacija studenata, a o 
pedagoškim sposobnostima koleginice svedoče redovne studentske 
ankete u kojima koleginica dobija visoke ocene. 
 
STRUČNI RAD 
 

Koleginica je u prethodnom periodu bila posvećena i stručnoj 
delatnosti. Učetsvovala je u velikom broju projekata, članica 
programskih i stručnih odbora na međunarodnim skupovima i u 
časopisima. U sklopu dosadašnjeg akademskog angažmana obavlja 
značajne dužnosti na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
6 13 19 15.5 34 49.5 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

1 21 22 1 20 21 

 4. STRUČNI  
   RAD

 15 15 5 20 25 

 UKUPNO  21.5 74 95.5
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u priloženu prijavu koleginice doc. dr 
Tatjane Stanovčić može se zaključiti da je postigla zapažene 
rezultate u naučnoistraživačkom, pedagoškom i stručnom radu i da 
zadovoljava postavljene uslove konkursa, pa sa zadovoljstvom 
predlažem da se izabere u zvanje vanrednog profesora. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Kata Škarić Jovanović 
Ekonomski fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA  

 
Na predmetni konkurs se javila doc.dr Tatjana Stanovčić. 

Kandidatkinja ima odgovarajući stepen obrazovanja, doktor je 
ekonomskih nauka i zadovoljava uslove za izbor u više akademsko 
zvanje, definisane Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o 
visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad doc.dr Tatjane Stanovčić usmjeren je 
na oblasti računovodstvo i poslovnih finansija. Kandidatkinja je 
autor većeg broja publikovanih radova, učestvovala je na više 
naučnih skupova i konferencija. Priloženi radovi kandidatkinje su 
teorijski u potpunosti utemeljeni, a njihovom posebnom kvalitetu 
doprinosi aplikativna dimenzija, koju svaki od njih posjeduje. Tako 
u radu »Can Quality Standards Indirectly Improve Employee's 
Wage: Empirical Evidences From Montenegro« analizira se 
indirektan uticaj primjene ISO 9000 na primanja zaposlenih 
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odnosno istražuju uticaj poslovnog okruženja i uključenost 
zaposlenog na njegova lična primanja. Kandidatkinja se u svojim 
radovima ("Application of USALI system in Hotel enterprises", 
"Application Instruments of Responsible Accounting in Hotels")  
bavi primjenom jedinstvenog računovodstvenog sistema u 
hotelskim preduzećima – USALI koji je danas opšteprihvaćen u 
svjetskoj hotelskoj industriji. S jedne strane, USALI predstavlja 
jedinstveni računovodstveni sistem za praćenje poslovnih rezultata 
u hotelijerstvu dok, s druge strane, sadrži i poslovnu statistiku 
hotelskog preduzeća sa pregledom najvažnijih informacija o 
njegovom poslovanju. Univerzalnost jednog ovakvog sistema 
omogućava analitičaru da izvrši komparativnu analizu u hotelskoj 
industriji. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Koleginica je svoj dosadašnji radni vijek posvetila pedagoškoj 
djelatnosti na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. U ovom 
periodu je izvodila vježbe i predavanja na disciplinama za koje je 
raspisan konkurs za izbor u zvanje. U izvođenju nastave na jednom 
od predmeta je koristila i jedan referentni međunarodni udžbenik. 
Ovo značajno iskustvo i posvećenost pedagoškom radu je potvrđena 
visokim ocjenama studenata na anonimnim anketama i brojem 
specijalističkih radova pod mentorstvom koleginice Stanovčić. 
 
STRUČNI RAD 
 

Koleginica je u prethodnom periodu pokazala i intenzivnu 
stručnu djelatnost. Autor je ili koautor više stručnih projekata, član 
organizacionih tijela nekoliko naučnih i stručnih konferencija. U 
sklopu dosadašnjeg radnog angažmana obavlja značajne poslove na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
6 13 19 15.5 34 49.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

1 21 22 1 20 21 

 4. STRUČNI  
     RAD 

 15 15 5 20 25 

  UKUPNO   21.5 74 95.5
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Imajući u vidu podatke sadržane u priloženoj prijavi doc.dr Tatjane 
Stanovčić nedvosmisleno se može zaključiti da je u prethodnom 
periodu postigla zapažene rezultate u naučnoistzraživačkom, 
pedagoškom i stručnom radu i da zadovoljava postavljene uslove 
konkursa. Stoga, sa zadovoljstvom predlažem da se izabere u zvanje 
vanrednog profesora. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Mlađen Šljivančanin 
Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA  

 
Kandidat doc.dr Tatjana Stanovčić je doktor ekonomskih 

nauka, što znači da posjeduje odgovarajući stepen obrazovanja. 
Uvidom u podnijetu prijavu jasno je da kandidat  zadovoljava 
uslove za izbor u više akademsko zvanje, definisane Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Doc.dr Tatjana Stanovčić se u svom naučnoistraživačkom 
radu bavi finansijama. U svojim radovima analizira preduzeće kako 
sa računovodstvenog tako i sa finansijskog aspekta. U svojim 
radovima koleginica  obrađuje poslovanje preduzeća u 

kompleksnom, dinamičnom i visokokonkurentnom okruženju, i 
predlaže transakcije spajanja i pripajanja kao jednog od najčešće 
korišćenih mehanizama statusnih prilagođavanja. Koleginica u 
svojim radovima, "The Role of Financial Management in Decision 
Making Process in Hospitality"  i "Application Instruments of 
Responsible Accounting in Hotels",  ističe značaj računovodstvenih 
informacija na proces donošenja odluka, i predlaže odgovarajuća 
rješenja za hotelska preduzeća. U cilju efikasnijeg i efektivnijeg 
poslovanja menadžment ima potrebu i za računovodstvenim 
informacijama koje mjere uspješnost svakog pojedinog segmenta u 
hotelskom preduzeću. Vodeći se ovom pretpostavkom, koleginica u 
svom istraživanju posebnu pažnju posvećuje računovodstvenom 
sistemu odgovornosti hotelskog preduzeća koji je direktno povezan 
sa organizacionom strukturom hotela.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Tokom dosadašnjeg rada kandidatkinja je izvodila nastavu iz 
disciplina za koje je raspisan konkurs za izbor u zvanje. Materija 
koju kandidatkinja predaje iz ovih disciplina je direktno povezana 
sa njenim naučnoistraživačkim radom publikovanim u posljednjih 
nekoliko godina. Kao mentor vodila je izradu većeg broja 
specijalističkih radova na osnovnim akademskim I primjenjenim 
studijama. Ne treba zaboraviti ni studentske ankete na kojima je 
pedagoški rad kandidatkinje vrednovan visokim ocjenama. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidatkinja je u prethodnom periodu bila posvećena i 
stručnoj djelatnosti. Učestvovala je u brojnim projektima, 
organizaciji naučnih skupovima, članica međunarodnih odbora 
nekoliko stručnih konferencija i obavlja značajnu funkciju na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
6 13 19 15.5 34 49.5 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

1 21 22 1 20 21 

 4. STRUČNI  
   RAD

 15 15 5 20 25 

 UKUPNO  21.5 74 95.5
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Doc.dr Tatjana Stanovčić ispunjava sve uslove i kriterijume u 
naučnoistraživačkom, pedagoškom i stručnom smislu pa sa 
zadovoljstvom predlažem da se izabere u zvanje vanrednog 
profesora. 

RECEZENT 
Prof.dr Predrag Goranović 
Ekonomski fakultet,  Podgorica 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Organska hemijska 

tehnologija I, Organska hemijska tehnologija II i Hemijski reaktori 
na Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
30.12.2010. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
BILJANA DAMJANOVIĆ-VRATNICA. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 11. aprila 1973. godine u Pljevljima. Osnovnu 
školu i gimnaziju završila sam u Podgorici. Dobitnik sam diplome 
"Luča" i za osnovno i za srednje obrazovanje.  

Upisala sam Metalurško-tehnološki fakultet u Podgorici šk. 
1991/92. godine i završila ga  juna 1996. godine sa prosječnom 
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ocjenom 9,55 i odbranila diplomski rad pod nazivom "Ispitivanje 
kvaliteta domaćih i industrijskih crnih vina u Crnoj Gori" sa 
ocjenom 10. 

Upisala sam poslijediplomske studije na Tehnološko-
metalurškom fakultetu u Beogradu, šk. 1996/97. godine, na odsjeku 
Biotehnologija i biohemijsko inženjerstvo. Na poslijediplomskim 
studijama sam položila 10 predviđenih ispita sa prosječnom 
ocjenom 10.  

Magistarsku tezu pod nazivom "Komparativna ispitivanja 
biološki aktivnih materija ploda kleke (Juniperus communis L.) u 
standardnim, natkritičnim i supkritičnim uslovima" odbranila sam  
juna 2000. godine i stekla zvanje magistra tehničkih nauka. 

Doktorsku tezu pod nazivom "Ispitivanje ekstrakcije ploda 
morača (Foeniculum vulgare Mill.) natkritičnim ugljendioksidom" 
odbranila sam u jula 2005. godine na Tehnološkom fakultetu 
Univerziteta u Novom Sadu i stekla zvanje doktora tehničkih nauka. 

Posjedujem aktivno znanje engleskog jezika, kao i pasivno 
znanje italijanskog jezika. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 

 
Od  decembra 1996. godine do  juna 2002. godine radila sam 

na Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici, u svojstvu 
saradnika-stažiste, gdje sam držala računske vježbe iz predmeta 
Organska hemijska tehnologija. 

Kao savjetnik u Službi za međunarodnu saradnju 
Univerziteta Crne Gore bila sam angažovana honorarno u periodu 
2002/2003. godine. 

U zvanje asistenta sam izabrana juna 2002. godine (Bilten br. 
164 od 02.04.2002. godine), na Metalurško-tehnološkom fakultetu u 
Podgorici, za predmete Organska hemijska tehnologija sintetičkih 
proizvoda i Organska hemijska tehnologija prirodnih proizvoda. 

U zvanje docenta izabrana sam u martu 2006. godine (Bilten 
br. 203 od 01.02.2006. godine) za oblast Organska hemijska 
tehnologija. 

U toku dosadašnjeg rada bila sam angažovana kao asistent na 
sledećim predmetima na Metalurško-tehnološkom fakultetu u 
Podgorici, odsjek Hemijska tehnologija: Organska hemijska 
tehnologija sintetičkih proizvoda, Organska hemijska tehnologija 

prirodnih proizvoda, Tehnologija farmaceutskih proizvoda, 
Tehnologija prerade voća i povrća i Tehnološke operacije I i II i kao 
predavač na predmetima: Organska hemijska tehnologija sintetičkih 
proizvoda, Organska hemijska tehnologija prirodnih proizvoda, 
Tehnologija prerade voća i povrća i Sekundarne sirovine organske 
hemijske tehnologije. 

Od početka školske 2006/07. godine angažovana sam na 
izvođenju nastave iz predmeta: Tehnologije kao izvori zagađivanja, 
Industrijski i komunalni otpad, Biotehnologija u zaštiti životne 
sredine i Zagađivači hrane na primjenjenim studijama Zaštite 
životne sredine na Metalurško-tehnološkom fakultetu. 

Na Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici sam 
angažovana od početka školske 2009/10. godine na izvođenju 
nastave na predmetu “Biotehnologija” u okviru studijskog programa 
Eksperimentalna biologija i biotehnologija. 

Kao stipendista Karl Frenzens Univerziteta - Grac (Austrija), 
boravila sam u junu/julu 2001. godine na Institutu za Organsku 
hemiju ovog Univerziteta, gdje sam se bavila istraživanjem 
različitih metoda izolovanja bioaktivnih supstanci iz aromatičnih 
biljaka i karakterizaciji dobijenih ekstrakata kao član Istraživačke 
grupe "Renewable Resources". 

Kao stipendista fondacije "British Foundation Trust" boravila 
sam od 20. maja do 28. avgusta 2003. godine na Fakultetu za 
Hemijsko inženjerstvo, Univerziteta u Birmingemu (Velika 
Britanija), gdje sam se kao član Istraživačke grupe "Supercritical 
Fluid Technology Group" bavila istraživanjem metoda za dobijanje 
farmakološki aktivnih supstanci iz različitih supstrata i njihovoj 
primjeni. 

Kao stipendista WUS-Austria, kroz CDP+ Program, boravila 
sam u studijskoj posjeti u januaru i februari 2007. godine na 
Fakultetu za Hemijsko inženjerstvo, Univerziteta u Birmingemu 
(Velika Britanija), gdje sam se bavila istraživanjem metoda 
ekstrakcije farmakološki aktivnih supstanci kao i upućivanjem u 
organizaciju studija na ovom Univerzitetu sa aspekta primjene 
Bolonjske deklaracije. 

U toku dosadašnjeg rada učestvovala sam u realizaciji više 
naučno-istraživačkih projekata nacionalnog karaktera. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci je dat u Biltenu UCG broj 203. od 01. 02. 2006. godine) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI

BROJ 
BODOVA

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
        Broj referenci*broj bodova  

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
14        Broj referenci*broj bodova 2*7  

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,  seminarima   1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

7.5        Broj referenci*broj bodova (8*0.5)
+(3*0.7)

(2*0.2)
+(1*1)  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
        Broj referenci*broj bodova  

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
4        Broj referenci*broj bodova 2*2  

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 25.5 
4. STRUČNA DJELATNOST
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2.         Broj referenci*broj bodova  
4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

        Broj referenci*broj bodova    
4.3. Stručni članak    4.3.1.        Broj referenci*broj bodova  
4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1.        Broj referenci*broj bodova  
4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1.        Broj referenci*broj bodova  
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 5 

       Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

1. Monografija 
1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas (i u  
          okruženju) čiji su izdavači nacionalne  
          akademije nauka i državni univerziteti i dio  
          knjige studijskog karaktera izdate kod nas 
 
1. Danijela Šuković, Vanja Asanović, Biljana 

Damjanović-Vratnica, Mirjana Radulović ″ 
ŽIVOTNA SREDINA I ODRŽIVI RAZVOJ 
- kvalitet životne sredine“ , strana 66 (p. 345-
411) Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, 
2010, Posebnа izdаnjа (monogrаfije i studije), 
Knjiga 73/2, ISBN 978-86-7215-244-9. 

 
1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljani u časopisima koji se  
          nalaze u međunarodnim bazama podataka 
 
2. B. Damjanović, D. Skala, J. Baras, D. 

Petrović-Đakov, "Isolation of essential oil and 
supercritical carbon dioxide extract of 
Juniperus communis L. fruits from 
Montenegro", Flavour and Fragrance Journal, 
21 (2006) 875-880. ISSN: 08825734 

http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1002/(ISS)1
099-1026 časopis indeksiran u Science Citation Index 
Expanded (SCIE) bazi  
podataka(htpp://sunweb.isinet.com/cgibin/jrnlst/jlopti
ons.cgi?PC=D) sa impakt faktorom 1.266 za 
2009.godinu 
 
3. B. Damjanović-Vratnica, T. Đakov, D. 

Šuković, J. Damjanović, "Chemical 
composition and antimicrobial activity of 
essential oil of wild-growing Salvia officinalis 
L. from Montenegro", Journal of Essential oil 
Bearing Plants, 11 (2008) 79-89.  ISSN: 
0972060X http://www.jeobp.com/, časopis 
indeksiran u Science Citation Index Exspanded 
(SCIE) bazi podataka  
(htpp://sunweb.isinet.com/cgibin/jrnlst/jloption
s.cgi?PC=D) sa  impakt faktorom  0.31 za 
2009. godinu. 

4. N. Blagojević, B. Damjanović-Vratnica, V. 
Vukašinović-Pešić, D. Đurović, “Heavy metals 
content in leaves and extracts of wild-growing 
Salvia officinalis from Montenegro”, Polish 
Journal of Environmental Studies, Vol. 18, No. 
2 (2009) 169-173. ISSN: 1230-1485; 
www.pjoes.com časopis indeksiran u Science 
Citation Index Exspanded (SCIE) bazi 
podataka (htpp://sunweb.isinet.com/cgi-
bin/jrnlst/jloptions.cgi?PC=D) sa  impakt 
faktorom  0.947  za 2009. godinu (five Year 
Impact Factor: 1.111) (vodeći autor). 

5. B. Damjanović-Vratnica, T. Đakov, D. 
Šuković , J. Damjanović , “Antimicrobial effect 
of essential oil isolated from Eucalyptus 
globulus Labill. from Montenegro”, Czech 
Journal of Food Science, No. 1 (2011)  ISSN: 
1212-1800 (accepted for publishing)  
http://www.agriculturejournals.cz/web/index.ht
ml, časopis indeksiran  u Science Citation 
Index Exspanded (SCIE) bazi podataka 
(htpp://sunweb. isinet.com/cgi-
bin/jrnlst/jloptions.cgi?PC=D) sa impakt 
faktorom  0.602  za 2009. godinu 

 
1.3  Radovi na kongresima, simpozijumima i  
         seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i 

seminari 
 
6. Z. Leka, M. Ivanović, B. Damjanović, N. 
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Latinović, "Influence of new dithiocarbamate 
(NH4)3IDADTC, on development of Phomopsis 
viticola Sacc. fungi", 6th European Meeting on 
Environmental Chemistry, Belgrade, Serbia 
and Montenegro, December, 2005, p. 191 

7. B. Damjanović, A. Tolić, Ž. Lepojević, 
"Extraction of fennel (Foeniculum vulgare 
Mill.) seeds by CO2: influence of seeds particle 
size and CO2 flow rate", 8th Conference on 
Supercritical Fluids and Their Applications 
Ischia, Italy, May, 2006 (as full paper), p. 125-
130 

8. B. Damjanović, “Chemical composition and 
antimicrobial activity of essential oil of 
Rosmarinus officinalis., Labiatae from 
Montenegro”, 5th International Conference of 
the Chemical Societies of the South-East 
European Countries, Ohrid, Macedonia, 
September 10-14, 2006, p. 112 

9. B. Damjanović-Vratnica, T. Đakov, "The 
influence of some medicinal herbs on the 
oxidation stability of vegetable oils", Second 
International Symposium of Ecologists of 
Montenegro (ISEM2), Kotor, Montenegro, 20-
24. September, 2006., p.113 

10. B. Damjanović-Vratnica, “Antioxidant effect 
of some aromatic herbs on stability of biodiesel 
as environmentally safe fuel”, First Conference 
of Chemistry and Environment, Miločer, 
Budva, 12 -15. jun 2007., p. 43 

11. B. Damjanović-Vratnica, T. Lu, R.C.D. 
Santos, “Influence of Herb Matrix Pre-
treatment on the Supercritical CO2 Extraction 
of Winter Savory from Montenegro”, 5th 
International Symposium in Chemical 
Engineering and Pressure Processes, Segovia 
(Spain), 24-27. June 2007. (as full paper), p. 
193-198 

12. B. Damjanović-Vratnica, “Effect of particle 
size of Savory (Satureja spicata L. subsp. 
montana) on composition of essential oil”, VII 
Simpozijum sa međunarodnim učešćem 
"Savremene tehnologije i privredni razvoj", 
Leskovac, 19-20. oktobar 2007., p. 150 

13. B. Damjanović-Vratnica, “Chemical 
composition of winter savory essential oil 
isolated by hydrodistillation and supercritical 
CO2 extraction”, Fifth Conference on 
Medicinal and Aromatic Plants of Southeast 
European Countries (5th CMAPSEEC), Brno, 
Czech Republic, 2– 6. September 2008. (as full 
paper), p. 134-138 

14. B. Damjanović-Vratnica, Chemical 
composition and biological activity of the 
essential oil of yarrow flowers (Achillea 
millefolium Labill.), Sixth International 
Conference of the Chemical Societies of the 
South-Eastern European Countries, Sofia, 
Bulgaria, 10-14. September 2008., p. 388 

15. N. Blagojević, B. Damjanović-Vratnica, V. 
Vukašinović-Pešić, D. Djurović, ”Heavy metal 
content in leaves, tea infusion and tea brew of 
wild-growing Salvia officinalis from 
Montenegro”, Sixth International Conference 
of the Chemical Societies of the South-Eastern 
European Countries, Sofia, Bulgaria, 10-14. 
September 2008., p. 339 

16. B. Damjanović-Vratnica, N. Blagojević, D. 
Raonić, D. Djurović, “Investigation of heavy 
metal traffic pollution of Satureja montana 
leaves and tea”, III International symposium of 
Ecologists of the Republic of Montenegro, 
Herceg Novi, Montenegro, October 2008., p. 
150 

17. B. Damjanović-Vratnica, N. Blagojević, V. 
Vukašinović-Pešić, D. Djurović, „Heavy metal 
content in leaves and extracts of wild-growing 
Salvia officinalis from Montenegro”, III 
International symposium of Ecologists of the 
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Republic of Montenegro, Herceg Novi, 
Montenegro, October 2008., p. 151 

18. B. Damjanović-Vratnica, “Chemical 
composition and antimicrobial activity of 
essential oil of wild-growing Foeniculum 
vulgare M. from Montenegro”, 47th Conference 
of Serbian Chemical Society, Belgrade, Serbia, 
March 2009., p.HTH 02 

19. B. Damjanović-Vratnica, D. Vuksanović, 
“Degradable plastics – trends in Montenegro”, 
2nd Conference of Chemistry and Environment, 
Bar, Montenegro, 16 -19. September 2009., pp. 
58 

20. Lj. Pešić, V. Boljević, R.M. Zejnilović, B. 
Damjanović–Vratnica, „Impact assessment of 
certain flavouring agents and maximum 
quantity of rye bread on the quality of mixed 
rye bread“, 2nd Conference of Chemistry and 
Environment, Bar, Montenegro, 16 -19. 
September 2009., p. 158 

21. N. Blagojević, B. Damjanović-Vratnica, V. 
Vukašinović-Pešić, D. Đurović, „Influence of 
the production process on the quality of the 
olive oil“, 2nd Conference of Chemistry and 
Environment, Bar, Montenegro, 16 -19. 
September 2009., p. 79 

22. D. Vuksanović, D. Radonjić, B. Damjanović-
Vratnica, I. Bošković, „Environmental impact 
assessment for wastewater treatment plant 
(WWTP) – Municipality of Ulcinj", 2nd 
Conference of Chemistry and Environment, 
Bar, Montenegro, 16 -19. September 2009., p. 
172 

23. N. Božović, B. Damjanović-Vratnica, D. 
Šuković, S. Perović, „Chemical composition 
and antibicrobial activity of essential oil of 
Chaerophyllum coloratum L. (Apeaceae)“, 2nd 
Conference of Chemistry and Environment, 
Bar, Montenegro, 16 -19. September 2009., p. 
73 

24. S. Perović, B. Damjanović-Vratnica, D. 
Šuković, “Effect of vegetation cycle on 
chemical composition and antimicrobial 
activity of wild-growing winter savory essential 
oil”, 6th Balkan Congress of Microbiology, 
Ohrid, Macedonia, 28-31 October 2009., p. 
126-127 

25. B. Damjanović-Vratnica, “Chemical 
composition and antimicrobial activity of 
essential oil of wild-growing St. John's wort 
(Hypericum perforatum L.) from Montenegro”, 
48th Meeting of the Serbian Chemical Society, 
Novi Sad, Srbija, 16. & 17. mart 2010., p. 111 

26. B. Damjanovic-Vratnica, S. Perović, 
“Influence of geographic origin on the amount 
and quality of Dalmatian sage essential oil”, 6th 
Conference on Medical and Aromatical Plants 
of Southeast European Countries, Antalya, 
Turkey, 18-22 April 2010., p.124 

27. B. Damjanovic-Vratnica, “Analysis of the 
essential oil from Mentha piperita L. and 
Mentha spicata L. from Montenegro”, 7th 
International Conference of the Chemical 
Societies of the South-Eastern European 
Countries, Bucharest, Romania, 15-17. 
September 2010., p. 12 

28. B. Damjanovic-Vratnica, ”Chemical 
composition analysis of essential oil isolated 
from marjoram (Origanum majorana L.)”, 7th 
International Conference of the Chemical 
Societies of the South-Eastern European 
Countries, Bucharest, Romania, 15-17. 
September 2010., p. 57 

29. B. Damjanovic-Vratnica, ”Effect of 
pasteurization on sensory and microbiological 
quality of beer”, XXI Congress of Chemists 
and Technologists of Macedonia, Ohrid, 
Macedonia, 22-25 September 2010., p. 157 

30. Biljana Damjanović-Vratnica, Nada 
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Blagojević, Vesna Vukašinović-Pešić, Dijana 
Đurović, “Investigation of heavy metals 
solubility in Rosemary officinalis 
pharmaceutical extracts”, IV International 
symposium of Ecologists of the Republic of 
Montenegro, Budva, Montenegro, 6-10 October 
2010., p. 119 

31. Biljana Damjanović-Vratnica, “Investigation 
of quality of biodiesel produced from raw and 
waste vegetable oil”, IV International 
symposium of Ecologists of the Republic of 
Montenegro, Budva, Montenegro, 6-10 October 
2010., p. 118  

32. Biljana Damjanović-Vratnica, Nada 
Blagojević, Dragana Raonić, Dijana Đurović, 
„Heavy metal content in roadside soil and 
vegetation – influence of traffic“, First 
International Symposium on Corrosion and 
protection of materials and Environment in Bar, 
23-26. November 2010. (as full paper), p. 260-
264 

 
1.5. Recenziranje 
1.5.1. Radova koji se nalaze u medjunarodnoj bazi 
          podataka 
33. in Baltic Forestry, revision of original research 

paper; ISSN: 1392-1355, časopis indeksiran  u 
Science Citation Index (SCI) bazi podataka 
(htpp://sunweb.isinet.com/cgi-
bin/jrnlst/jloptions.cgi?PC=D) sa impakt 
faktorom  0.364  za 2009. godinu 

34. in European Research and Food Technology, 
revision of original research paper EFRT-10-
0431; ISSN: 1438-2377. časopis indeksiran  u 
Science Citation Index (SCI) bazi podataka 
(htpp://sunweb.isinet.com/cgi-
bin/jrnlst/jloptions.cgi?PC=D) sa impakt 
faktorom 1.37 za 2009. godinu 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog  
           udžbenika kod nas 
 
1. S. Fogler, Elements of Chemical Reacton 

Engineering, Prentice Hall, N. York, 1992. 
2. O. Levenspiel, Chemical Reaction Engineering 

(prevod), TMF 1979. 
3. J. Lawless, Encyclopaedia of Essential Oils, 

Harper-Collins Publishers, 2002. 
 
3.1.3 Udžbenici za preduniverzitetski nivo  
          obrazovanja  
 
4. Biljana Damjanović-Vratnica, Slavko 

Mirecki »Mašine, aparati i operacije sa 
automatikom«, Centar za stručno obrazovanje, 
Podgorica, 2007. ISBN: 978-86-7796-028-5 

 
3.4 Mentorstvo 
3.4.2. Na postdiplomskom studiju (kod magisterija 
           i specijalizacija) 
 
1. Dragana Raonić, 6/04, Bachelor hemijske 

tehnologije „Ispitivanje rastvorljivosti 
odabranih teških metala iz vrijeska (Satureja 
montana L.) u standardnim, natkritičnim i 
supkritičnim uslovima“, magisterij, MTF, 
Podgorica, jul 2009. 

2. Jovana Raičević  02/08 „Hemijski sastav i 
antimikrobno dejstvo etarskog ulja ploda 
morača (Foeniculum vulgare Mill.)“, spec.  rad, 
MTF, Podgorica, septembar 2009. 

3. Ivana Rakočević  04/08 „Hemijski sastav i 
antimikrobno dejstvo eteričnog ulja timijana 
(Thymus vulgaris L.)“, spec. rad, MTF, 
Podgorica, septembar 2009. 

4. Danijela Vukićević 02/05 „Uticaj temperature 
na kvalitet odabranih jestivih ulja“, spec. rad, 
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MTF, Podgorica, septembar 2009. 

5. Jovana Jeremić 03/04 „Analiza kvaliteta 
biodizela dobijenog od sirovog i otpadnog 
jestivog ulja“, spec. rad, Podgorica, mart 2010. 

 
3.4.3 Na dodiplomskom studiju 
 
6. Milanka Radević 5/99  „Uticaj stepena 

usitnjenosti ploda morača na prinos i sastav 
etarskog ulja“, MTF, Podgorica, oktobar 2007. 

7. Jasmin Ćeman 13/2000 „Ispitivanje sadržaja 
teških metala u ekstraktima lista žalfije (Salvia 
officinalis L.) dobijenih različitim metodama 
izolovanja“, MTF, Podgorica, jul 2007.  

8. Valentina Lukačević 2/2002 „Uporedna analiza 
crnih vina sa područja Crne Gore“, MTF, 
Podgorica, jun 2008. 

9. Gordana Krulanović 11/2000 „Uticaj 
pasterizacije na kvalitet piva“, MTF, 
Podgorica, oktobar 2008. 

10. Milica Sekulić 3/99 „Uticaj tehnologije prerade 
na kvalitet maslinovog ulja“, MTF, Podgorica, 
april 2009. 

11. Jelena Tomašević 8/99 „Hemijski sastav 
ekstrakata ploda kleke dobijenih u standardnim 
i natkritičnim uslovima“, MTF, Podgorica, jun 
2009. 

12. Ana Đelošević 27/95  „Analiza uticaja 
vegetativnog ciklusa vrijeska (Satureja 
montana L.) na hemijski sastav i antimikrobno 
dejstvo etarskog ulja“, MTF, Podgorica, jun 
2009. 

13. Jelena Matanović 09/01 “Uticaj geografskog 
položaja rasta žalfije (Salvia officinalis L) na 
prinos i hemijski sastav etarskog ulja”, MTF, 
Podgorica, decembar 2009. 

14. Lidija Popović 11/01 „Ispitivanje kvaliteta 
etarskog ulja biljaka iz roda Mentha“, MTF, 
Podgorica, decembar 2009. 

15. Jelena Šćepanović 22/99 „Antioksidativna 
aktivnost nekih odabranih aromatičnih biljanih 
vrsta“, MTF, Podgorica, april 2010 

16. Miroslava Ćalić 3/2002 „Ispitivanje sadržaja 
pesticida u čajevima za regulisanje tjelesne 
težine“, MTF, Podgorica, april 2010. 

17. Irena Kalezić 26/99 „Aromatične biljke – 
mogućnost fitoremedijacije“, MTF, Podgorica, 
april 2010. 

18. Maja Mijač 20/2001 „Hemijski sastav 
ekstrakata ploda morača dobijenih u 
standardnim i natkritičnim uslovima“, MTF, 
Podgorica, decembar 2010. 

 
3.5 Kvalitet pedagoškog rada 
Prema Odluci Vijeća  br.  85  od 08.02.2011. godine 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

4.6.1.  Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Projekat »Ekstrakcija, ispitivanje kvaliteta i 

biološka aktivnost farmakološki aktivnih supstanci 
odabranih aromatičnih biljnih vrsta sa područja 
Crne Gore« 

- Ministarstvo prosvjete i nauke Republike Crne 
Gore, 2008-2011. – rukovodilac projekta 

- Studijska posjeta januar/februar 2007. godine 
Fakultetu za Hemijsko inženjerstvo, Univerziteta 
u Birmingemu (Velika Britanija).  

- Član tima za izradu Potprojekta ŽIVOTNA 
SREDINA I ODRŽIVI RAZVOJ - KVALITET 
ŽIVOTNE SREDINE, u okviru Projekta 
Crnogorske Akademije nauka i umjetnosti - 
CRNA GORA U XXI STOLJEĆU– U ERI 
KOMPETITIVNOSTI, Podgorica, 2009/2010 

- Koordinator za međunarodnu saradnju MTF-a 
- Sekretar Hemijskog društva Crne Gore 
- Član Društva za zaštitu materijala Crne Gore 
- Učesnik COURSE DEVELOPMENT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAM+ programa organizovanog i 
finansiranog  od strane WUS Austria (napisana je 
skripta za predmet Organska hemijska tehnologija 
II, pribavljena stručna literaturea i laboratorijska 
oprema) i aktivni učesnik ECTS Seminara 
oganizovanog od strane WUS-Austria, Budva, 23-
27. Oktobar 2006. 

- Član Centra Mladih naučnika CANU 
- Angažovana u izradi programa specijalističkih 

Primjenjenih studija iz zaštite životne sredine na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu, Univerzitet 
Crne Gore u Podgorici 

- Član organizacionog odbora – 1st  Conference of 
Chemistry and Environment, Budva, Crna Gora, 
12 -15. Jun 2007.  

- Član organizacionog odbora - 2nd Conference of 
Chemistry and Environment, Bar, Montenegro, 16 
-19. Septembar 2009. 

- Član organizacionog odbora – 1st International 
Symposium on Corrosion and protection of 
materials and Environment in Bar, 23-26. 
Novembar 2010. 

- Aktivni učesnik Programa UNIDO-Cleaner 
production u Podgorici za obuku nacionalnih 
eksperata i proizvodnih preduzeća 2006/07 – 
dobitnik certifikata Nacionalni ekspert za 
UNIDO-čistiju proizvodnju. 

- Učesnik radionice "Environmental Chemistry and 
Engineering - Solving contamination problems 
through understanding & modeling of 
environmental processes", organizovan od strane 
Michigan State University and Training and 
Research in environemental health - the Balkans 
(TREHB), Podgorica, Maj 2005. 

- Član multidisciplinarnog tima za izradu više 
Elaborata procjene uticaja izgradnje objekata i 
postrojenja na životnu sredinu. 

- Član više Komisija Ministarstva turizma i zaštite 
životne sredine za ocjenu Elaborata procjene 
uticaja izgradnje objekata i postrojenja na životnu 
sredinu.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD

35 53 66.3 91.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD

19 19 28.5 28.5 

4. STRUČNI  
    RAD

1 5 14 19 

UKUPNO   108.8 139.3 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Biljana Damjanović-Vratnica dipl.ing je doktor 
tehničkih nauka i u pogledu stepena obrazovanja ispunjava sve 
uslove za izbor u akademsko zvanje u skladu sa Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja, Statutom UCG i Zakonom o visokom 
obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Oblast naučnoistraživačkog rada kandidata Biljane 
Damjanović-Vratnica, prema priloženoj klasifikacionoj biografiji, je 
pručavanje procesa Organske hemijske tehnologije. Objavljeni 
radovi od poslednjeg izbora obuhvataju istraživanja ekstrakcije 
etarskog ulja biljnih vrsta, uticaj procesnih parametara na sastav i 
antimikrobnu aktivnost etarskog ulja, uticaj okolne sredine na 
prisustvo teških metala u etarskom ulju, kao i istraživanja uticaja 
parametara procesa na prinos, sastav i brzinu hemijske reakcije pri 
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natkritičnoj ekstrakciji ploda morača i herbe. Kandidat je 
publikovala ukupno 52 rada, od čega nakon poslednjeg izbora četiri 
rada u međunarodnim časopisima indeksiranim u SCI bazi 
podataka, a prezentirala je i 27 radova na međunarodnim 
konferencijama. Posebno se izdvajaju radovi pod brojevima 2-5 
(Flavour and Fragrance Journal, Journal od Essential Oil Bearing 
Plants, Polish Journal of Environmental Studies, Czech Journal of 
Food Science) koji predstavljaju značajan istraživački doprinos u 
oblasti ekstrakcije i karakterizacije etarskog ulja iz različitih biljnih 
vrsta. Sa aspekta reakcijskog inženjerstva posebno su interesantni 
radovi 6-10 u kojima se prati uticaj parametara procesa na 
iskorištenje, hemijski sastav i brzinu reakcije pri ekstrakciji ploda 
morača i herbe u natkritičnim uslovima. Detaljnom analizom 
priloženih radova dolazim do zaključka da kandidat ispunjava 
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat posjeduje zavidno univerzitetsko pedagoško 
iskustvo, a od poslednjeg izbora izvodila je nastavu na osnovnim 
akademskim studijama iz predmeta Biotehnologija, Tehnologija ka 
izvor zagađivanja, Zagađivači hrane, Industrijski i komunalni otpad 
na Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici i iz predmeta 
Biotehnologija na Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici.  

Kandidat izvodi predavanja prema inostranim referentnim 
udžbenicima. Vijeće Metalurško-tehnološkog fakulteta u Podgorici 
se pozitivno izjasnio (Odluka vijeća br. 85) o pedagoškim 
aktivnostima i osposobljenosti Biljane Damjanović-Vratnice. I u 
pogledu pedagoškog rada smatram da kandidan ispunjava uslove za 
izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je tokom dosadašnjeg rada, kao član tima ili 
rukovodilac radila na realizaciji više projekata. Obavljala je 
odgovarajuće stručne poslove u okviru Katedre, Fakulteta, 
Univerziteta a i u istraživačkim grupama Univerziteta u 
Birmingenu, UNIDO Programa itd. Član je više stručnih udruženja. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

Zbirni pregled referenci i njihovih bodova po oblastima je u skladu 
sa normama i standardima vrednovanja na Univerzitetu Crne Gore. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
18 34 52 25.4 66.3 91.7 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

 19 19  28.5 28.5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

   5 14 19 

  UKUPNO   29.4 108.8 139.3
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu priloženog konkursnog materijala zaključujem da 

kandidat biljana Damjanović-Vratnica ispunjava sve uslove 
predviđene Statutom Univerziteta Crne Gore i kriterijumima 
definisanim članom 12 Merila za izbor u akademska i naučna 
zvanja i predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da izvrši izbor 
Biljane Damjanović-Vratnica u zvanje vanrednog profesora za 
predmete «Organska hemijska tehnologija I», «Organska hemijska 
tehnologija II» i  «Hemijski reaktori» na Metalurško-tehnološkom 
fakultetu u Podgorici. 

RECENZENT 
Prof. dr Milovan Jotanović, 
Zvornik 
 
 
 
 
 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Biljana Damjanović-Vratnica, dipl. ing. hemijske 
tehnologije je doktor tehničkih nauka i u pogledu stepena 
obrazovanja ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje u 
skladu sa Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom 
UCG i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidata usmeren je na izolovanje 
bioaktivnih supstanci iz lekovitog i aromatičnog bilja, posebno 
onog koje samoniklo raste u Crnoj Gori, i hemijsku i biološku 
karakterizaciju dobijenih ekstrakata. Objavljeni radovi od 
poslednjeg izbora obuhvataju istraživanja ekstrakcije bioaktivnih  
jedinjenja iz biljnog materijala hidrodestilacijom i superkritičnim 
ugljen-dioksidom i određivanja hemijskog sastava i antimikrobne 
aktivnosti  dobijenih esencijalnih ulja. Deo naučnoistraživačkog 
rada kandidata obuhvata ispitivanja sadržaja polutanata (Pb, Cd, Cu, 
Zn) u  lišću i ekstraktima lekovitog i aromatičnog bilja. Prema 
priloženoj bibliografiji, kandidat Biljana Damjanović-Vratnica je 
publikovala ukupno 52 rada, od čega nakon poslednjeg izbora 4 
rada u časopisima koji se nalaze u medjunarodnim bazama 
podataka, a prezentovala je i 17 radova na medjunarodnim i 10 
radova na domaćim konferencijama. Posebno se izdvajaju radovi 
pod brojevima 2-5 (Flavour and Fragrance Journal, Journal of 
Essential Oil Bearing Plants, Polish Journal of Environmental 
Studies,  Czech Journal of Food Science) koji predstavljaju 
značajan istraživački doprinos u oblasti ekstrakcije i hemijske i 
antimikrobne karakterizacije esencijalnih ulja samoniklih biljaka 
(Juniperus communis L., Salvia officinalis L. i Eucalyptus globulus 
L.) Crne Gore. Indeks citiranosti Biljane Damjanović-Vratnica do 
decembra 2010. godine je 43. Navedeni podaci pokazuju neosporan 
kvalitet naučnoistraživačkog rada i ispunjenost uslova za izbor 
kandidata u zvanje vanrednog profesora.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat ima 15 godina univerzitetskog pedagoškog iskustva. 
Kao asistent uspešno je izvodila vežbe iz više predmeta na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici, odsek Hemijska 
tehnologija, a od poslednjeg izbora izvodi predavanja na osnovnim i 
postdiplomskim akademskim studijama iz predmeta koji su iz 
oblasti organskih hemijskih tehnologija i zaštite životne sredine. Od 
školske 2009/10. godine angažovana je za izvođenje nastave iz 
predmeta «Biotehnologija» na Prirodno-matematičkom fakultetu u 
Podgorici. Kandidat izvodi predavanja prema inostranim 
referentnim udžbenicima. Vijeće Metalurško-tehnološkog fakulteta 
u Podgorici pozitivno se izjasnilo o pedagoškim aktivnostima i 
osposobljenosti Biljane Damjanović-Vratnica. Kvalitet izvođenja 
nastave iz predmeta «Organska hemijska tehnologija I» i «Organska 
hemijska tehnologija II» vrednovan je  sa 5 bodova, što je dodatna 
potvrda njene pedagoške osposobljenosti. Znači, u pogledu 
pedagoških kvaliteta, smatram da kandidat ispunjava sve uslove za 
izbor u zvanje vanredovnog profesora. 

 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je tokom dosadašnjeg rada  kao član tima 
učestvovala u realizaciji više projekata nacionalnog karaktera. 
Tokom 2001, 2003. i 2007. godine bila je na stručnom usavršavanju 
na Karl Frenzens Univerzitetu u Gracu (Austrija) i na Fakultetu za 
hemijsko inženjerstvo, Univerziteta u Birmingenu (Velika 
Britanija). Stručni rad kandidata je bio usmeren na rešavanju 
problema ekstrakcije bioaktivnih supstanci iz aromatičnih i 
lekovitih biljaka i karakterizacije dobijenih ekstrakata. Od 2008. 
godine rukovodilac je projekta «Ekstrakcija, ispitivanje kvaliteta i 
biološka aktivnost farmakološki aktivnih supstanci odabranih 
aromatičnih biljnih vrsta sa područja Crne Gore». Značajno je 
međunarodno iskustvo kandidata i afirmacija radom u 
organizacionim odborima više konferencija, u Komisijama 
Ministarstva turizma i zaštite životne sredine kao i strukovnim 
društvima, Hemijskom društvu Crne Gore i Društvu za zaštitu 
materijala Crne Gore. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
Zbirni pregled referenci i njihovih bodova po oblastima je u 

skladu sa normama i standardima vrednovanja na Univerzitetu Crne 
Gore. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
18 34 52 27.8 68.1 95.9 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

3 21 24 2.3 28.5 30.8 

 4. STRUČNI  
     RAD 

2 1 3 3 14 17 

  UKUPNO   33.1 110.6 143.7
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu priloženog konkursnog materijala zaključujem da 
kandidat Biljana Damjanović-Vratnica ispunjava sve uslove 
predviđene članom 87. Statuta Univerziteta Crne Gore i 
kriterijumima definisanim članom 12. Mjerila za izbor u akademska 
i naučna zvanja i predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da 
izvrši izbor Biljane Damjanović-Vratnica u zvanje vanredovnog 
profesora za predmete «Organska hemijska tehnologija I», 
«Organska hemijska tehnologija II»  i «Hemijski reaktori» na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Sonja Đilas, 
Tehnološki fakultet Novi Sad 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Biljana Damjanović-Vratnica diplomirala je na 
Metalurško-tehnološkom fakltetu u Podgorici 1996. godine. 
Poslediplomske studije upisala je na Tehnološko-metalurškom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu i 2000. godine odbranila 
magistarski rad „Komparativna ispitivanja biološko aktivnih 
materija ploda kleke (Juniperus Communalis L.) u standardnim, 
nadkritičnim i superkritičnim uslovima“. Doktorsku tezu 
„Ispitivanje ekstrakcije ploda morača (Foeniculum Vulgare Mill.) 
nadkritičnim ugljendioksidom“ odbranila je 2005. godine na 
Tehnološkom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu i stekla zvanje 
doktora tehničkih nauka. 

Na osnovu izloženih činjenica zaključuje se da Dr Biljana 
Damjanović-Vratnica, prema stepenu obrazovanja, ispunjava sve 
uslove predviđene mjerilima za izbor u naučna i akademska zvanja, 
zakonom o visokom obrazovanju i statutom Univerziteta Crne Gore, 
neophodne za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. 
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad Dr Biljane Damjanović-Vratnica 
usmeren je na oblast biotehnologije, veoma značajnog područja 
organske hemijske tehnologije. Magistarska i doktorska teza 
kandidata bave se problemom izdvajanja bioaktivnih sastojaka iz 
aromatičnog i lekovitog bilja, koje se kao samoniklo javlja na 
različitim lokalitetima Crne Gore i predstavlja još uvek nedovoljno 
istražen i neiskorišćen resurs. Rezultati ovih i kasnijih istraživanja, 
po izboru za docenta, prikazani su na mnogobrojnim naučnim 
skupovima u zemlji i inostranstvui publikovani u 7 radova (5 posle 
prethodnog izbora) u časopisima koji se nalaze u međunarodnim 
bazama podataka. Kvalitetom svojih priloga Dr Biljana 
Damjanović-Vratnica skrenula je na sebe pažnju editora ovih 
časopisa, koji joj poveravaju recenziranje radova pristiglih za 
objavljivanje.  

Detaljna analiza naučnih radova kandidata ukazuje da Dr. 
Biljana Damjanović-Vratnica zadovoljava sve potrebne uslove za 

izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora, saglasno mjerilima 
za izbor u naučna i akademska zvanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoški rad kandidata obuhvata, pored izvođenja 
kompletne nastave na predmetima za koje je birana (predavanja, 
računske, eksperimentalne i terenske vežbe, mentorstvo na 
diplomskim, specijalističkim i magistarskim radovima) i nastavu na 
novouvedenim predmetima na primenjenim studijama zaštite 
životne sredine. 

Posebno je potrebno naglasiti izuzetno angažovanje kandidata 
na formiranju i opremanju laboratorije, čime je studentima 
omogućen eksperimentalni rad. Rezultati ostvareni u nastavi 
ukazuju na visok kvalitet pedagoškog rada kandidata, što potvrđuje 
i ocena Vijeća Metalurško-tehnološkog fakulteta u Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
Zbirni pregled referenci i njihovih bodova po oblastima je u 

skladu sa normama i standardima vrednovanja na Univerzitetu Crne 
Gore. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
 35 53  66.3 91.8 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

 19 19  28.5 28.5 

 4. STRUČNI  
   RAD

 1 5  14 19 

 UKUPNO   108.3 139.3
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Prema mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore kandidat Dr. Biljana Damjanović-Vratnica 
u potpunosti ispunjava sve potrebne uslove, pa mi je zato izuzetno 
zadovoljstvo da Senatu Univerziteta Crne Gore predložim da je 
izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora za predmete 
Organska tehnologija I, Organska tehnologija II i Hemijski reaktori 
na Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. 
 
          RECENZENT 
   Dr. Dušanka Petrović-Đakov red. prof.u penziji  

Tehnološko-metalurskog fakulteta u Beogradu 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ruska književnost 

I, Ruska književnost II i Ruska književnost V na Institutu za strane 
jezike i Ruski jezik III stepen i Ruski jezik IV stepen na 
Ekonomskom fakultetu. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
03.11.2010. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR NEDA ANDRIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Dr Neda Andrić, je rođena 1971. godine u Podgorici. Završila 
je Filozofski fakultet u Nikšiću 1996. godine. Postdiplomske studije 
upisala je na Filozofskom fakultetu u Novom Sadu (Odsjek za ruski 
jezik i književnost, smjer – nauka o književnosti), gdje je i 
magistrirala 2004 godine. Doktorsku disertaciju „Religiozno-
filozofski aspekt trilogije Hristos i antihrist D. S. Mereškovskog“ 
odbranila je 2010. godine na Filološkom fakultetu u Beogradu.  

Od 1996. godine radi kao saradnik na Institutu za strane jezike 
u Podgorici i izvodi nastavu iz ruskog jezika, a od 2006. godine − 
kao asistent na predmetu Ruska književnost na osnovnom studiju 
Prevodilaštva. 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br.
kan.

1.2 Radovi objavljeni u časopisima
1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se  
         ne nalaze u bazi podataka a imaju redovnu  
         međunarodnu distribuciju i rezime na  
         stranom jeziku 
 
1. Neda Andrić: „Model svakodnevice u romanu Smrt 

bogova. Julijan Otpadnik“  Zbornik matice srpske za 
slavistiku, Novi Sad, sv. 74, 2008, str. 49-62. ISSN 
0352-5007. UDC 821. 16+811.16(05).  

2. Neda Andrić: „Bulgakovljeva drama prvi put na 
srpskoj sceni“, Slavistika, knj. X, 2006. Slavističko 
društvo Srbije, Beograd, 2006, str. 231-237. ISSN 
1450-5061. UDK 811.16+821.16.  

3. „Bulgakovljeva povest Pseće srce u Ateljeu 212“, 
Slavistika, knj. XI, 2007. Slavističko društvo Srbije, 
Beograd, 2007, str. 78-82. ISSN 1450-5061. UDK 
811.16+821.16.  

4. Neda Andrić: “Motiv istorijske crkve u romanu D.S. 
Mereškovskog Smrt bogova. Julijan Otpadnik“, 
Slavistika, knj. XII, 2008. Slavističko društvo Srbije, 
Beograd, 2008, str. 206 – 211. ISSN 1450-5061. UDK 
811.16+821.16.  

5. Neda Andrić: „Model svakodnevice u romanu 
Dmitrija Mereškovskog Vaskrsli Bogovi. Leonardo da 
Vinči“, Slavistika, knj. XIII, 2009. Slavističko društvo 
Srbije, Beograd, 2009, str. 262 – 266. ISSN 1450-
5061. UDK 811.16+821.16.  

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
6. Neda Andrić: „Legenda o Velikom Inkvizitoru. 

Apoteoza slobode“, Zbornik radova Vladimiru 
Sekuliću u čast, Institut za strane jezike i Univerzitet 
Crne Gore, Podgorica, 1999, str. 265-287. ISBN 86-
81039-41-5.  

7. Neda Andrić: „Jedno čitanje romana Majstor i 
Margarita“, Zbornik u čast 25 godina Instituta za 
strane jezike, Književna kritika danas, Institut za 
strane jezike, Podgorica, 2004, str. 495-506. 
UDK82.09(082).  

 
1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i  
      seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i  
          seminari 
 
8. Неда Андрич. „Постановка Мастера и Маргариты 

в белградском Народном театре“  ХI Конгресс 
МАПРЯЛ «Мир русского слова и русское слово в 
мире» Варна (Болгария). T. 7. Русская литература. 
История и современность. Heron Press, Sofia, 2007, 
pp. 28-32. ISBN 978-954-580-220-1.  

9. Неда Андрич. „Пьеса М. А. Булгакова «Мольер» 
впервые на сербской сцене“, IХ-ая Международная 
научная конференция Русистика и современность, 
Сборник научных статей. Одесский национальный 
университет им.И.И.Мечникова, Одесса, 2007. С. 
313-321. ISBN 978-966-318-925-3. UDK 
821.161.1.09(063).  

10. Neda Andrić: „Prevodilačko prekodiranje teksta na 
primjeru romana M. A. Bulgakova Majstor i 
Margarita“, Međunarodni kongres Primijenjena 
lingvistika danas, Beograd, 2006.  

11. Неда Андрич. „Юлиан Отступник − пожар сердца 
и огонь души. Некоторые вопросы пола в романе 
Д. С. Мережковского Смерть богов“ XXXVI 
Международная филологическая конференция 
Санкт-Петербург 2007. Филологический факультет 
Санкт-Петербургского государственного 
университета. Выпуск 21. СПб., 2007. С. 36-40. 
ISBN 978-5-8465-0772-2.  

12. «Юлиан  Отступник  и  христианский  мир   в   
романе  Смерть богов Д Мережковского» VI
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международная конференция «Евангельский текст 
в русской литературе XVIII-XX веков: цитата, 
реминисценция, мотив, сюжет, жанр», 
Петрозаводск. 2008. U štampi.  

13. Неда Андрич. «Мережковский и футуризм. 
Созидание будущего как отрицание вечности». 
Авангард и идеология. Русские примеры. 
Филологический факультет. Белград. 2009. С. 342-
347. ISBN 978-86-86419-65-1.  

14. Neda Andrić: „Filozofski konteksti trilogije Hristos i 
Antihrist“ D. S. Mereškovskog. Međunarodna 
konferencija Kroz jezike i kulture, Herceg Novi, 2009.  
U štampi.  

15. Neda Andrić: „Motiv androginosti u romanu D.S. 
Mereškovskog Vaskrsli bogovi. Leonardo da Vinči“. 
Međunarodni naučni skup Srpski jezik, književnost, 
umetnost. Filološko-umetnički fakultet, Kragujevac, 
2010. U štampi.  

 
1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
16. Neda Andrić: „Recepcija dramskog stvaralaštva 

Mihaila Bulgakova“, Jezici i kulture u kontaktu. 
Zbornik radova međunarodne konferencije, Institut za 
strane jezike, Podgorica 2009, str. 144-150. ISBN 
978-86-85263-07-1. UDK 81.1(082).  
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.5 Kvalitet pedagoškog rada 
Odluka Vijeća Instituta za strane jezike od 21.03.2011. 5

  

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.3. Prevod književnog djela 
 
17. Nikolaj Nasetkin, Enciklopedija. Dostojevski, CIP, 

Podgorica, 2004. str.   754. ISBN 86-85149-24X.  
 
4.3. Stručni članak 
 
18. Neda Andrić: „Sloboda i odgovornost prevodioca“, 

Simpozijum, Putevi i stranputice prevodilaštva, 
Društvo za primijenjenu lingvistiku Crne Gore, 
Podgorica, 2002, rad objavljen u časopisu Glasnik, 
VIII/IX, 11–12, Narodna biblioteka „Radosav 
Ljumović“, Podgorica, 2002/2003, str. 227-231. ISSN 
0354-799X.  

19. 19. Neda Andrić: „Rusko žensko pismo i pojam 
sofijnosti“, Zbornik radova sa Međunarodnog 
naučnog skupa Žensko pismo, Pobjeda, Podgorica 
2009, str. 81-89. ISBN 978-86-309-0278-9. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD

 16  29 

3. PEDAGOŠKI  
   RAD

   5 

4. STRUČNI  
    RAD

 3  4.5 

UKUPNO    38.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Uvid u priloženu konkursnu dokumentaciju ukazuje na jasan 
zaključak da je dr Neda Andrić ispunila sve zakonom predviđene 
uslove za izbor u zvanje docenta  
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NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 

Kao mentor pri izradi doktorske disertacije Nede Andrić pod 
nazivom „Religiozno-filozofski aspekt trilogije Hristos i antihrist 
D. S. Mereškovskog“ imala sam veliko zadovoljstvo da 
prisustvujem briljantnoj odbrani disertacije na Filološkom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu. Reč je o istraživanju koje predstavlja 
značajan naučni doprinos proučavanju ruske književnosti XX veka.  
U doktorskoj disertaciji dr Neda Andrić proučava složene 
filozofske, psihološke, religiozne slojeve prozne trilogije 
Mereškovskog. U disertaciji je angažovana celokupna 
zapadnoevropska filozofska misao, kao i ruska religiozno-filozofska 
misao, s posebnim osvrtom na stvaralaštvo i filozofsku misao ruskih 
simbolista. Ovako proučavan književni tekst predstavlja ozbiljan 
doprinos dubokom sagledavanju mesta stvaralaštva Dmitrija 
Mereškovskog u ruskoj književnosti. Zbog svoje kompleksnosti 
trilogija Mereškovskog je zahtevala kombinaciju više istraživačkih 
metoda: istorijskog i kulturološkog,  dok se hermeneutički metod 
nametnuo usled niza mističkih učenja koaj su inkorporirana u tekst 
trilogije. 

Iz priložene bibliografije dr Nede Andrić jasno se stiče utisak 
o već formiranom naučniku koji u fokusu svojih istraživanja ima 
prevashodno filozofske aspekte književnog teksta. Nema sumnje da 
se radi o najdubljim slojevima analize u koje retko ko od filologa 
može da prodre. Stoga su studije Nede Andrić prava filološka 
naučna otkrića, koja menjaju predstavu o mestu pojedinih dela u 
istoriji književnosti. O tome govore studje posvećene Dostojevskom 
i Mereškovskom: Legenda o Velikom Inkvizitoru. Apoteoza slobode; 
Julijan Odstupnik – požar srca i plamen duše. Pitanja pola u 
romanu D. Mereškovskog „Smrt bogova“; Julijan Odstupnik i 
hrišćanski svet u romanu „Smrt bogova“ D. Mereškovskog; 
Filozofski konteksti trilogije „Hristos i Antihrist“ D. S. 
Mereškovskog; Motiv androginosti u romanu D.S. Mereškovskog 
„Vaskrsli bogovi. Leonardo da Vinči“ (Pod rednim brojem 6, 11, 
12, 14 i 15). 

Medjutim, pored ove problematike, dr Nedu Andrić interesuju 
i pitanja recepcije ruske književnosti u bivšoj Jugoslaviji, što je 
rezultiralo studijama posvećenim  rediteljskim postavkama 
Bulgakova u Narodnom pozorištu u Beogradu, ali i recepciji 
Bulgakova na prostoru bivše Jugoslavije (radovi pod brojem 2, 3, 8, 
9, i 16). I u ovakvoj vrsti istraživanja autorka se ne zaustavlja na 
faktografiji, već pokušava da pronikne u istorijske i estetičke 
razloge neuspeha ili uspeha odredjenih drama na sceni.  
 
OCJENA STRUČNOG RADA 
 

Na osnovu priložene bibliografije dr Nede Andrić uveravamo 
se da je kandidatkinja u proteklom periodu aktivno učestvovala na 
većem broju međunarodnih i domaćih naučnih konferencijama 
(Rusija, Bugarska, Ukrajina, Srbija, Crna Gora), što govori u prilog 
njenom interesovanju za medjunarodni naučni život. Takodje, 
vidimo da je dr Neda Andrić u više navrata koristila jednomesečne 
boravke za usavršavanje u Moskvi, kao i da je učestvovala na 
seminarima za usavršavanje profesora ruskog jezika (Moskva, 
Beograd). To je svakako potvrda kontinuiranog stručnog i 
pedagoškog usavršavanja koleginice Andrić koji ide u prilog radu sa 
studentima kako na smeru Prevodilaštvo, tako i na Ekonomskom 
fakultetu Univerzitea Crne Gore. 

Problemi struke (prevodjenja s ruskog i na ruski jezik) deo su 
intersovanja dr Nede Andrić. Kao prevodilac Neda Andrić s 
eogledala na obimnom prevodu Enciklopedije Dostojevskog 
Nasetkina (754 stranice), koju navodi pod brojem 17 u svojoj 
bibliografiji. Medjutim, svoje interesovanje za probleme 
prevodjenja Neda Andrić pokazuje i u teorijskim radovima, u 
kojima ispituje granice mogućnosti adekvatnog prevoda na primeru 
Bulgakovljevog romana „Majstor i Margarita“ (rad pod brojem 10),  
ili pak istražuje pitanja slobode i odgovornosti prevodioca (u radu 
pod brojem 18).  
 
PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Dugogodišnji rad Nede Andrić na Institutu za strane jezike u 
Podgorici (od 1996. godine) govori da je reč o predanom i 
odgovornom pedagogu, koji ume da zainteresuje studente kako za 
učenje ruskog jezika, tako i za sticanje znanja o ruskoj književnosti 
i kulturi. Predajući i ruski jezik i rusku književnost, dr Neda Andrić 
je tokom ovih 14 godina gradila sopstveni pristup obučavanju 
ruskom jeziku na nematičnim fakultetima, ali je isto tako umela da 
na smeru Prevodilaštvo Instituta za strane jezike  stečena znanja 

prenosi studentima i motiviše ih sopstvenim primerom za 
istraživanja kako književnog teksta, tako i u domenu prevodjenja.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
  16   29 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

     5 

 4. STRUČNI  
   RAD

  3   4.5 

 UKUPNO   38.5
 
Smatram da su radovi koji su pisani na stranom jeziku i objavljeni u 
međunarodnim naučnim  zbornicima u Peterburgu, Odesi, 
Petrozavodsku, Sofiji i Beogradu nisko bodovani s obzirom na 
karakter publikacija i njihove recenzije u širokoj medjunarodnoj 
naučnoj javnosti. 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u priloženi konkursni materijal stiče se 
nedvojbeni utisak da kandidatkinja u potpunosti ispunjava sve 
uslove za izbor u akademsko zvanje docenta. Sa velikim 
zadovoljstvom predlažem da se dr Neda Andrić izabere u zvanje 
docenta za sledeće predmete: Ruska književnost I, Ruska 
književnost II i Ruska književnost V na Institutu za strane jezike i 
Ruski jezik III stepen i Ruski jezik IV stepen na Ekonomskom 
fakultetu. 

RECENZENT 
     Prof. dr Kornelija Ičin, 
     Filološki fakultet u Beogradu 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Na osnovu priložene konkursne dokumentacije stičemo uvid 
da dr Neda Andrić ispunjava sve uslove za izbor u zvanje docenta, 
koje predviđaju Zakon o visokom obrazovanju, Statut Univerziteta 
Crne Gore i Pravila i Merila za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 

Bibliografija dr Nede Andrić govori o interesovanjima 
kandidatima orijentisanim prevashodno na istraživanja ruske 
književnosti, ali i na pitanja prevodilačke delatnosti pa samim tim i 
na lingvističku i kulturološku problematiku.  

Priložena bibliografija govori o kontinuiranom 
naučnoistraživačkom radu kandidata. Stoga je i  najveći broj radova 
posvećen stvaralaštvu Dostojevskog, Bulgakova i Mereškovskog. 
Nema sumnje da je reč o kandidatu koji ulazi u najdublju analizu 
teksta koja podrazumeva filozofske i mitopoetske nivoe strukture. O 
tome svedoče radovi pod brojem 6, 11, 11, 14, 15 – Legenda o 
Velikom Inkvizitoru. Apoteoza slobode; Julijan Odstupnik – požar 
srca i plamen duše. Pitanja pola u romanu D. Mereškovskog „Smrt 
bogova“; Julijan Odstupnik i hrišćanski svet u romanu „Smrt 
bogova“ D. Mereškovskog; Filozofski konteksti trilogije „Hristos i 
Antihrist“ D. S. Mereškovskog; Motiv androginosti u romanu D.S. 
Mereškovskog „Vaskrsli bogovi. Leonardo da Vinči“. U pomenutim 
radovima kandidat pokazuje da odlično vlada neophodnom 
književno-filozofskom aparaturom, da promišlja i tumači 
najsloženije aspekte stvaralaštva dvojice isaca i filozofa. Koristeći 
znanja iz ruske religiozno-filozofske misli, kao i antičke i 
zapadnoevropske hrišćanske misli, dr Neda Andrić tumači 
umetnički tekst u kontekstu vladajućih doktrina iz doba 
Dostojevskog i Mereškovskog – to jest slavenofilske u XIX i nove 
religiozne svesti u XX veku. 
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Dr Nedu Andrić istovremeno interesuju i pitanja recepcije 
ruske književnosti u bivšoj Jugoslaviji, usled čega se pojavljuje niz 
studija posvećenih pozorišnim postavkama Bulgakova u 
beogradskom pozorištima ali i recepciji Bulgakova na prostoru 
bivše Jugoslavije (pod brojem 2, 3, 8, 9, 16). U ovim radovima je 
autorka pokazala duboko razumevanje razloga neuspeha 
Bulgakovljeve drame „Zojkin stan“ u Narodnom pozorištu u 
Beogradu 1934, kao i izvanredni uspeh Bulgakovljevih drama 80-ih 
godina.  
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Neda Andrić je u proteklom periodu aktivno učestvovala 
na brojnim međunarodnim (Rusija, Srbija) i domaćim seminarima i 
naučnim konferencijama (Rusija, Bugarska, Ukrajina, Srbija), što 
govori i o njenom kontinuiranom stručnom i pedagoškom 
usavršavanju i prisustvu u sferi struke. Posebnu pažnju u struci dr 
Neda Andrić posvećuje prevodilaštvu, kome pristupa i sa teorijskog 
i praktičnog aspekta. 

Interesovanje za probleme prevođenja najbolje ilustruju 
radovi pod brojem 10, 17, 18. Dr Neda Andrić istražuje mogućosti 
prevođenja teksta u studiji pod bojem 10 - Prevodilačko 
prekodiranje teksta na primjeru romana M. A. Bulgakova „Majstor 
i Margarita“, dok se u studiji pod brojem 18 bavi teorijskim 
problemima prevođenja – u radu Sloboda i odgovornost prevodioca. 
Svoje prevodilačke sposobnosti najbolje je pokazala na primeru 
prevoda obimne Enciklopedije Dostojevskog Nasetkina (754 
stranice), koju navodi pod brojem 17.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 

Rad na Institutu za strane jezike, koji je podrazumevao 
predavanja ruskog jezika studentima različitih fakulteta, počev od 
1996. godine, kao i izvođenje nastave iz ruske književnosti na 
smeru Prevodilaštvo na Institutu za strane jezike, počev od 2006. 
godine, činjenica je koja govori u prilog predanosti, istrajnosti, 
pedagoškom iskustvu dr Nede Andrić. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  16   29 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 

     5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

  3   4.5 

  UKUPNO     38.5
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu priložene dokumentacije koja ukazuej da je reč o 
temeljnom i plodnom istraživaču, te predanom pedagogu, 
zadovoljstvo mi je da Senatu Univerziteta Crne Gore predložim da 
dr Nedu Andrić izabere u zvanje docenta za predmete: Ruska 
književnost I, Ruska književnost II i Ruska književnost V na 
Institutu za strane jezike i Ruski jezik III stepen i Ruski jezik IV 
stepen na Ekonomskom fakultetu. 

RECENZENT 
Prof. dr Đorđije Vuković, 
Filološki fakultet u Beogradu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Dr Neda Andrić ispunjava sve uslove u skladu sa Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom Univerziteta Crne 
Gore i Zakonom o visokom obrazovanju u akademsko zvanje 
docenta.    
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 

Od zasnivanja radnog odnosa, od 1996. godine dr Neda 
Andrić se bavi kako samim prevođenjem, tako i lingvističkom 
analizom književnih prevoda i poetikom prevođenja. Isto tako, 
kandidatkinja se bavi i proučavanjem ruske književnosti, 
posvećujući posebnu pažnju stvaralaštvu Fjodora Dostojevskog, 
Mihaila Bulgakova i Dmitrija Mereškovskog.  
   Priložena bibliografija dr Nede Andrić govori o njenom 
kontinuiranom naučnoistraživačkom radu. Objavila je 18 naučnih 
radova u međunarodnim i domaćim časopisima i prevela sa ruskog 
jezika djelo koje je od velikog značaja za crnogorsku kulturu – 
Enciklopediju posvećenu životu i stvaralaštvu Dostojevskog. Prema 
tome, naučnoistraživački rad kandidatkinje se može ocijeniti kao 
veoma uspješan. 
   
STRUČNI RAD 
 

Učešće Dr Nede Andrić na brojnim međunarodnim i domaćim 
seminarima i naučnim konferencijama (Rusija, Bugarska, Ukrajina, 
Srbija) svjedoči i o njenom kontinuiranom stručnom i pedagoškom 
usavršavanju i prisustvu u sferi struke. Posebnu pažnju u struci dr 
Neda Andrić posvećuje prevodilaštvu, kome pristupa i sa teorijskog 
i praktičnog aspekta. 

Interesovanje za probleme prevođenja najbolje ilustruju 
radovi pod brojem 10, 17, 18. Dr Neda Andrić istražuje mogućosti 
prevodjenja teksta u studiji pod bojem 10 - Prevodilačko 
prekodiranje teksta na primjeru romana M. A. Bulgakova „Majstor 
i Margarita“, dok se u studiji pod brojem 18 bavi teorijskim 
problemima prevodjenja – u radu Sloboda i odgovornost 
prevodioca. Svoje prevodilačke sposobnosti najbolje je pokazala na 
primjeru prevoda djela – Enciklopedija Dostojevskog Nikolaja 
Nasetkina (754 stranice).  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 

Rad na Institutu za strane jezike od 1996. godine 
podrazumijevao je izvođenje nastave iz predmeta Ruski jezik – 
opšti i Ruski jezik – jezik struke na sledećim fakultetima: 
Ekonomskom, Pravnom, Mašinskom, Metalurško-tehnološkom, 
Građevinskom, PMF-u, Likovnoj akademiji, Fakultetu za 
poljoprivredu i stočarstvo i Višoj fizioterapeutskoj školi u Igalu. 
Prije svega, treba naglasiti da kandidatkinja od 2006. godine  izvodi 
nastavu iz predmeta: Ruska književnost I, Ruska književnost II, 
Ruska književnost III, Ruska književnost IV, Ruska književnost V i 
Ruska književnost VI na Studijskom programu  Prevodilaštvo 
(Institut za strane jezike). 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

    ČKI RAD
  16   29 

 3. PEDAGOŠKI  
  RAD

     5 

 4. STRUČNI  
   RAD

  3   4.5 

 UKUPNO   38.5
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Mišljenja sam da kandidatkinja dr Neda Andrić na osnovu 
kompletne priložene dokumentacije u potpunosti ispunjava 
predviđene uslove za izbor u akademsko zvanja u skladu sa 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja. Stoga, sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Nedu Andrić izabere u zvanje 
docenta za predmete: Ruska književnost I, Ruska književnost II i 
Ruska književnost V na Institutu za strane jezike i Ruski jezik III 
stepen i Ruski jezik IV stepen na Ekonomskom fakultetu. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Durija Pojatić, 
Institut za strane jezike 
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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete:Filmska produkcija 

I-IV na osnovnim studijama i Savremena filmska produkcija I-II na 
specijalističkom studijskom programu Produkcija na Fakultetu 
dramskih umjetnosti na Cetinju 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
07.12.2010. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat MR 
SEHAD ČEKIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 25. septembra 1979. godine u Podgorici. Osnovnu 
i srednju školu (gimnazija „Slobodan Škerović“) završio sam u 
istom gradu. 

Na Fakultet dramskih umjetnosti - Odsjek za pozorišnu, 
filmsku, radio i televizijsku produkciju upisao sam se 2001. godine. 
Diplomirao sam 2005. godine na Fakultetu dramskih umjetnosti – 
Cetinje radom „Savremeni modeli državne podrške kinematografiji 
u Evropi“ (ocjena 10) i stekao stručni naziv diplomirani producent. 
Prosječna ocjena tokom studiranja bila je 9,86, a 2005. godine 
proglašen sam najboljim studentom Fakulteta dramskih umjetnosti i 
najboljim diplomiranim studentom iz oblasti umjetnosti na 
Univerzitetu Crne Gore. 

Magistarsku tezu pod nazivom “Savremeni modeli upravljanja 
nacionalnom kinematografijom u Evropi – mogućnosti 
konstituisanja i projektovanje modela centralne institucije za 
upravljanje kinematografijom u Crnoj Gori” odbranio sam 27. 
septembra 2010. godine i time stekao stručni naziv magistra 
produkcije. 

U profesionalnoj karijeri sam učestvovao u realizaciji 
dugometražnih i kratkih igranih filmova, izradi više strateških 
dokumenata iz domena kinematografije, kao i više projekata iz 
različitih oblasti kulture.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Od februara 2006. godine do oktobra 2007. godine obavljao 
sam funkciju izvršnog direktora u producentskoj kompaniji „Katun 
Movies“ d.o.o. 
Od kraja 2005. godine započeo sam rad na Fakultetu dramskih 
umjetnosti kao saradnik na predmetu Filmska produkcija, a od 30. 
oktobra 2007. godine zasnovao sam radni odnos na istom fakultetu 
kao saradnik u nastavi. 

U školskoj 2010/11. godini povjerena mi je samostalna 
nastava na osnovu Oglasa Univerziteta Crne Gore za predmet 
Filmska produkcija (III-IV) na Odsjeku za produkciju na osnovnim 
studijama. Od septembra 2010. godine obavljam funkciju v.d. 
prodekana za finansije na Fakultetu dramskih umjetnosti – Cetinje. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA 
DJELATNOST 

Br.
ref. 

Br.
kan.

2.2 Premijerno predstavljanje kompleksnog  
      umjetničkog djela koje je definisano kao  
       vrhunsko dostignuće nacionalnog značaja 
 
1. Igrani dugometražni film »Gledaj me«,  

reditelj: Marija Perović (2008.) 
izvršni producent/direktor filma: Sehad 
Čekić 
koprodukcija Crna Gora - Hrvatska 
Pula - festival igranog filma (Međunarodni 
natjecateljski program Europolis 
Meridijani), Pula, Hrvatska, 2008. 

2. Kratkometražni igrani film „Maske“ 
reditelj: Andro Martinović 
Izvršni producent/direktor filma: Sehad 
Čekić 
Festival „Odakle zovem“ Podgorica 2009. 

 
2.3 Premijerno predstavljanje umjetničkog 
djela na manifestacijama od međunarodnog 
značaja 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

Dugometražni igrani film »Gledaj me« 
reditelj: Marija Perović (2008.) 
izvršni producent/direktor filma: Sehad Čekić 
 
3. Festival mediteranskog filma, Aleksandrija, 

Egipat, 2009. 
4. International Film SummerFest Durres, 

Albanija, 2009. 
5. Full lenght festival of Young Cinema, 

Lubin, Poljska, 2008. 
6. Prishtina Film Festival, 2009. 
7. Drugi festival slovenskog filma, Strazbur, 

Francuska, 2009. 
8. Festival avangardnog filma, Different 

Cinema selekcija, Atina, Grčka, 2009. 
 
Kratkometražni igrani film „Sarajevo Spring“ 
(Nekako s proljeća) 
reditelj: Nikolina Barić (Hrvatska) 
producent: Sehad Čekić 
 
9. Sarajevo film festival 2008. 
10. Zagreb film festival 2008. 
 
Kratkometražni igrani film „Maske“ 
reditelj: Andro Martinović 
Izvršni producent/direktor filma: Sehad Čekić 
 
11. International Short film festival in Drama 

(Grčka) – 2010. 
12. Festival filmskog scenarija Vrnjačka Banja, 

Srbija– 2010. 
 
2.4 Premijerno predstavljanje umjetničkog  
      djela na manifestacijama od nacionalnog  
      značaja 
 
Dugometražni igrani film »Gledaj me« 
 
13. Festival filmske režije, Herceg Novi, 2008. 
14. Festival glumačkih ostvarenja, Mojkovac, 

2008. 
15. Međunarodni TV festival Bar, 2008. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br.
ref.

Br.
kan.

4.2 Urednik kontinuiranih umjetničkih programa 
      (u trajanju dužem od devet mjeseci) 
4.2.2 U zemlji 
 
16. Koautor koncepta, izvršni producent i selektor 

filmskog programa Festivala kratke priče 
„Odakle zovem“ Podgorica (2009 - 2010.) 

17. Koautor i menadžer projekta “ActivART – video 
kampanja za crnogorsku kulturu” (projekat 
podržan od strane Evropske kulturne fondacije) 
2007.  

18. Koautor projekta „ArteVirtus“ (projekat podržan 
od fondacije ProHelvetia) 2008. 

 
4.3 Stručni članak 
 
19. Sehad Čekić: Creative Kernow,   START-UP 

CREATIVE PODGORICA – Kreativne 
industrije Podgorice, British Council, Podgorica, 
2005. 

 
4.4  Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
20. Sehad Čekić: Cinema Park, publikacija “Grad u 

parku”, FDU-Cetinje, 2008. 
 
Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
- Član tima za izradu Akcionog plana kulturnog 

razvoja grada Podgorice, Sekretarijat za 
obrazovanje, kulturu  

- i sport, 2006. 
- Član crnogorskog udruženja filmskih kritičara 
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FIPRESCI 
- Član Udruženja filmskih stvaralaca Crne Gore  
- Učesnik Sarajevo Talent Campusa 2007. 
- Učesnik Regional Forum – Sarajevo Film Festival 

2010. 
- Producent dugometražnog igranog filma 

„Jevanđelje po Jovanu“ (The Ascent) – Cinelink 
selekcija SFF 2009., prvi crnogorski film u ovoj 
regionalnoj selekciji, premijera jul 2011. 

- Koautor dokumenta „Nacionalni program za 
razvoj kinematografije“, Ministarstvo kulture 
Crne Gore, 2008. 

- Član radne grupe za izradu Nacionalne strategije 
za razvoj kulture u Crnoj Gori 2010-2013., 
Ministarstvo kulture Crne Gore 

- Član radne grupe za izradu Elaborata o osnivanje 
centralne filmske instuticije u Crnoj Gori 

- Član komisije za konkurs Ministarstva kulture 
Crne Gore – oblast kreativnih industrija (2010) 

- Producent dugometražnog igranog filma „Ako 
postoje mrtvi“ - prva nagrada na Konkursu za 
filmsku djelatnost Ministarstva kulture Crne Gore 
2010. 

- Filmski kritičar dnevnog lista „Pobjeda“ (2003-
2005.) 

- v.d. Prodekan za finansije na Fakultetu dramskih 
umjetnosti - Cetinje 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 

2. UMJETNIČKI 
RAD 

 15  48.1 

4. STRUČNI  
    RAD 

 5  18.2 

UKUPNO    66.3 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat mr Sehad Čekić, predavač na glavnom predmetu 
Filmska produkcija na studijskom programu Produkcija, u domenu 
stepena obrazovanja (diplomirao 2005. godine kao student 
generacije – prosjek 9,86; odbranjena magistarska teza 2010. 
godine) i opšte pedagoške osposobljenosti (saradnik od 2005. 
godine, predavač od 2010. godine), ispunjava sve uslove za 
napredovanje u akademsko zvanje docenta. 
 
UMJETNIČKI RAD 
 

U domenu filmske produkcije Sehad Čekić je pokazao 
zavidan uspjeh u savremenoj filmskoj produkciji, kako na 
nacionalnom, tako i na regionalnom nivou. Na taj način pokazao je 
svoje izuzetne profesionalne i umjetničke sposobnosti, koje su 
definisale njegovu poziciju u crnogorskoj kinematografiji. 

Složeni sistem odnosa u filmskoj produkciji savladao je 
visokim profesionalnim standardima koje je usvojio i ugradio u 
svim projektima koje potpisuje. U raznim aspektima filmske 
produkcije uticao je i na kontekst poželjnog razvoja filmske 
umjetnosti u Crnoj Gori. 

Njegov rad posjeduje i zapaženu regionalnu dimenziju i 
međunarodnu prezentaciju. Na taj način pokazao je da vlada svim 
potrebnim znanjima koje grade savremeni sistema odnosa u 
kinematografiji. Uspjeh projekata u kojima je učestvovao dodatno 
govori o kvalitetu producentskog umjetničkog rada Sehada Čekića. 
 
STRUČNI RADA 
 

Ocjenu stručnog rada mogu dati iz ličnog uvida u rad Sehada 
Čekića, još od studentskih dana i činjenice da je bio nosilac 
uspješnog školovanja producenata na cetinjskom FDU. Razvoj 
njegove profesionalne karijere zaista je impresivan. Svestrano se 
bavi različitim vrstama projekata unutar polja fimske, kulturne i 

umjetničke produkcije. Različiti su aspekti njegovih stručnih 
referneci, od estetičkih i teorijskih do praktičnih. Svoj rad je 
fokusirao u polju filma, i ta fokusiranost je primjer studioznog i 
posvećenog rada. Posebno želim da naglasim sklonost i sposobnost 
u radu na aspektima strateškog pristupa filmu kroz projekte u 
domenu kulturne politike. 

To potvrđuju i projekti Ministarstva kulture u kojima je 
učestvovao, a koji su navedeni u referencama. 

Njegov stručni rad utiče i na sistemske promjene u 
savremenoj umjetničkoj produkciji, a ta okolnost potvrđuje i 
relevantnost njegove pozicije koju je izborio svojim profesionalnim 
znanjima i vještinama.  

Njegov stručni rad takođe ima naglašenu međunarodnu 
dimenziju kroz mnogobrojne kontakte, koji su važni za njegovu 
dalju karijeru, ali i za rad na fakultetu. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 2. UMJETNIĆKI 
RAD

  15   48.1 

 4. STRUČNI  
   RAD

  5   18.2 

 UKUPNO   66.3
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na osnovu svega izrečenog sa najvećim zadovoljstvom 
predlažem Vijeću Fakulteta dramskih umjetnosti i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da kandidata Sehada Čekića izaberu u 
zvanje docenta za predmete: Filmska produkcija I-VI i Savremena 
filmska produkcija, jer ispunjava sve uslove predviđene mjerilima 
za izbor u akademska zvanja. 
 

RECENZENT 
Docent mr Janko Ljumović,  
Fakultet dramskih umjetnosti Cetinje 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

UMJETNIČKI RAD 
 

Kandidat za izbor u zvanje docenta, mr Sehad Čekić, na 
najbolji mogući način objedinjava stručno-umjetnički, naučno-
teoretski i prosvjetno-pedagoški rad. Priloženi podaci, istaknuti kao 
umjetnička i stručna djelatnost prepoznaju kolegu Čekića kao 
jednog od najznačajnijih kreativnih producenata iz oblasti filma, 
medija, pozorišta, radija i kreativnih djelatnosti u Crnoj Gori, kao  
jednog vrsnog teoretičara i istraživača. Regionalna, međunarodna 
saradnja i učešće na projektima koji prevazilaze okvire nacionalnog, 
govore u prilog činjenici da je kolega Čekić, jedan od značajnijih 
predstavnika svoje generacije producenata u regionu, a i šire. 

U konkretnoj stručno-umjetničkoj praksi i dometima, mr 
Sehad Čekić kao izvršni producent dugometražnog igranog filma,i 
rukovodilac producentske kuće manjeg gabarita, pokazao je svu 
vještinu i spremnost da se postavi u korak sa regionalnim i 
inostranim produkcijama i načinima rada, već na svom prvom 
anagažmanu takve vrste vezanom za film „Gledaj me“. Njegovi 
dalji umjetnički projekti bilo u formi kratkih igranih filmova ili 
dugometražnih igranih filmova, svjedoče o koracima ispred i iza 
projekta suštinski vezanih za posao producenta u najboljem i 
najpraktičnijim značenju te riječi. Nagrade i plasman filmova na 
kojima je radio u svim fazama produkcije govore najbolje kao 
rezultati i sami za sebe ocjenjuju uslove. 
 
STRUČNI RAD 
 

Još kao student na odsjeku za produkciju mr Sehad Čekić 
isticao se prilježnim i požrtvovanim odnosom prema struci  i oblasti 
koju proučava, a već u najranijim danima svog profesionalnog 
bavljenja ovom djelatnošću postigao je zavidne rezultate. Činjenica 
da je proglašen za najboljeg studenta umjetnosti na Univerzitetu 



Strana 60 - Broj 271 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 10. maj 2011.

 
Crne Gore, samo je početak jedne nadasve nadprosječne karijere u 
oblasti medija masovnih komunikacija, umjetnosti, kao i u kasnijem 
pedagoškom radu. Paralelno, a shodno svojim talentima i 
obrazovanju, Sehad Čekić je još od najranijih dana u javnosti 
prisutan kao kritičar i teoretičar u publikacijama i štampanim 
izdanjima u Crnoj Gori. 

Sehada Čekića u teoretsko kritičkim tekstovima kao autora, 
karakteriše istančana analitična i objektivna misao. Njegov 
magistarski rad kao produžetak i nastavak naučno-istraživačke 
djelatnosti je validan i važan dokument ne samo o razvoju nego i o 
putevima, modelima i strategiji razvoja kinematografske djelatnosti 
u svim aspektima u Crnoj Gori. 

Članstvo u žirijima, u komisijama od nacionalnog značaja, 
angažman u projektima vezanim za strateško promišljanje kulturnih 
djelatnosti i od strane resornog Ministarstva, potvrda su široke 
lepeze mogućnosti i intelektualnih vještina mr Čekića. Pedagoški 
rad u kojem je paralelno prisutan još od početaka svoje 
profesionalne karijere, a u kojem je prošao sve nivoe od stručnog 
saradnika, pa saradnika u nastavi, pa sada predavača, i generacije 
studenata u čijem sazrijevanju i podučavanju je učestvovao, govore 
o stepenu uspješnosti i pedagoške karijere i dobrim rezultatima. 
U svim aspektima neophodnim za izbor u akademsko zvanje svi 
navedeni uslovi, su maksimalno ocijenjeni od strane recenzenta 
docenta Marije Perović, a prevedeni u sistem bodovanja ne mogu u 
cjelosti da govore o ovoj izuzetno uspješnoj profesionalnoj karijeri 
koja u godinama u kojima je Sehad Čekić, prevazilazi nacionalne 
okvire. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 2. UMJETNIĆKI 
RAD 

  15   48.1 

 4. STRUČNI  
     RAD 

  5   18.2 

  UKUPNO     66.3
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Nakon izloženih i prostudiranih uslova koje je kolega Čekić 
istakao kao najvažnije iz svojih djealtnosti, odgovorno ističem da je 
u pitanju samo dio jedne karijere koja u sebi objedinjuje i 
akademsku i umjetničku djelatnost. Kao kolega na FDU Cetinje, i 
jedan od najbližih saradnika Sehadu Čekiću, u nekim od 
umjetničkih i javnih djelatnosti, preporučujem Senatu Univerziteta 
Crne Gore mr Sehada Čekića za izbor u zvanje docenta za 
predmete Filmska produkcija I-VI i Savremena filmska produkcija,  
jer ispunjava sve uslove predviđene mjerilima za izbor u akademska 
zvanja. 

RECENZENT 
Docent Marija Perović,  
Fakultet dramskih umjetnosti Cetinje 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Uvidom u konkursnu dokumentaciju, kandidat Sehad Čekić je 
2001. upisao na Fakultetu dramskih umjetnosti – Odsjek za 
pozorišnu, filmsku, radio i televizijsku produkciju. Diplomirao je u 
roku 2005. na istom Fakultetu sa diplomskim radom „Savremeni 
modeli državne podrške kinematografiji u Evropi” sa odličnom 
ocenom 10 (deset) i prosečnom ocenom tokom studija 9,86 (devet 
86/100). Iste godine proglašen je najboljim studentom Fakulteta 
dramskih umjetnosti na Cetinju i najboljim diplomiranim studetom 
iz oblasti umetnosti na Univezitetu Crne Gore.  

Magistarsku tezu „Savremeni modeli upravljanja nacionalnom 
kinematografijom u Evropi – mogućnosti konstituisanja i 
projektovanje modela centralne institucije za upravljanje 
kinematografijom u Crnoj Gori” odbranio je 27. septembra 2010. i 
time stekao stručni naziv magistra produkcije. 

Od kraja 2005. započeo je rad na Fakultetu drmaskih 
umjetnosti kao saradnik na predmetu Filmska produkcija, da bi od 
2007. zasnovao radni odnos na istom Fakultetu. U školskoj 
2010/2011. poverena mu je samostalna nastava za predmet Filmska 
produkcija III-IV. 
 
UMJETNIČKI RAD 
 

Na osnovu priložene dokumentacije kandidata Sehada Čekića 
za konkurs, kao i priloženih praktičnih i teorijskih radova za Izbor u 
zvanje docenta za predmete: Filmska produkcija I-VI i Savremena 
filmska produkcija na Fakultetu dramaske umjetnosti na Cetinju, 
pažljivo i temeljno sam proučio poslatu dokumentaciju. 

Odmah po diplomiranju, što se iz priložene dokumentacije 
može zaključiti, aktivno se uključio u profesionalnu filmsku 
produkciju u Crnoj Gori, primenjujući stečeno znanje u oživljavanju 
i povezivanju sa regionalnim nacionalnim kinematografijama. 
Na osnovu odgledanih priloženih radova, kratkih igranih filmova 
NEKAKO S PROLJEĆA (2008), MASKE (2009) i dugometražnog 
igranog filma GLEDAJ ME (2008), može se izvući zaključak da su 
ti filmovi produkciono izuzetno dobro upakovani. Iako je na ovim 
filmovima potpisan kao izvršni producent, iz detalja kao optimalna 
produkciona rešenja koja se provlače kroz konačni izgleda filma, 
prisutna su i kreativna produkciona rešenja. 

Produkcioni uspeh u realizovanim filmovima se potvrđuje i 
pozivima sa filmskih festivala, nagradama i priznanjima koje su ti 
filmovi dobili, a ja bih posebno istaknuo rekordan broj filmskih 
gledalaca koje je ostvario dugometražni igrani film GLEDAJ ME u 
Crnoj Gori. Na ovaj način kandidat Sehad Čekić na funkcionalan 
način u produkciji povezuje tržišne i umetničke dimenzije filma 
poštujući kroz kreativnu produkciju ovu dihotomoju filma i 
kinematografije. 
 
STRUČNI RAD 
 

Nakon uvida u diplomski i master rad kandidata Sehada 
Čekića, potvrđuje se njegova sposobnost teorijskog uopštavanja 
problema savremene crnogorske kinematografije kroz modeliranje 
principa podrške za produkciju i upravljanje kinematografjom, koja 
je i primenljiva na aktuelno stanje u Crnoj Gori. 

Njegova interesovanja na profesionalnom planu pored filmske 
produkcije, obuhvataju i filmsku kritiku, kao i različite domene 
razvoja kulture u Crnoj Gori. Selektor je i izvršni producent 
Festivala kratke priče „Odakle zovem”, koautor projekata 
nevladinih organizacija „ActivArt” i „ArteVirtus”. Na osnovu 
priloženog CD – Video kampanja za crnogorsku kulturu (2007), 
potvrđuje se svestranost Seada Ćekića i ka dosta širokom spektru iz 
oblasti kinematografije i kulture. 

Takođe, angažovanje Sehada Čekića kao saradnika u nastavi 
(2005), a zatim i njegovo zasnivanje stalnog radnog odnosa na FDU 
na Cetinju (2007) ide u prilog da kao mlada osoba sa iskustvom u 
praksi, ima predispozicije na Odsjeku za pozorišnu, filmsku, radio i 
televizijsku produkciju, i da je njgov rad od izuzetne vrednosti za 
školovanje novih genaracija kreativnih producenata. 

Iz priložene dokumentacije se vidi i posebna angažovanost 
Sehada Čekića na projektima Ministarstva kulture Crne Gore, oko 
pitanja Nacionalne strategije u kulturi i izrade elaborata o osnivanju 
centralne filmske institucije u Crnoj Gori.Član je Udruženja 
filmskih stvaralaca Crne Gore i crnogorskog udruženja filmskih 
kritičara FIPRESCI. 

Svi ovi nabrojani rezultati stručnog rada, kandidata Sehada 
Čekića, ukazuju na izutzetno visoko postavljene ciljeve u 
profesionalnom radu, što ukazuje da je u pitanju producent koji se 
kroz školovanje, potvrdio i u svom praktičnom radu.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST
Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora

Poslije 
izbora

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora

 Ukupno

 2. UMJETNIĆKI 
RAD

  15   48.1 

 4. STRUČNI  
   RAD

  5   18.2 

 UKUPNO   66.3
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III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Dokumentacija za prijavu na konkurs, kao i praktični radovi 
Sehada Čekića, ukazuju nam da je reč o darovitom, sveobuhvatnom 
studentu, profesionalcu i pedagogu za oblast filmske produkcije: 
- koji je pokazao izuzetan uspeh tokom osnovnih i master studija 

koje je završio u roku sa izuzetnim prosekom; 
- čije angažovanje u nastavi odmah nakon diplomiranja na 

osnovnim studijama predstavlja potvrdu posebnih sklonosti ka 
pedagogiji; 

- pri čemu se ima u vidu njegov široki spektar interesovanja i 
angažovanja u oblasti kulture, umetnosti, projektnog i 
startegijskkog menadžmenta sa posebnim odnosom na oblast 
filmske produkcije i kinematografije kroz povezivanje u 
regionalnim okvirima; 

- a posebno se izdvaja njegov praktičan rad kao izvršni producent 
u oblasti filmske produkcije, u kojem je u veoma kratkom roku 
producirao dva kratka igrana i jedan dugometražni film sa 
zapaženim prisustvom na festivalima i u bioskopskoj mreži; 
Na osnovu svega napisanog, posebno mi je zadovoljstvo da 

predložim Veću Fakulteta dramskih umjetnosti i Senatu 
Univerziteta Crne Gore, da kandidata Sehada Čekića izaberu u 
zvanje docenta za predmete: Filmska produkcija I-VI i Savremena 
filmska produkcija, jer ispunjava uslove predviđene za izbor u 
akademska zvanja. 

 
RECENZENT 

mr Radenko St. Ranković, redovni profesor 
Fakulteta dramskih umetnosti u Beogradu 
Katedra za filmsku i TV produkciju 

 

 
Izborna komisija za sprovođenje postupka izbora jednog 
predstavnika akademskog osoblja u Upravnom odboru UCG, 
imenovana Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore br. 08-450 od 
31.3.2011. godine, na prvoj sjednici održanoj 18. aprila 2011. 
godine, donijela je sljedeću  

 
 

ODLUKU 
O UTVRĐIVANJU RADNJI I ROKOVA ZA SPROVOĐENJE 

POSTUPKA IZBORA JEDNOG PREDSTAVNIKA 
AKADEMSKOG OSOBLJA U UPRAVNOM ODBORU 

UNIVERZITETA CRNE GORE 
 
 
1. Utvrđuje se 20. april 2011.godine kao termin za početak roka za 
predlaganje kandidata za predstavnika akademskog osoblja u 
Upravnom odboru Univerziteta Crne Gore. 
 
2. Izborna komisija određuje 10. maj 2011. godine kao krajnji rok 
za predlaganje kandidata. 
 
3. Ovlašćeni predlagač (Vijeće organizacione jedinice Univerziteta 
Crne Gore ili najmanje tri člana Senata) dostavlja predlog u formi 
odluke, najkasnije do 16h dana 10.5.2011.godine, neposredno na 
arhivu Rektorata Univerziteta Crne Gore, Podgorica, Cetinjska br. 
2, sa naznakom „za Izbornu komisiju“. 
 
    Uz predlog se dostavlja i izjava predloženog kandidata o 
prihvatanju predloga. 
 
    Uz predlog se dostavlja i izvještaj o sprovedenom postupku 
glasanja i utvrđivanja predloga (broj članova Vijeća, broj prisutnih 
članova Vijeća, način glasanja, rezultat glasanja). 
 
4. Ako je ovlašćeni predlagač grupa članova Senata Univerziteta  
Crne Gore, grupa treba da odredi osobu za kontakt i adresu za 
komunikaciju sa Izbornom komisijom. 
 
5. Izborna komisija će najkasnije do 13. maja 2011. godine utvrditi 
jedinstvenu listu predloženih kandidata, i o tome, istoga dana, 
dostaviti izvještaj Senatu. 
 
 
 
 
 

6. Ova odluka će se objaviti na sajtu Univerziteta Crne Gore: 
www.ucg.ac.me. 
 
 
Broj: 08-450/1 
Podgorica, 18.4.2011.godine 
 

IZBORNA KOMISIJA 
1. Prof. dr Sreten Savićević, s.r. 
2. Prof. dr Vladimir Komnenić, s.r. 
3. Prof. dr Savo Laušević, s.r. 
4. Prof. dr Sofija Sivački-Žitnik, s.r. 
5. Petar Golubović, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 18 stav 1 tačka 1 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31. marta 2011. 
godine, donio je  
 

P R A V I L N I K  
O IZDAVAČKOJ DJELATNOSTI  

UNIVERZITETA CRNE GORE  
 
 
I  OPŠTE ODREDBE  

Član 1  
Ovim pravilnikom uređuju se uslovi i postupak izdavanja i 
finansiranja univerzitetske literature (u daljem tekstu: univerzitetska 
publikacija), kao i sastav i nadležnosti Uređivačkog odbora na 
Univerzitetu Crne Gore.  
 

Član 2 
Univerzitetska publikacija koristi se u nastavnom, naučnom i 
umjetničkom procesu na osnovnim, postdiplomskim i doktorskim 
studijama. 
 
Univerzitetska publikacija u smislu stava 1 ovog člana je udžbenik, 
monografija i priručnik.  
 
Udžbenik je publikacija koja obrađuje nastavno gradivo većeg 
dijela jednog predmeta ili grupe srodnih predmeta, utvrđeno 
nastavnim planom i programom za određeni obrazovni profil. 
 
Monografija je naučno, stručno ili esejističko djelo u kojem se 
sveobuhvatno obrađuje ili prikazuje jedan problem, pojava, osoba 
ili institucija. 
 
Priručnik je publikacija koja obrađuje primjenu nastavnog gradiva 
jednog predmeta (zbirke zadataka, uputstava za laboratorijski rad i 
namjenske programe na računarima, rječnici, tablice, atlasi i slično). 
 
Univerzitetska publikacija se objavljuje štampanjem, ili u obliku 
elektronskog zapisa teksta, zvuka ili slike (CD, DVD, CD-Rom i 
slično). 
 

Član 3  
Sredstva za izdavanje univerzitetskih publikacija  obezbjeđuju se iz 
sredstava predviđenih finansijskim planom Univerziteta Crne Gore 
(u daljem tekstu: Univerzitet) za izdavačku djelatnost, sredstava 
obezbijeđenih prodajom vlastitih izdanja, od legata i poklona, 
sponzorstva i drugih izvora.  
 
Na organizacionoj jedinici Univerziteta može se formirati poseban 
fond za finansiranje izdavačke djelatnosti i organizovati izdavačka 
djelatnost, u skladu sa posebnim pravilima koja donosi dekan, 
odnosno direktor organizacione jedinice Univerziteta.  
 
Ukoliko organizaciona jedinica ima samostalnu izdavačku 
djelatnost onda se na uslove i postupak izdavanja tih publikacija 
shodno primjenjuju odredbe ovog pravilnika. 
 
Od sredstava ostvarenih po svim osnovima iz stava 1 ovog člana 
formira se poseban fond za finansiranje izdavačke djelatnosti na 
Univerzitetu.  
 
Godišnji finansijski plan  jes sastavni dio Finansijskog plana 
Univerziteta Crne Gore.  
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Član 4  

Univerzitetska publikacija u smislu ovog pravilnika razvrstava se u 
biblioteke:  

1. Humanističkih nauka;  
2. Društvenih nauka;  
3. Matematičko-prirodnih nauka; 
4. Tehničkih nauka; 
5. Medicinskih nauka;  
6. Biotehničkih nauka; 
7. Umjetnosti, Zabave i Sporta; 
8. Književnosti i lingvistike. 

 
Član 5  

U okviru biblioteka utvrđuju se edicije u skladu sa univerzalnom 
decimalnom klasifikaciom (UDK) naučnih i umjetničkih oblasti iz 
Aneksa I ovog pravilnika.  
  
 
II  UREĐIVAČKI ODBOR  
 

Član 6  
Poslove uređivanja i izdavanja univerzitetskih publikacija obavlja 
Uređivački odbor.  
 
Uređivački odbor čine po jedan predstavnik (urednik) naznačenih 
biblioteka, koje imenuje Senat Univerziteta, na predlog rektora.  
 
Član Odbora po funkciji je prorektor za nastavu. 
 

Član 7  
Uređivačkim odborom rukovodi glavni i odgovorni urednik, kojeg 
iz reda predstavnika bibloteka iz člana 4 ovog pravilnika imenuje 
Senat Univerziteta na predlog rektora.  
 
Mandat glavnog i odgovornog urednika, kao i članova (urednika 
biblioteka) traje tri godine, s mogućnošću još jednog uzastopnog 
izbora.  
 

Član 8 
Član Uređivačkog odbora, kao i glavni i odgovorni  urednik može 
biti razriješen dužnosti i prije isteka vremena na koje je imenovan: 

- na lični zahtjev, 
- ako svojim ponašanjem povrijedi ugled Univerziteta, 
- ako izgubi sposobnost za obavljanje dužnosti. 

 
U slučaju razrješenja člana Uređivačkog odbora, na upražnjeno 
mjesto imenuje se novi član na vrijeme trajanja mandata 
razriješenog člana. 
 

Član 9 
Uređivački odbor:  
 
- Priprema predlog plana izdavačke djelatnosti Univerziteta, 
- Raspisuje konkurs za publikovanje univerzitetskih publikacija, 
- Razvrstava rukopise u odgovarajuću biblioteku iz člana 4 ovog 

pravilnika, 
- Imenuje recezente za kandidovane rukopise, 
- Odlučuje o publikovanju rukopisa, 
- Vrši izbor odgovarajućeg stručnjaka za dizajn svih edicija, 
- Učestvuje u proceduri izbora grafičkog preduzeća za štampanje 

rukopisa, 
- Sarađuje sa drugim izdavačima o zajedničkim izdanjima, 
- Usvaja maloprodajnu cijenu publikacije, 
- Predlaže Upravnom odboru  raspodjelu prihoda od prodaje 

publikacija, 
- Organizuje i prati promociju i plasman izdanja, 
- Donosi odluku o broju i distribuciji besplatnih primjeraka, 
- Obavlja i druge poslove iz djelokruga izdavačke djelatnosti.  
 

Član 10  
Na predlog uređivačkog odbora vrši se izbor odgovarajućeg 
stručnjaka za dizajn svih edicija. Ugovorom se uređuju međusobna 
prava i obaveze.  
  

Član 11  
Uređivački odbor učeestvuje u proceduri izbora grafičkog 
preduzeća, u skladu sa zakonom, i predlaže zaključivanje ugovora o 
štampanju rukopisa.  
 

Ugovor sa grafičkim preduzećem o štampanju rukopisa sadrži: 
cijenu i rokove štampanja, tiraž, format, slog, povez i hartiju.  
 
Ugovor sa izabranim grafičkim preduzećem zaključuje rektor.  

 
Član 12  

Uređivački odbor razmatra i utvrđuje mogućnosti i načine saradnje 
u oblasti izdavačke djelatnosti sa univerzitetima u zemlji i 
inostranstvu, sarađuje i pregovara sa drugim izdavačima o 
zajedničkim izdanjima publikacija. Kod zajedničkih publikacija 
tiraž, dizajn, simbol i format utvrđuju se prema finansijskim 
udjelima saizdavača.  

 
Član 13  

Organizaciono-administrativne poslove za potrebe Uređivačkog 
odbora obavlja sekretar Odbora, koji je lice u radnom odnosu na na 
Univerzitetu.  
 

Član 14  
Naknada za rad glavnog i odgovornog urednika i članove Odbora 
utvrđena je Kolektivnim ugovorom  za Univerzitet Crne Gore.  
 
 
III  PLAN IZDAVAČKE DJELATNOSTI  

 
Član 15 

Uređivački odbor priprema predlog plana izdavačke djelatnosti za 
kalendarsku godinu na osnovu prethodno objavljenog konkursa i 
predloga urednika biblioteka. 
 
U slučaju raspoloživosti sredstava, Uređivački odbor može u trećem 
ili četvrtom kvartalu iste kalendarske godine podnijeti predlog 
aneksa plana izdavačke djelatnosti. 
 
Postupak  izmjena i dopuna plana vrši se na način i po postupku za 
njegovo donošenje.  
 

Član 16  
Plan izdavačke djelatnosti utvrđuje Senat Univerziteta, po pravilu, 
jedanput godišnje, na predlog Uređivačkog odbora. U plan se mogu 
naknadno uvrstiti saizdavački projekti Univerziteta i izdanja od 
posebnog interesa za Univerzitet.  
 
Izuzetno, za štampanje monografije neophodna je i posebna odluka 
Senata Univerziteta.  

Član 17  
Predlog plana izdavačke djelatnosti sadrži: ime autora i naslov 
djela, biblioteku, ediciju, broj izdanja i tiraž. 
 
 
IV  PREDLAGANJE UNIVERZITETSKIH PUBLIKACIJA  
 

Član 18  
Uređivački odbor raspisuje interni konkurs za publikovanje 
univerzitetskih publikacija u tekućoj kalendarskoj godini. 
  
Konkurs se, po pravilu, raspisuje početkom drugog kvartala i 
objavljuje na web sajtu Univerziteta. 
 

Član 19 
Pravo podnošenja prijave na konkurs ima osoblje sa akademskim, 
odnosno naučnim zvanjem preko matične  jedinice Univerziteta (u 
daljem tekstu: predlagač) na kojoj će se univerzitetska publikacija 
koristiti.  
 
Pojedini autor može samostalno, ili kao koautor,  predložiti 
univerzitetsku publikaciju jednom u dvije godine.  
 
Ukoliko jedan predlagač kandiduje više univerzitetskih publikacija, 
Vijeće predlagača je dužno da utvrdi red prvjenstva za izdanja i 
odluku o tome dostavi Uređivačkom odboru. 
 
Prijavu na konkurs sa potrebnom dokumentacijom potrebno je 
blagovremeno dostaviti u skladu sa zahtjevima obrasca  iz Aneksa 
II ovog pravilnika. 
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Član 20 
Za ponovljeno izdanje potrebno je dostaviti potvrdu da je 
publikacija rasprodata i potvrdu da će se publikacija koristiti u 
nastavnom procesu predlagača.  
 

Član 21 
Autor(i) priprema(ju) rukopis u skladu sa uputstvom iz Aneksa III 
ovog pravilnika. 
 
Univerzitetska publikacija mora biti pisana akademskim, neutralnim 
stilom izlaganja bez diskvalifikacije i omalovažavanja određenih 
društvenih grupa, rasa, pola ili nacija. 
 
 
V  RECENZIRANJE RUKOPISA 
 

Član 22 
Za svaki dostavljeni rukopis Uređivački odbor, na predlog urednika-
predstavnika odgovarajuće biblioteke, određuje dva recenzenta, od 
kojih jedan mora biti izvan organizacione jedinice - predlagača. 
 
Predlog recenzenata iz prijave predlagača nije obavezujući za 
Uređivački odbor. 
 
Recenzija je neohodna i za naredna izdanja u slučaju da je sadržaj 
prethodnog izdanja izmijenjen i/ili dopunjen u iznosu većem od 
25%, ili ukoliko je prethodno izdanje starije od pet godina. 
 

Član 23  
Recenzenti su stručnjaci, po pravilu iz reda nastavnika, iz naučne, 
odnosno umjetničke oblasti kojoj rukopis pripada. 
 
Uz rukopis univerzitetske publikacije imenovanim recenzentima 
dostavlja se odluka o imenovanju i uputstvo za pripremu recenzije 
iz Aneksa IV ovog pravilnika. 
 
Recenzent je dužan da Uređivačkom odboru dostavi samostalnu 
recenziju u traženom roku. Ako recenzent to ne učini, Uređivački 
odbor ga može razriješiti i imenovati drugog recenzenta. 

 
Član 24 

Ako autor ima primjedbe na negativnu recenziju, može u roku od 8 
dana od prijema recenzije dostaviti Uređivačkom odboru prigovor u 
pisanom obliku. 
 
O podnijetom prigovoru Uređivački odbor odlučuje u roku od 21 
dan od dana prijema prigovora. Odluka Uređivačkog odbora je 
konačna i obavezuje recezenta i autora. 
 
Kada Uređivački odbor usvoji predlog recezenta da autor izvrši 
izmjene i/ili dopune rukopisa, autor je dužan da primjerak 
korigovanog rukopisa dostavi recezentima. 
 
Recezenti su obavezni da konstatuju izvršene korekcije i daju 
dopunu recenzije sa konačnom ocjenom rukopisa. 
  
 
VI  ŠTAMPANJE RUKOPISA  
 

Član 25  
Odluku o štampanju univerzitetske publikacije i tiražu donosi 
Uređivački odbor na osnovu usvojenog plana izdavačke djelatnosti i 
pozitivnih recenzija. 
 
Odluka iz prethodnog stava dostavlja se predlagaču i autoru(ima) sa 
obrascem ugovora kojim se uređuju međusobna prava i obaveze  
autora i Izdavača (Univerziteta) u skladu sa Aneksom V ovog 
pravilnika. 
 

Član 26  
 

Univerzitetske publikacije imaju izgled u skladu sa idejnim 
rješenjem koje, na predlog stručnjaka za dizajn iz člana 10 ovog 
pravilnika, utvrđuje Uređivački odbor.  
 

Član 27  
Grafičkim dizajnom univerzitetskih publikacija se, po pravilu, na 
koricama i na trećoj strani unosi amblem Univerziteta, određuje 
format monografija (B4), udžbenika i priručnika (B5), uz 

mogućnost manjih odstupanja od datih dimenzija (dužine i širine), 
utvrđuje povez, oznake biblioteka, edicija i izdanja. 
 
Na svakoj publikaciji obavezno se objavljuje impresum sa 
sadržajem u skladu sa Aneksom VI ovog  pravilnika. 
 
 
VII UTVRĐIVANJE CIJENE UNIVERZITETSKE  
       PUBLIKACIJE 
 

Član 28  
Cijena univerzitetske publikacije obuhvata ukupne troškove 
izdavanja i prodaje univerzitetske publikacije: 

a) troškove štampanja i koričenja 
b) troškove tehničke pripreme  
c) administrativne troškove Univerziteta 
d) troškove honorara za autore  
e) troškove honorara za recenzente  
f) troškove rabata distributeru. 

 
Visina pojedinačnih troškova iz stava 1 ovog člana utvrđena je 
Aneksom VII ovog Pravilnika. 
 

Član 29 
Cijenu iz člana 28 stava 1 utvrđuje Upravni odbor Univerziteta, a 
ista se može umanjiti do 30% za studente.  
 

Član 30 
Raspodjelu prihoda od prodaje univerzitetskih publikacija utvrđuje 
Upravni odbor Univerziteta na predlog Uređivačkog odbora (Aneks 
VIII Pravilnika).  
 
 
VIII  AUTORSKI HONORARI   
 

Član 31 
Autorski honorar čine odgovarjuća novčana nadoknada i određeni 
broj besplatnih primjeraka univerzitetske publikacije.  
 

Član 32 
Visina autorskih honorara utvrđuje se posebnom odlukom 
Upravnog odbora Univerziteta, na predlog Uređivačkog odbora 
(Aneks IX Pravilnika). 
 

Član 33 
Isplata autorskih honorara vrši se u skladu sa potpisanim ugovorom 
iz člana 25 ovog Pravilnika, a prema raspoloživim i ostvarenim 
sredstvima od prodaje izdanja.  

 
Član 34  

Za ponovljeno izdanje univerzitetske publikacije bez izmjena ili sa 
izmjenama do 25% autoru pripada honorar u iznosu od 50% od 
visine honorara. Ako su promjene u novom izdanju preko 25%, 
autoru pripada 80% od visine honorara.  
 

Član 35  
Honorar za recenzente utvrđuje Uređivački odbor, u fiksnom iznosu 
u skladu sa Aneksom VII ovog pravilnika. 
 
Isplata honorara recezentu vrši se nakon dostavljanja recenzije, 
odnosno dopune recenzije u skladu sa članom 24 stav 4 ovog 
pravilnika.  
 
 
IX  DISTRIBUCIJA I PRODAJA TIRAŽA  
 

Član 36  
Uređivački odbor odlučuje o načinu distribucije i prodaje 
univerzitetskih publikacija.  
 

Član 37  
Sekretar Uređivačkog odbora vrši distribuciju obaveznih 
bibliotečkih primjeraka prema utvrđenoj listi u Aneksu X ovog 
pravilnika. 
 

Član 38  
Uređivački odbor može odlučiti da univerzitetske publikacija 
prodaje u knjižarama organizacionih jedinica Univerziteta, preko 
knjižarske mreže Univerziteta, ili kombinacijom ova dva načina. 
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Sa pravnim subjektom koji vrši prodaju univerzitetskih publikacija 
Univerzitet zaključuje ugovor u kojem se definišu međusobne 
obaveze u smislu Aneksa XI ovog pravilnika.  
 
Autor(i) ne mogu samostalno prodavati svoje univerzitetske 
publikacije.  
 
Fotokopiranje univerzitetskih publikacija predstavlja kršenje 
autorskih prava (copyright) i  podliježe zakonskoj odgovornosti. 
 

Član 39  
Uređivački odbor razmatra i predlaže Senatu Univerziteta način 
prezentacije univerzitetskih publikacija na sajamskim 
manifestacijama, kao i izradu kataloga.  
 
Uređivački odbor utvrđuje pravila o promocijama univerzitetskih 
publikacija na Univerzitetu i van njega.  
 
 
X  ZAVRŠNE ODREDBE  

 
Član 40  

Postupak izdavanja i finansiranja univerzitetskih publikacija koji e 
započe do dana stupanja na snagu ovog pravilnika završiće se po 
aktima po kojima s započeti. 
 

Član 41 
Stupanjem na snagu ovog pravilnika prestaje da važi Pravilnik o 
izdavačkoj djelatnosti Univerziteta Crne Gore br. 2920 od 
23.12.2004. godine i br. 01-276 od 26.02.2009. godine.  
 

Član 42  
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore.  
 
Broj: 08-464 
Podgorica, 31.03.2011. godine  
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE  
Predsjednik,  

Prof. dr Predrag Miranović 
 
 
 

ANEKSI  PRAVILNIKA 
 
 
 

Aneks I 
 

UDK KLASIFIKACIJA NAUČNIH OBLASTI 
 

1. HUMANISTIČKE NAUKE 
1.1 Filozofija, 1.2 Psihologija, 1.3 Religija. Teologija, 1.4 Istorija 

 
2. DRUŠTVENE NAUKE 

2.1 Statistika, 2.2 Demografija, 2.3 Sociologija 2.4 Politika 2.5 
Privreda. Ekonomske nauke, 2.6 Pravo 2.7 Javna uprava, 2.8 Vojni 
poslovi. Vojna nauka, 2.9 Osiguranje. Socijalni rad, 2.10 
Vaspitanje. Obrazovanje. Nastava, 2.11 Etnologija, 2.12 Društvena 
geografija,  2.13  Arheologija, 2.14 Rukovođenje 

 
3. MATEMATIČKO-PRIRODNE NAUKE  

3.1 Ekologija, 3.2 Matematika, 3.3 Astronomija, 3.4 Geodezija, 3.5 
Fizika, 3.6 Hemija, 3.7 Geologija, 3.8 Meteorologija. Klimatologija, 
3.9 Paleontologija, 3.10 Antropologija, 3.11Biološke nauke, 3.12 
Biohemija. Molekularna biologija, 3.13 Botanika, 3.14 Zoologija, 
3.15 Geografija 

 
4. TEHNIČKE NAUKE 

4.1 Nauka o materijalima, 4.2 Mašinstvo, 4.3 Elektrotehnika, 4.4 
Rudarstvo, 4.5 Vojna tehnika, 4.6 Građevinarstvo, 4.7 
Hidrotehnika, 4.8 Tehnika transportnih vozila, 4.9 Brodogradnja, 
4.10 Hemijska tehnologija, 4.11 Metalurgija, 4.12 Industrijsko 
inženjerstvo, 4.13 Tekstilno inženjerstvo, 4.14 Grafička industrija, 
4.15 Računarska nauka i tehnologija. Računarstvo, 4.16 Saobraćaj 

 
 

5. MEDICINSKE NAUKE 
5.1 Anatomija, 5.2 Fiziologija, 5.3 Higijena. Javno zdravstvo, 5.4 
Farmacija, 5.5 Patologija. Klinička medicina, 5.6 Veterinarska 
medicina. Veterina 

 
6. BIOTEHNIČKE NAUKE  

6.1 Šumarstvo, 6.2 Poljoprivreda, 6.3 Biotehnologija  
 
 

7. UMJETNOST. ZABAVA. SPORT  
7.1 Prostorno planiranje, 7.2 Arhitektura, 7.3 Likovne umjetnosti, 
7.4 Fotografija, 7.5 Muzika, 7.6 Filmska umjetnost. Filmovi, 7.7 
Pozorište, 7.8 Društvene zabave i rekreacija. Igre, 7.9 Sport 

 
8. KNJIŽEVNOST I LINGVISTIKA 

8.1 Filologija, 8.2 Književnost, 8.3 Lingvistika 
 
 
 
 
Aneks II 
 
 
Organizaciona jedinica Univerziteta:_________________________ 
Adresa:________________________________________________ 
 

UNIVERZITET CRNE GORE 
Uređivački odbor 

 
 
Vijeće ___________________________, na  sjednici održanoj 
____________, donijelo je odluku da, u skladu sa Konkursom za 
izdavačku djelatnost od ___________________________,  predloži 
izdavanje/ponovno izdavanje univerzitetske publikacije pod 
nazivom_______________________________________________ 
______________________________________________________. 
 
U tu svrhu dostavljamo slijedeće podatke: 
 

1. Ime(na) i prezime(na) autora 
______________________________________________ 

 
2. Vrsta publikacije /potrebno zaokružiti/: 

 udžbenik,  
 monografija,  
 priručnik. 

 
3. Publikacija je namjenjena predmetu(ima): 

______________________________________________
______________________koji se predaju u  ________ 
semestru(ima), s fondom sati ___________  . 

 
4. Publikacija će se koristiti u nastavi  i na drugim 

organizacionim jedinicama univerziteta /navesti jedinice/: 
______________________________________________. 

 
5. Očekivana prodaja univerzitetske publikacije u tiražu od 

_____ primjeraka. 
 

6. Postoji/ne postoji standardna alternativna univerzitetska  
publikacija iz te oblasti /potrebno zaokružiti/. 

 
7. Predlaže se da se univerzitetska publikacija štampa 

/potrebno zaokružiti/: 
- u izdavaštvu Univerziteta Crne Gore 
- u suizdavaštvu Univerziteta Crne Gore.  

Prilozi: 
1. Lektorisani rukopis predlože univerzitetske publikacije 

/elektronska verzija na CD-u i 2 primjerka printane 
verzije/, 

2. Ime i zvanje lektora 
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3. Predlog dva recezenta /od kojih jedan mora biti sa druge 
univerzitetske jedinice/, 

4. ECTS katolog(zi) predmeta koje predložena 
univerzitetska publikacija obrađuje, 

5. U slučaju ponovljenog izdanja – izjava da je prethodno 
izdanje rasprodato, 

6. Ime i prezime prevodioca i potvrdu o regulisanim 
autorskim pravima (ako se radi o prevodu stranog djela), 

7. U slučaju suizdavaštva  – navesti naziv glavnog izdavača.  

 
  DEKAN 

_____________________ 
 

 
 
Aneks III 
 
 

UPUTSTVO ZA PRIPREMU RUKOPISA 
 

Autor(i) priprema(ju) rukopis udžbenika, po pravilu, u formatu B5 
(17x24 cm). 
 
- Slog: MinionPro, Garamond ili Times New Roman: veličina 

fonta: kompjuterski 11-12,5 pt); 
- Naslovi i podnaslovi: MyriadPro, Helvetica ili Arial (veličina: 

srazmjerna); 
- Paginacija: parna – lijevi blok, neparna – desni blok; font: 

MinionPro, Garamond ili Times New Roman; 
- Numeracija strana: Prva stranica je prazna, na drugoj stranici je 

impresum, na trećoj stranici je naslov publikacije, četvrta 
stranica je prazna. Prve četiri stranice se ne numerišu, 
numeracija tek počibnje od pete stranice, osim u slučaju kada je 
na petoj stranici posveta, onda numeracija stranica počinje od 
sedme stranice, a šesta je prazna i ne numeriše se. 

- Margine: min. 2 cm; 
- Širina sloga: 12 cm 
- Fotografije: crno-bijele – Grayscale mode – rezolucija 150-300 

dpi  
Kolorne – CMYK mode – rezolucija 300 dpi 

- Korice – kolorne (CMYK 300 dpi – dodati +5 mm za obrez) 
 
Primjer: 

Aneks IV 
 
 

SADRŽAJ  RECENZIJE UNIVERZITETSKIH 
PUBLIKACIJA 

 
 

Recenzija univerzitetskih publikacija treba da sadrži: 
 
1. Podatke o recenzentu: 

- ime i prezime 
- nastavno, odnosno naučno zvanje 
- matičnu ustanovu u kojoj djeluje 

 
2. Podatke o recenziranom rukopisu: 

- ime i prezime autora 
- naslov 
- vrsta rukopisa  
- oblast za koju je rukopis namijenjen 
- obim rukopisa (broj stranica, poglavlja, slike, dijagrami, 

tabele i sl.) 
 
3. Mišljenje o rukopisu: 

- u kojoj je mjeri riječ o izvornom djelu, zasnovanom na 
uvidima u dostignuća savremene nauke i postoje li djela 
sličnog sadržaja i kvaliteta, 

- odgovara li rukopis sadržajno i metodički oblasti za koju je 
namijenjen, 

- da li je rukopis pregledan i jasan (u konceptualnom i jezičkom 
smislu), 

- postoji li popis literature i koliko je aktuelan, 
- jesu li terminologija, mjerne jedinice i sl. usklađeni sa 

postojećim standardima, 
- da li je rukopis pripremljen u odgovarajućem formatu 

(monografije u A5, udžbenici i priruručnici u B5 i sl.), 
- da li je primijenjena konzinstentna numeracija naslova 

poglavlja, potpoglavlja i odjeljaka, kao i slika, tabela i 
formula? 

 
4. Zaključak i ocjenu: 

- izjavu o tome da li rukopis ispunjava u potpunosti ili 
djelimično zahtjeve nastavno-naučne literature za navedenu 
naučnu/umjetničku oblast, 

- prijedlog za eventualne potrebne ispravke i promjene u 
rukopisu, 

- završnu ocjenu s preporukom za objavljivanje ili 
neobjavljivanje rukopisa kao univerzitetskog izdanja 
Univerziteta Crne Gore 

 
5. Datum pisanja recenzije i potpis recenzenta. 
 
 
      UREĐIVAČKI  ODBOR 
 
 
 
Aneks V 

IZDAVAČKI  UGOVOR  
 
 

UGOVORNE STRANE 
 
(1) Univerzitet Crne Gore, Cetinjska 2, Podgorica (u daljem 

tekstu: IZDAVAČ), koga zastupa rektor _______________ 
(2) _____________________________________________ iz 

_________________ ulica __________________________ 
br.______, JMBG ________________________  (u daljem 
tekstu: AUTOR) 
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PREDMET UGOVORA 
 
Ugovorne strane saglasno konstatuju da je predmet ovog ugovora 
izdavanje univerzitetske publikacije pod nazivom 
 »___________________________________________________«. 

 
 
MJESTO I VRIJEME ZAKLJUČENJA UGOVORA  
 
Podgorica, _______________. godine 
 

 
Član 1. 

Ugvorne strane konstatuju da Izdavač, u okviru svoje registrovane 
djelatnosti, vrši i poslove izdavaštva.  

 
Autor ustupa Izdavaču pravo na izdavanje predmeta ovog ugovora 
pod uslovima iz ovog ugovora. 

 
Član 2. 

Autor se obavezuje da: 
- pripremi i preda Izdavaču rukopis koji je predmet ovog 

ugovora na kompakt disku do  ____________godine, 
- postupi po primjedbama i prijedlozima recezenata koje odredi 

Izdavač, 
- prenese na Izdavača pravo korišćenja i objavljivanja autorskog 

djela. 
 

Član 3.  
Izdavač se obavezuje da: 
- djelo izda do _________ godine  u tiražu od _________ 

primjeraka, 
- u skladu sa Pravilnikom o izdavačkoj djelatnosti i posebnom 

odlukom Izdavača o autorskim honorarima Autoru isplati 
autorski honorar, 

- na svakom primjerku djela na uočljiv način ispiše ime i 
prezime Autora, 

- najmanje jednom u šest mjeseci obavještava Autora o broju 
prodatih primjeraka. 

 
Član 4. 

Sredstva za štampu i prodaju obezbjeđuje Izdavač.  
 

Član 5.  
Sa stanovišta autorskih prava, za ponuđeni i prihvaćeni tekst 
autorskog djela odgovornost snosi Autor, dok u pogledu uređivanja 
i izdavanja odgovornost snosi Izdavač. 
 

Član 6. 
Promociju univerzitetske publikacije, u saradnji sa Autorom, vrši 
Izdavač.  
 

Član 7.  
Za sve što nije predviđeno ovim ugovorom, primjenjivaće se 
odredbe propisa o autorskim i srodnim pravima, Zakon o 
obligacionim odnosima i drugi odnosni propisi. 

 
Član 8. 

U slučaju spora koji ugovorne strane ne mogu sporazumno riješiti, 
odlučivaće nadležni sud u Podgorici.  
 

Član 9.  
Ugovor je sačinjen u 4 (četiri) istovjetna primjerka, od kojih 2 (dva) 
primjerka pripadaju Izdavaču, a 2 (dva) Autoru.  
 
 
 IZDAVAČ                      AUTOR      
 
 

Aneks VI 
 
Na osnovu Člana 27 Pravilnika o izdavačkoj djelatnosti 
Univerziteta Crne Gore Izdavački odbor, na sjednici održanoj 
24.03.2011. godine, donio je  
 
 

ODLUKU 
o sadržaju impresuma za štampane  

univerzitetske publikacije 
 
 

Član 1 
Poleđina naslovne strane univerzitetske publikacije obavezno 
sadrži: 
 
- Imena i zvanja autora, 
- Naziv publikacije, odnosno naslov na izvornom jeziku i ostali 

podaci ako je publikacija prevod, 
- Ime prevodioca 
- Koje je izdanje po redu, 
- Imena i zvanja recenzenata, 
- Ime i zvanje lektora 
- Izdavač: Univerzitet Crne Gore, Cetinjska 2, Podgorica 
- Glavni i odgovorni urednik: ime i zvanje 
- Urednik edicije: ime i zvanje odgovarajućeg člana 

Uređivačkog odbora 
- Ime dizajnera   
- Naziv i sjedište štamparije, 
- Tiraž publikacije, 
- Mjesto i godina štampanja, 
- ISBN  broj, 
- Pri dnu strane klauzula:  
 
Zabranjeno preštampavanje i fotokopiranje u cjelini ili u djelovima. 
Sva prava zadržava izdavač i autor(i). 
 

Član 2 
Ova odluka stupa na snagu danom donošenja 
 
      UREĐIVAČKI ODBOR 
 
 
 
 
Aneks VII 

ODLUKA 
o formiranju prodajne cijene univerzitetske publikacije  

 
Član 1 

Ovom odlukom uređuje se način kalkulacije maloprodajne cijene 
univerzitetskih publikacija, štampanih na osnovu Plana izdavačke 
djelatnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

Član 2 
Pri kalkulaciji maloprodajne cijene udžbeničke literature polazi se 
od ukupnih troškova izdavanja i prodaje udžbenika koji obuhvataju: 

a) troškove štampanja i koričenja 
b) troškove tehničke pripreme  
c) administrativne troškove Univerziteta 
d) troškove honorara za autore  
e) troškove honorara za recenzente  
f) troškove rabata distributeru 

 
Član 3 

Troškovi  štampanja (a) jednaki su iznosima iz ugovora sa 
grafičkim preduzećem za svaku univerzitetsku publikaciju (naslov) 
pojedinačno. 
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Troškovi tehničke pripreme udžbenika (b) sadrže honorar iz 
ugovora sa dizajnerom publikacija i to: 
- 2 % od ugovorene cijene za dizajn korica za sve biblioteke iz 

Člana 4 Pravilnika o izdavačkoj djelatnosti Univerziteta Crne 
Gore (u daljem tekstu: Pravilnik), 

- iznos troškova dizajna i pripreme za štampu pojedinačnog 
naslova i 

- izdatak za CIP i bar-kod koji se otkupljuju od Centralne 
biblioteke. 

 
Administrativne troškove Univerziteta (c) čine pripadajući troškovi 
javnih nabavki po naslovu za  izbor grafičkog preduzeća.  
  
Kalkulativni troškovi honorara za autore (d) jednaki su zbiru iznosa 
iz druge alineje člana 2 Odluke Upravnog odbora Univerziteta o 
autorskim honorarima i 50% od iznosa zbira troškova (a), (b) i (c). 
 
Trošak honorara po recezentu iznosi za: 
- monografiju   120 € 
- udžbenik   100 € 
- priručnik    75 € 

 
Troškovi rabata prodajnoj mreži (distributeru) univerzitetske 
publikacije (f) iznose 50% od iznosa zbira troškova (a), (b) i (c). 

 
Član 4 

Maloprodajna cijena univerzitetske publikacije se dobija dijeljenjem 
zbira svih kalkulativnih troškova iz Člana 2 sa odobrenim i 
ugovorenim tiražom. 

 
Član 5 

U vezi troškova (e) i (f) iz Člana 2 ove odluke sa autorima i 
distributerom koji vrši prodaju univerzitetskih publikacija sklapaju 
se posebni ugovori. 

 
Član 6 

Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 

Broj: ________ 
Podgorica, __________ 2011.godine  

 
UPRAVNI ODBOR 

UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednik, 

Prof. dr Zoran Rašović 
 

 
 
 
Aneks VIII 
 
 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
____________2011. godine donio je 
 
 

ODLUKU 
o raspodjeli prihoda od prodaje  

univerzitetskih publikacija 
 
 

Član 1 
Ovom odlukom uređuje se raspodjela prihoda od prodaje 
univerzitetskih publikacija, štampanih na osnovu Plana izdavačke 
djelatnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

Član 2 
Prihodi od prodaje univerzitetskih publikacija raspodjeljuju se na 
sljedeći način: 
 

- 45% autoru(ima) univerzitetske publikacije na ime autorskog 
honorara 

- 30% distributeru na ime rabata za usluge prodaje univerzitetske 
publikacije 

- 25% Fondu univerzititeta za izdavačku djelatnost. 
 

Član 3 
Međusobni odnosi Univerziteta sa autorima i distributerom koji vrši 
prodaju univerzitetskih publikacija uređuju se posebnim ugovorima. 
 

Član 4 
Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
 
Broj: ________ 
Podgorica, __________ 2011.godine  

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Zoran Rašović 

 
       
 
 
Aneks IX 
  
Na osnovu čl. 22 i 25 Pravilnika o izdavačkoj djelatnosti 
Univerziteta Crne Gore Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
predlog Uređivačkog odbora, na sjednici održanoj ____________ 
2011. godine, donio je  
 

ODLUKU 
o visini autorskih honorara za prvo izdanje  

univerzitetskih publikacija  
 
 

Član 1 
Ovom odlukom se uređuju struktura, iznosi i dinamika isplate 
autorskih honorara za prvo izdanje univerzitetske publikacije, 
odobreno Planom izdavačke djelatnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

Član 2 
Autorski honorar čine odgovarjuća novčana nadoknada i određeni 
broj besplatnih primjeraka univerzitetske publikacije.  
 
Novčanu nadoknadu čine: 
- 20 € po autorskom tabaku (16 stranica) u bruto iznosu, za 

tehničku pripremu publikacije i  
- ostatak honorara do 45% u bruto iznosu od svakog prodatog 

primjerka publikacije u broširanom povezu. 
 
Autor dobija 15 primjeraka publikacije u tvrdom povezu, bez prava 
prodaje studentima. 
Autorski tim dobija ukupno 30 primjeraka u tvrdom povezu. 
 

Član 3 
Iznos definisan u članu 2, stav 2, alineja 1, isplaćuje se autoru 
odmah poslije izlaska publikacije iz štampe, a iznos iz alineje 2 
istog člana na osnovu polugodišnjih priliva sredstava do konačne 
prodaje izdanja.  

Član 4 
Ako su publikaciju pripremili dva ili više autora(ica), honorar se 
obračunava i isplaćuje prema pojedinačnom učešću u izradi 
publikacije, o čemu autori podnose Univerzitetu zajedničku pisanu 
izjavu.  

Član 5 
Danom donošenja ove odluke stavlja se van snage odluka 01-2113 
od 23. oktobra 2009. godine.  
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Član 6 

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore. 
 
Broj: ________ 
Podgorica, __________ 2011.godine  

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Zoran Rašović 

 
 
 
 

Aneks X 
 
Na osnovu člana 37 Pravilnika o izdavačkoj djelatnosti Univerziteta 
Crne Gore, Uređivački odbor, na sjednici održanoj 24. marta 2011. 
godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
o distribuciji obaveznih bibliotečkih primjeraka 

 
 

Član 1 
Ovom odlukom se uređuju distribucija obaveznih primjeraka 
univerzitetskih publikacija publikovanih u okviru izdavačke 
djelatnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

Član 2 
Sekretar Uređivačkog odbora vrši distribuciju obaveznih 
bibliotečkih primjeraka na sljedeće adrese: 
 
- Univerzitetskoj biblioteci   5 primjeraka (u tvrdom povezu), 
- Biblioteci matične jedinice  Univerziteta   
       5 primjeraka (u broširanom povezu), 
- CNB Cetinje     4 primjerak (u tvrdom povezu), 
- Rektoratu     2 primjerka (u tvrdom povezu), 
- Dekanatu matične jedinice Univerziteta   

1 primjerka (u tvrdom povezu), 
- CANU      1 primjerak (u tvrdom povezu), 
- Gradskoj biblioteci u Podgorici  1 primjerak (u tvrdom povezu), 
- Gradskoj biblioteci u Nikšiću  1 primjerak (u tvrdom povezu), 
- Gradskoj biblioteci u Kotoru  1 primjerak (u tvrdom povezu). 
- Biblioteka Fakulteta za pomorstvo 

1 primjerak (u tvrdom povezu) 
- Biblioteka Filozofskog fakulteta   1 primjerak (u tvrdom povezu) 
 

Član 3 
Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
      UREĐIVAČKI ODBOR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aneks XI 
 
 

UGOVOR  
O REGULISANJU ODNOSA POVODOM  

DISTRIBUCIJE I PRODAJE  
UNIVERZITETSKIH PUBLIKACIJA 

 
 
zaključen u Podgorici, dana ___________________. godine 
između: 
 
1. UNIVERZITETA CRNE GORE, (u daljem tekstu: 

Univerzitet) koga zastupa rektor, __________________ 
________________  

 
i 
 
2. _________________________________, (u daljem tekstu: 

__________). koga zastupa ________________________ 
_______________  

 
 

Član1 
Univerzitet se obavezuje: 
 
- da _____________ povjeri prodaju univerzitetskih 

univerzitetskih publikacija  (u daljem tekstu: publikacije) 
kojima je Univerzitet izdavač ili suizdavač; 

 
- da za svaki prodati primjerak publikacije ___________ 

odobrava rabat od 30%; 
 

Član 2 
_______________ se obavezuje: 
 
- da će na odgovarajući način (web site, oglasi i sl.) studente 

informisati o novim i ranijim izdanjima publikacija (autori, 
naslov, cijena i mjesto preuzimanja); 

- da će vršiti prodaju univerzitetskih publikacija u prostorima 
kojima raspolaže, po cijenama koje utvrdi Univerzitet;  

- da će od prodatih univerzitetskih publikacija Univerzitetu 
kvaratalno uplaćivati 70% prihoda; 

- da će Univerzitetu kvartalno podnositi izvještaje o količinama 
prodatih publikacija po naslovima i zalihama, sa predlozima 
za povlašćenu prodaju ili besplatnu distribuciju ranijih 
izdanja; 

- da će u saradnji sa Univerzitetom, a u cilju prezentacije i 
prodaje, učestvovati na sajmovima knjiga.  

 
Član 3 

Ugovorne strane su saglasne da sve eventualne sporove nastale u 
realizaciji međusobnih obaveza rješavaju sporazumno, a ukoliko to 
nije moguće, sporove će rješavati nadležni sud u Podgorici. 
 

Član 4 
Ovaj Ugovor je sačinjen u četiri (4) istovjetna primjerka, od kojih 
dva (2) pripadaju Univerzitetu,  a dva (2) _____________.  
 

Član 5 
Ugovor se smatra zaključenim danom potpisivanja obije ugovorne 
strane. 
 
______________________   UNIVERZITET 
 
______________________  _______________________ 
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INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR BRANISLAV DRAGOVIC 
 PREDMET: Pomorske tehnologije transporta, Intermodalni  
 transportni sistemi, Planiranje i razvoj pomorskog  transporta,  
 Multimodalni transport, Pomorske tehnologije transporta i 

logistika I i Nove transportne tehnologije 
NAZIV PREDAVANJA: "Modeliranje kontenerskih 
terminala u intermodalnim transportnim sistemima". 
TERMIN PREDAVANJA: 24.05.2011.g. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Refik Zejnilović 
 2. Prof. dr Ilija Vujošević 
 3. Prof. dr Romeo Meštrović 
 
2. KANDIDAT: DR GORDANA PAOVIĆ JEKNIĆ 

PREDMET:  Finansijsko pravo, Carinsko pravo, Poresko i 
Budžetsko pravo Evropske Unije i Javne finansije  
NAZIV PREDAVANJA: "Kontrola trošenja državnog novca 
(Crna Gora i uporedna iskustva)". 
TERMIN PREDAVANJA:  1.06.2011.g. u 11,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Damjan Šećković 
 2. Prof. dr Drago Radulović 
 3. Prof. dr Anđelko Lojpur 
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 

 
PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 

ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
1. KANDIDAT: DR SCI MED OLIVERA MILJANOVIĆ 
 PREDMET: Pedijatrija 

NAZIV PREDAVANJA: "Značaj istraživanja polimorfizama 
gena u persovizalizaciji medicine ". 
TERMIN PREDAVANJA: 25.05.2011.g. u 10,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
2. KANDIDAT: DR NEDA ANDRIĆ 

PREDMET:  Ruska književnost I, Ruska književnost II i 
Ruska književnost V i Ruski jezik III stepen i Ruski jezik IV 
stepen 
NAZIV PREDAVANJA: "Religiozno-filozofski kontekst 
trilogije Dmitrija Mereškovskog ‘Hristos i Antihrist’". 
TERMIN PREDAVANJA:  25.05.2011.g. u 10,30h, 
Svečana sala Univerziteta 

 
3. KANDIDAT: MR SEHAD ČEKIĆ 

PREDMET:  Filmska produkcija I-IV, Savremena filmska 
produkcija I-II 
NAZIV PREDAVANJA: " Javno finansiranje 
kinematografije u Evropi". 
TERMIN PREDAVANJA: 25.05.2011.g.. u 11,00h, 
Svečana sala Univerziteta 

 
 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Lidija Tomić 
 2. Doc. dr Snežana Rutešić 
 3. Doc. Žana Marinković 
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 

Dopuna za Bilten 268: 
 
Na strani 12 treba da stoji: 
 
RECENZENT 
red. prof. Danilo Zavrtanik  
Univerzitet Nova Gorica 
Prevod sa engleskog jezika: 
Stefan Glomazić, stalni sudski tumač za engleski jezik 
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